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1.1 - Objetivo de la capitalizacion

El objetivo de este documento es recuperar experiencias y
conocimientos aprendidos a través del proyecto, facilitar el acceso
a esta informacién, socializar la informacién recopilada con grupos
de interés y contribuir a la superacién de dificultades con base en
experiencias concretas.

1.2 - Objeto de la capitalizacion

El objeto de la capitalizacion son las actividades de sensibilizacion
publica dirigidas a los nifios y adolescentes pertenecientes a los
distritos 5 y 6 de la ciudad de El Alto (Bolivia). Las actividades
analizadas estan incluidas en el subsector de intervencién
denominado “informacion, educacién y comunicacion”, y
corresponden al periodo comprendido entre diciembre 2007 y
noviembre 2008. Se ha elegido esta franja de edad porque un
namero significativo de las actividades del proyecto estan dirigidas
a ellos. Se piensa ademas que el trabajo con jévenes puede contribuir
a fomentar una verdadera cultura de preparacién ante desastres,
puesto que ellos representan un medio efectivo de comunicacidon
de las tematicas para sus familias y sus amigos. Es por esto que el
impacto de estas iniciativas puede resultar significativo.

1 &1 elerco de 1odos tos subsectores de ntervenaidn del proyecio s& eNCuentra en el parafo 2.2 del presente documents,




1.3 - Eje de la capitalizaciéon

£l eje central corresponde al tema de preparacion ante desastres.

1.4 - Grupo objetivo de la
capitalizacion

El presente documento esta dirigido a todos los miembros del
DIPECHOYy a las personas responsables y/o interesadas en la tematica
de reduccién de riesgos y preparacion ante desastres.

1.5 - Mecanismos de recopilaciéon de
informacion, ordenamiento, anadlisis
y sintesis

El presente documento ha sido elaborado por Alessandro Zito con
la colaboracién de todo el equipo de COOPI responsable del
proyecto.

La capitalizacion se llevé a cabo en un mes y medio (20 de octubre
de 2008 - 4 de diciembre de 2008). Este proceso incluyd una primera
fase de planificacién y desarrollo de la metodologia y una segunda
etapa de elaboracion y redaccién.

Se ha planteado y desarrollado una metodologia propia e
independiente con la finalidad de garantizar una evaluacion
apropiada de la eficiencia y la eficacia con las cuales se llevaron a
cabo las actividades objeto de la capitalizacién. Para lograr este
objetivo, se utilizaron todas las fuentes de informacién elaboradas
por el equipo del proyecto (informes, graficos, tablas, listas de
asistencia de las actividades, encuestas, materiales audio-visuales,
etc.) y se entrevistd a los actores considerados mas cercanos a los



jovenes, es decir, 2 aquellas personas que estuvieron mas
involucradas en las actividades de sensibilizacién pibilica de los
jovenes,

l.a estrategia empleada fue la de seleccionar a los actores de las
principales organizaciones involucradas en el proyecto del DIPECHO,
de acuerdo al grado de participacion en las actividades, con el fin
de considerar sus puntos de vista. El trabajo consisti¢ en desarrollar
los siguientes puntos:

1) El andlisis de los informes de todas las actividades realizadas, de
manera gue el conocimiento tedrico global resultante contribuya
a la organizacion de los sucesivos pasos a segquir;

2) la evaluacidn de las actividades y de la red de actores involucrados
en el proyecto mediante el analisis FODA y la "Huvia de ideas”
respectivamente, realizados con el equipo del proyecto
{coordinador, técnico en comunicacién, coordinador local e
ingeniero civil);

3) la elaboracién y suministro de un cuestionario a los jovenes
promotores del proyecto DIPECHO, los cuales tuvieron el doble rol
de beneficiarios y capacitadores en el proyecto, trabajando en
contacto directo con el grupo objeto de la capitalizacion;

4) la realizacién de entrevistas grupales semi-estructuradas con
algunos alumnos y docentes de las UEs, que han participado en los
seminarios y torneos escolares organizados en primaria y secundaria;

5} la realizacién de una entrevista semi-estructurada con el Mayor
Javier Gallo Gallo del VIDECICODI, representante de la contraparte
local del proyecto;

6) la observacién participativa de algunas actividades del DIPECHO,
lo cual es Util para tener un mejor conocimiento de fas mismas y
para tener una idea general del proyecto.
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La informacion obtenida se ha ordenado, analizado y sintetizado
por medio de informes, tablas y gréficos.

1.6 - Niveles de participacion

Todos los actores mencionados en la seccidén anterior contribuyeron
al proceso de recopilacién de informacién.

1.7 - Mecanismos de comunicacion

El conocimiento adquirido a través de este trabajo sera difundido
por medio de una estrategia de comunicacién que incluye la
publicacién y distribucién del presente documento, su insercion
en la pagina Web del proyecto y su presentacion durante eventos
publicos, tales como los talleres de cierre de proyecto y el seminario
regional DIPECHO a desarrollarse en la ciudad de Arequipa, Peru
(24-28 de noviembre de 2008).

Imag. 1.1: Promotores del proyecto hablando sobre el manejo de los residuos s6lidos
durante un seminario escolar en el nivel primario de una UE del distrito 6.



2.1 - Nombre de la experiencia

El titulo del proyecto es “Organizaciones de base y juventud
apoyando a la preparacion ante desastres en la ciudad de El Alto,
Bolivia” Sin embargo, para optimizar la difusion del proyecto y la
memorizacion de su nombre se utilizé el siguiente titulo: "Apoyando
a la preparacion ante desastres en El Alto”

2.2 - Areas tematicas de intervencién

El sector principal de intervencion es la preparacion ante desastres
y 1a mitigacion.

Los subsectores predefinidos son:

1 - Elementos de gestién local de emergencias:
» Mapeo y procesamiento de datos
+ Creacion y entrenamiento de capacidades locales

2 - Vinculos institucionales y cabildeo:
- incidencia
« Facilitacion de la coordinacion
» Fortalecimiento institucional




3 - Informacién, educacion y comunicacién:
- Sensibilizacion publica
« Educacién
- Divulgacién

4 - Trabajos de pequenas infraestructuras y servicios:
- infraestructura de emergencia
« Obras de mitigacion

2.3 - Datos de ubicacion

El proyecto se desarrollé en el Departamento de La Paz, Provincia
Murillo (region centro-oeste de Bolivia), especificamente en los
distritos 5 y 6 de la ciudad de El Alto. El drea de intervencion
corresponde a 22,73 kilémetros cuadrados.

2.4 - Periodo de implementacion

El proyecto se desarrolié durante 15 meses, desde el 10 de
septiembre de 2007 hasta el 9 de diciembre de 2008.

2.5 - Identificacion de actores
involucrados

Todas las actividades del proyecto han sido co-implementadas por
COOPIL, VIDECICOD!, GMEA vy los distritos 5 y 6 de la ciudad de El
Alto.

Los beneficiarios del proyecto son los jovenes vulnerables de las
zonas marginales de los distritos 5 y 6 de la ciudad de El Alto,
representantes de las Juntas Vecinales, miembros de los COEs,
personal del VIDECICODI, Bomberos, voluntarios del SAR-FAB
“Mimani’, funcionarios del GMEA y de los distritos 5y 6, fos directores,



profesores y alumnos de las escuelas primarias y secundarias mas
vulnerables, el SEDUCA, los medios locales (radios y periédicos), la
UMSA vy ia UPEA.

A continuacién se presenta un esquema elaborado por el autor en
el que se puede observar la red de actores involucrados en el
proyecto, sus roles en el mismo y la intensidad de su relacionamiento
durante todo el proyecto (imag. 2.1). Sucesivamente se presenta
una tabla que analiza a los actores por subsectores y actividades
en las que estuvieron involucrados, ordenadas cronolégicamente
y completadas hasta la fecha de elaboraciéon del presente
documento. {Tab, 2.1

NETWORK DIPECHO EL ALTO (Actores Involucrados en el Proyecto Dipeche de El Alte)

e e DPD GMEA
pod [eEH

3 = Finapcinder

2o Conmapans Local wame = Relacidn Fusrte
3 = Bepeficiano N
% Kocin s Rivsusr w—mmm = Refasidn Regular
3= Calaborador
Lagvich]

Imag. 2.1: Red de actores involucrados en e proyecto.

2 Loz datos ban sido sacadas por los informes del proyecyo.




ACTIVIDADES

BENEFICIARIOS-CAPACITADOS

Nomhre

Fecha
tmplementacidn

Numere

Hombres | Mujeres

Total

SUBSECTOR 1

+ ELEMENTOS DE GESTION LOCAL DE EMERGENCIAS

Talleres Promotores Dic'07 2 17 12 29
Tafleres Brsgadas Salud y T
Meciouracnte May - Jul 08 12 s, 57 52
Talteras OTBs May - Sep ‘08 2 23 40 63
Examen Seleccién
Voluntarios SAR-FAR ul'08 1 54 7 61
*Hlamani”
Taller Promotores CF) Jul '¢8 i 17 8 25
Talleras Presentacidon EDR Jul-Sep'08 4 173 77 250
Botiguines Primier Auxitic Jun - Nov '08 19 10.500 10.500°
SUBSECTOR 2: VINCULOS INSTITUCIONALES Y CABILDED
Talleres Autandades .
Politicas Mar 08 3 116 55 1”71
Talfer &G Jul'og 1 2 [¢] g
Taller Msernbros COEs Jul'0d 1 50 11 61
Constrycadn COEs Sep - Dic"08 | 3 407.528 424.784 832312
SUBSECTOR 3: INFORMACION, EDUCACION ¥ COMUNICACION
Talteres Lanzamiento e
Proyecto Nov - Dic07 3 72 19 g1
‘Tatleres informacién Manejo .
Riesgo Feb - Ju! 07 48 729 o285 1714
Canciones (2), Radionovela
{19 cap ), Entrevistas (1C y Mar - Jun '08 45 11680 11.600°
Mensajes Informativos (15)
Seminario - Taller ,
Pariodistas May ‘08 1 24 18 42
Torneos Escolares Dir., Prof .
y Alurmnos Secundatia Jun-Oct'08 & 389 343 732
“Riesgolandia” Jun - Nov 'G8 500 500 500
Torneos Fatbal Sep-Qc1'08 2 357 77 434
Seminanos Escolares Die, .
Prof. y Alumngs Primarfa Sep - Nov'08 o 1364 1385 2729
Forestacion Nov '08 4 53.000 53.000°
Manuai Entrenamiento N
Profesores Mov -Ene'08 700 700 700
SUBSECTOR 4: TRABAJOS DE PEQUENAS INFRAESTRUCTURAS ¥ SERVICIOS
Construccian de .
Pasatelss Sep-Dic 08 7 53000 53.000°

Tab. 2.1: Actores por subsector y actividad del proyecto.

3 5S¢ considers el numero 106al de alumnos de las UEs 2 las cuales se han entregado los botiquines, tamBién aquelios que nc han
parucipado &n las actividades desarreliadas por ¢ provecso,

4 5e toma en cuenta la poblacion total de El Alw (segiin Ja proyeccon det INE al aho 2006} porgue ef proyecto también contemphs
la constauccion de un COE 2 mivel mumcipal,

Se toma en cuenta el promedio semanal de audiancia de fa *Radio Integragion’; la misma que se ha encargade de transmiir el

matenal audio elaborade.

52 toma en tuenta a densidad poblacional estmadz por el proyecto de las freas Interesadas por s itervenciones,
Se toma en cuents la densidad poblacional estimada per of proyecta de las areas interesadas por kas intarvenciones



2.6 - Contexto

Debido al rapido crecimiento de la ciudad vy a la falta de recursos
humanos y financieros del GMEA para integrar a los nuevos
inmigrantes mediante una politica adecuada de planificacién
urbana, un ntimero significativo de los habitantes pertenecientes
a los distritos 5 y 6 no posee [os titulos de propiedad de los terrenos
en los cuales vive. Ademas la mayor parte de estas casas no estdn
conectadas a la red de servicios publicos. En estos dos distritos mas
del 90% de la poblacidn vive bajo el nivel de pobreza, mientras que
el promedio de la ciudad de El Alto es de 87% . Todos los elementos
mencionados hacen que los beneficiarios sean vulnerables a
amenazas naturales,

2.7 - Descripcion del problema
abordado

Segun el PDM 2006-2010 de El Alto, las caracteristicas fisicas de
esta ciudad Ia hacen vulnerable a inundaciones desde septiembre
hasta febrero de cada afo. El terreno de El Alto es plano, por lo que
de acuerdo al Instituto Boliviano de Hidrologia Naval, pertenece a
la Cuenca del Titicaca. Su sistema hidrico esta constituido por uvias,
por el agua de los nevados y por la presencia de cinco rios
principales. Las lluvias producen entre 300 y 600 milimetros de
agua por afto con un promedio anual de 439 milimetros, lo que
provoca constantemente inundaciones, desbordes de rios, aguas
detenidas y lodazales. Las consecuencias de este fenémeno son
varias. Primero, no permite movilizarse adecuadamente ni a pie ni
en vehiculos, o que ocasiona que los nifios tengan dificultades
para ir al colegio y que los trabajadores no puedan llegar a su
trabajo. Tal es asi que durante el periodo de lluvias del afo 2006,
dos ninos del distrito 5 fueron arrastrados por la corriente del Rio
Seco cuando trataban de cruzarlo en su camino a la escuela.
Segundo, las aguas detenidas afectan las paredes de las casas de

8 fuente PDM 2006-2010 de & Alto



adobe, lo cual causa que cada ano varias casas se derrumben,
Tercero, la contaminacion del agua provoca problemas de higiene
con consecuencias negativas sobre la salud de la zona de
intervencion. Segun el PDM 2006-2010 de El Alto, la contaminacién
del agua se debe principalmente a la actividad industrial existente
en esta zonay al comportamiento de la poblacién local que utiliza
los rios como basureros.

2.8 - Propuesta de intervencion

tl objetivo especifico del proyecto fue el de establecer un sistema
participativo de preparacion ante desastres naturales en dos distritos
de la ciudad de El Alto, involucrando a los jévenes y representantes
de fa sociedad civil.

Los resultados esperados eran: 1) la creacidon de tres COEs
interconectados que trabajen eficazmente y que sean apoyados
por el municipio de El Alto, las autoridades distritales y la Defensa
Civil; 2} la sensibilizacién, organizacion y capacitacion sobre la
preparacion ante desastres de la poblacion vulnerable, la cual estd
compuesta mayormente por jovenes; 3} la implementacion de dos
planes de contingencia en la zona de intervencion a nivel distrital;
4) la adquisicion de conocimientos v la difusion de los mismos
tanto a nivel nacional como regional.

En el proyecto también existen ejes transversales relativos a tres
tematicas: género, salud/higiene y medicambiente.

2.9 - Logros no esperados y
dificultades significativas en la
implementacién

El cierre del proyecto revel6 que se habian logrado todos los



resultados esperados. Ademas mostré que se hablian podido
desarrollar actividades adicionales, tales como una jornada dedicada
a la forestacion de una zona del proyecto con participacién activa
de los vecinos, un taller de capacitacion sobre el manejo del SIG y
la grabacion de dos canciones de sensibilizacién sobre la tematica
del proyecto. Cabe destacar que todas las actividades que
involucraron a los jévenes fueron muy positivas. Durante el periodo
de implementaciéon del proyecto se realizaron actividades
suplementarias a aquellas previstas inicialmente. Esto podria haber
representado un problema, sin embargo no impidié el fogro de los
resultados esperados. Al contrario, constituyé una buena
oportunidad para sensibilizar y capacitar a ain mas gente,
especialmente jévenes. En este sentido, una de las mayores
necesidades del proyecto fue la de no tener mas personal a su
disposicién. Una vez terminado el proyecto, la necesidad de hacer
un seguimiento sobre el impacto del mismo, fue también sugerida.




3.1 - Introduccién a la capitalizacidén

Se ha mencionado anteriormente que las actividades objeto de la
capitalizacidon estan incluidas en el subsector de intervencidn
denominado “informacién, educacién y comunicacion” Sin embargo,
es importante subrayar que dichas actividades se enfocan
basicamente sobre el aspecto de sensibilizacion, v no asf sobre la
tematica de educacién formal de los beneficiarios, debido a que la
limitacién de tiempo y la naturaleza de las actividades planteadas
por el proyecto no permitieron desarrollar un trabajo mds profundo
que posibilitase alcanzar un nivel adecuado de educacion sobre el
tema de preparacion ante desastres.

Aungue los torneos y seminarios escolares se desarrollaron durante
el horario escolar y, por lo tanto, contaron con la autorizacién del
SEDUCA, no se insertaron en la curricula escolar de las UEs
participantes, sino que simplemente representaron actividades
alternativas fruto de la participacion de un ente externo.

En este capitulo se describen los aspectos finales y las
recomendaciones relevantes, los elementos que han fortalecido o
debilitado la experiencia, los impactos deseados y no deseados, el
nivel de efectividad logrado por la intervencién y los aspectos




relativos al potencial de aplicacién o replicabilidad de la experiencia
en otros contextos y escenariocs. En este sentido el presente trabajo
se focalizé sobre las actividades del proyecto dirigidas y realizadas
principalmente con nifos y adolescentes, incluidas en laTab. 2.2,
divididas por tematicas y ordenadas en base al esfuerzo realizado
y al tiempo invertido.

1) Comunicacion:
- elaboracién y difusidn de canciones, radionovelas, entrevistas y
mensajes informativos sobre la preparacion ante desastres;

2} Educacion:

- desarrollo de torneos escolares para despertar el interés en el
programa de preparacién ante desastres realizados con el personal
docente/administrativo y los alumnos del nivel secundario de las
UEs;

- organizacién de seminarios escolares realizados con el personal
docente/administrativo y los alumnos del nivel primario de las UEs,
(durante los cuales se han utilizado herramientas como el juego de
la oca "Riesgolandia”, dibujos animados sobre como responder
frente a una emergencia y como prepararse} y dramatizaciones con
titeres para explicar el manejo de los residuos solidos y el reciclaje;

- organizacién de talieres para jévenes brigadistas de salud y
medioambiente;

- exdmenes de seleccidn para jovenes voluntarios del SAR-FAB
“Ilimani”;

3) Informacion:

- organizacion de torneos de fthol y simulacros de emergencia

realizados con el apoyo de las escuelas de futbol del GMEA, el

gtDEECIiCODl, los voluntarios del SAR-FAB “lllimani”y los Bomberos
e El Alto;



- implementacién de una campana de forestacion en las orillas del
rio Seco de El Alto.

3.2 - Nuevos conocimientos

La presente seccién contiene los resultados del analisis realizado
a partir de los relatos y puntos de vista de las personas contactadas.
Estos se han ordenado en distintos parrafos segtn las fuentes de
informacién.

3.2.1 - Los promotores han dicho...

Los promotores del proyecto fueron indudablemente las personas
mas cercanas a los nifios y adolescentes de los dos distritos y, por
lo tanto, lograron conocer a fondo las actividades de sensibilizacion
publica dirigidas a los mismos. Ademds, estos promotores son todos
jovenes residentes de los distritos 5 y 6 de la ciudad de El Alto, por
lo que todos conocen muy bien su contexto. El cuestionario al cual
respondieron ha revelado aspectos muy importantes, como se
puede observar a continuacién.

“Se desarrollaron técnicas
participativas y actividades
secuenciales fdciles de
comprender que
permitieron ganarse el
interés completo por parte
de los participantes,
aunque las actividades
resultaron un poquito
pesadas por el tiempo a
disposicién” y “Como que
la gente tiene una
mentalidad bastante Imag. 3.1: Analia Vargas durante un
torneo escolar de secundaria.
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oportunista, cuando se
le prometia algin
incentivo incrementaba
la participacién’, son
respuestas a la
pregunta sobre la
metodologia
/pedagogia de los
talleres conducidos.
Cuando se les solicita
evaluar los torneos de
fatbol y los simulacros tornec de futbol organizado en el distrito 6.

de emergencia, dicen

que éstos han sido muy Utiles y eficaces porque “La mayoria de los
presentes dieron lectura al material informativo distribuido y a los
mensajes de sensibilizacion impresos en las camisetas de los jugadores.
Se pudo involucrar a la sociedad en su conjunto y no por partes como
paso con las otras actividades desarrolladas por el proyecto, en las
cuales pudieron participar solo determinadas categorias por sectores
y distritos. Eso permitié que varios componentes de la sociedad
intercambien los distintos conocimientos y las diferentes lecciones
aprendidas’. Otros promotores explican que “Sensibilizar y socializar
sobre una temdtica tan ajena a la cultura local como aquella de
preparacion ante desastres, organizando un torneo del deporte mds
comun en El Alto, fue una éptima ocasién para obtener una buena
participacion por parte de la ciudadania”y que “El mensaje que se
transmitio fue muy claro y, gracias al material visual y a las
demostraciones, muy dificil de olvidar para los participantes de este
evento (lo que se ve, nunca se olvida)”.

Al comentar sobre la calidad y el nimero de los talleres, algunos
dicen que “El agradecimiento recibido por parte de los capacitados
demostré la buena calidad de las actividades, lo que puso las bases
para una proxima replica de las mismas’, mientras que “El nimero de
las actividades habria podido ser mds apropiado dado el continuo




requerimiento de una extensién y fortafecimiento de las mismas por
parte de los participantes y hacia otros beneficiarios eventuales, pero
eso pasd mds por la limitacion de tiempo establecida por el proyecto
que por el numero de actividades programadas”.

Al evaluar los tiempos asignados y la calidad del material didactico
proporcionado a los participantes, los promotores manifiestan que
“Si se hubiera dispuesto de mds tiempo se habria podido enfrentar y
razonar mds sobre las temdticas planteadas, entonces el proyecto
como tal deberia tener un seguimiento, es decir una segunda parte
que permita practicar mds con los beneficiarios y posiblemente plantear
una evaluacién de las actividades”y que “Todos los participantes
recibieron materiales de capacitacién con 6ptimos y novedosos
contenidos diddcticos”.

Una de las conclusiones mas relevantes sobre el trabajo desarrollado
se encuentra en el siguiente testimonio:

“Fue fundamental capacitar a jévenes que muy pronto tendrdn gue
tomar decisiones importantes y cumnplir acciones ante fos eventos
adversos”

Se consideran también sumamente importantes las sugerencias
realizadas por los promotores en relacion a otras herramientas que
podrian utilizarse eventualmente en actividades dirigidas a los
jovenes sobre la temdtica de preparacion ante desastres. Las mas
interesantes son: la elaboracion de historietas; la formacién de
grupos de lideres juventles que se ocupan de la sensibilizacion
publica; la organizacién de concursos de reciclaje, premiando a los
ganadores con extintores; la elaboracion y difusién de un socio-
drama y de mensajes educativos a ser transmitidos por la radio o
television local, utilizando personajes conocidos por los jévenes;
la organizacion de concursos intercolegiales para el desarrolio de
planes de contingencia y de simulacros demostrativos; la elaboracion
de material en aymara para los nifos que no hablan castellano; la




organizacién de salidas educativas para visitar los lugares
identificados como peligrasos para conocer y evaluar directamente
las condiciones de riesgo de los mismos; el desarrollo de espacios
de capacitacion de los padres de familia junto a sus hijos, de manera
que, en caso de que el desastre ocurriese en los hogares, ambos
estuviesen listos para responder eficazmente.

En cuanto a la posibilidad de replicar esta experiencia en otros
contextos, algunos promotores comentan que “Replicar la experiencia
es una necesidad porque hay muchos fugares con las mismas
caracteristicas geomorfoldgicos, econdomicas y sociales en los cuales
se presentan eventos adversos y la poblacion no estd preparada para
enfrentarlos, sobre todo en las dreas rurales y también por ef hecho de
que las temdticas de intervencion son muy actuales en este momento,
debido a los cambios climdticos”.

3.2.2 - Los alumnos y docentes han dicho...

En esta seccidn se presentan algunos comentarios de los alumnos
y de los profesores que se beneficiaron con el proyecto.
Con respecto a los seminarios implementados en primaria los
profesores Edwing y Felipa de la UE "San José Fe y Alegria” dicen
que “Esta ha sido la primera vez que hemos recibido una capacitacion
sobre las medidas de sequridad y preparacion a tomar en caso de
eventos adversos. £s bueno que estos talleres de capacitacién se pasen
también en los niveles de primaria porque estos nifios son aquelias
personas que se lastimarian mds que otras en caso que se verifique un
evento adverso’, pero también comentan que “Ef hecho de habernos
capacitado usando ejemplos que para nosotros son extranos (por ej..
extintores) ha sido bueno para saber que existen diferentes maneras
de solucionar fos eventos adversos, pero hay que tomar en cuenta que
estos objetos de auxilio aqui no se conocen para nada, entonces seria
mejor hablarnos sélo de herramientas mds caseras que nosotros
conocemos (por ej.: frazadas en caso de incendio) ya que las sabriamos
usar de mejor forma en caso de necesidad. Serfa ademds de mads facil



comprensién para
nosotros si en estos talleres
se utilizaran materiales
visuales para la explicacién
de los eventos adversos
tomados de nuestra
realidad y no de otros
contextos”.

Imag. 3.3: Nifios y ninas de primaria

asistiendo al teatro de los titeres ensayados

Imag. 3.4: Alumnos de primaria entrenandose
al reciclaje de residuos solidos.

por los promotores.

En el nivel de
secundaria de la
misma UE, docentes y
alumnos del curso
“Cobija” reportan que
“Las actividades fueron
muy entretenidas y, al
mismo tiempo, muy
interesantes para los
jovenes porque
enfrentaron temdticas
para solucionar eventos
que realmente pueden
ocasionarse, sobre todo
por el hecho de que las

condiciones de seguridad de la unidad educativa son de un nivel muy
bajo e insuficiente”. En cambio Erika comenta que “Seria muy dtil, en
caso de que se verifiquen eventos adversos, disponer de un botiquin
de primeros auxilios mds chico y portdtil, para llevarlo también afuera
de la unidad educativa y brindar ayuda a los heridos, esperando la

llegada de los enfermeros”.




Finalmente, en la UE
“Ignacio Blanco
Beltran”, los alumnos
Viviana y Cecilio
explican que “El
secreto del éxito que
tuvo el torneo escolar
fue intercambiar
actividades teéricas y
técnicas (que no se han
revelado absolutamente
pesadas) con actividades
prdcticas, y que las
actividades no han

Imag. 3.5: Adolescentes durante fos torneos
escolares de secundaria.

servido solamente para poder evaluar las condiciones de sequridad
de la unidad educativa, sino que también para poder replicar la misma
evaluacion en nuestros hogares”. Sus comentarios también incluyen

Imag. 3.6: Alumnos jugando a
“Riesgolandia”

sugerencias sobre otras
actividades a desarrollarse
eventualmente: “De la
misma forma que se han
organizado torneos de
futbol para sensibilizar a la
gente sobre la preparacion
ante desastres, también se
podria organizar un torneo
de bdsquetbol, para
involucrar también a las
mujeres y a aquellas
personas a quiénes no les
gusta el futbol”.



y Plan de Accion DIPECHO para Sudamérical

Imag. 3.7: Alumnos de secundaria durante un simulacro de emergencia en un torneo
escolar.

Imag. 3.8: Entrega de premios al curso ganador de los torneos escolares de secundaria.

3.2.3 - EI VIDECICODI ha dicho...

Ante la importancia de incluir opiniones variadas, en la presente
seccion se da la oportunidad de expresarse al VIDECICODI, la
contraparte local del proyecto, en este caso representada por el
Mayor Javier Gallo Gallo, a quién se ha solicitado opinar sobre varios

aspectos del proyecto.



En relacion al trabajo realizado por COOPY, el Mayor Gallo Gallo
opina que “Trabgjando directamente con las unidades educativas,
COOP! ha llegado exactamente donde el VIDECICODI no podia llegar:
Siel VIDECICODY trabaja en contextos macro, COOPI ha trabajado en
contextos micro, y es justamente en los sectores micro donde se verifica
el nivel de preparacién y donde se puede actuar de mejor forma para
prepararse ante eventos adversos y desastres naturales. Para aportar
mds al proyecto, la relacién entre COOP!y VIDECICOD! habria debido
ser mds estrecha; hubiera sido importante, por ejemplo, que el
VIDECICODI se involucre mds en las actividades de sensibilizacién
hacia los jovenes pero, para llegar a este resultado, se necesita una
coordinacion mds fuerte entre las dos organizaciones”.

Con respecto al trabajo desarroifado por el proyecto, el Mayor Gallo
Gallo cree que “Globalmente ha sido positivo porque se ha logrado
llegar a los jévenes y a los ninos, que finalmente representan la
poblacién mds vulnerable a estos tipos de eventos adversos. Hay que
motivar a los jovenes y si se logra, ellos pueden replicar todo lo que
han aprendido en sus hogares gracias a su receptividad. En cambio,
a diferencia de los jévenes, a los mayores es complicado involucrarlos
en estos tipos de actividades porque, como dice el proverbio, drbol
torcido es dificil de enderezar; justamente por esta razén es muy Util,
por la finalidad que tiene el proyecto, trabajar mds con las nuevas
generaciones”,

3.2.4 - El equipo de COOP! ha dicho...

En las anteriores secciones se han reportado varias opiniones, todas
de actores ajenos a COOPL. A fin de contar con diferentes puntos
de vista gue permitan emitir un juicio global sobre el proyecto, a
continuacion se concede la palabra al equipo del mismo. En el
primer capituio se detalld la manera en la que interactué el equipo
del proyecto. Los anexos 1y 2 muestran en detalle los resultados
obtenidos.



Después de haber relacionado las actividades implementadas, los
resultados logrados, las estrategias y los recursos utilizados, se
puede observar que la evaluacion general es positiva. El hecho de
haber trabajado en un contexto urbano facilité la coordinacion
interinstitucional, aunque, como manifiestan algunos miembros
del proyecto, el aspecto mas débil fue el de la relacién inadecuada
entre los recursos humanos y el tiempo disponible. Se llegé también
a la conclusién de que “A pesar de que faite una evaluacidn final
posterior al proyecto para medir su impacto a largo plazo, se puede
decir que los resultados obtenidos fueron buenos”

El juicio emitido sobre la replicabilidad de la iniciativa es favorable,
pues “las actividades han sido sencillas, de fdcil implementacion y
han tenido una base sélida’; mientras que la evaluacién del trabajo
realizado por la contraparte local indica que éste ha sido bastante
mediocre porque “las
instituciones locales han
demostrado una baja
capacidad de concretizary
muchas veces las
relaciones son interesadas,
pues se trabaja bien solo
en cambio de algo.
Ademds es importante
destacar que la
disponibilidad de tiempo
en las instituciones locales
es completamente

diferenteala que existe en Imag. 3.9: El equipo de trabajo de COOPI
un proyecto DIPECHO, en inaugurando un taller escolar.

el cual hay que lograr todo

en muy pocos meses”.

A partir del analisis de los anteriores elementos y de la percepcion
del equipo del proyecto, se han logrado precisar los factores internos
y externos a COOPI que constituyeron puntos positivos y negativos



durante el proyecto. En este sentido se han establecido las siguientes
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

1) Fortalezas:

- Un equipo de trabajo fuerte y unido.
- Recursos econémicos adecuados.

- Estrategias eficaces.

- Actividades satisfactorias.

2) Debilidades:

- Ausencia de una medicion posterior de los resultados.

- Relacién inadecuada entre los recursos humanos y el tiempo
disponible.

- Relacion inadecuada entre los recursos econémicos y humanos.

3) Oportunidades:

- Replicabilidad de la experiencia.

- La existencia de desastres durante la fase de implementacién del
proyecto incrementé el interés de los beneficiarios.

- El contexto urbane facilité el trabajo.

4) Amenazas:
- Tiempos de ejecucion cortos con respecto a los recursos humanos
disponibles.

- Interés, capacidades y respuesta inadecuados por parte de las
instituciones.

- Contexto politico, econdmico y social inestable.
- Instituciones locales y beneficiarios oportunistas.

3.3 - Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas por los beneficiarios y colaboradores del
proyecto son las siguientes:

1) £l trabajo con jévenes ha resultado ser una estrategia inteligente
y eficaz; primero, porque es e! grupo poblacional mas vulnerable



alos eventos adversos y sequndo, porgue es el grupo mas receptivo
y el mds capaz de replicar y transmitir las lecciones aprendidas;

2) El conjunto de herramientas utilizado incluyendo el juego
Riesgolandia, los torneos de ftthol, los titeres y el material audio
visual, ha sido percibido como sdlido y novedoso. Sin embargo, se
considera que se lo podria mejorar y que ademds seria conveniente
elaborar otros instrumentos;

3) La inclusién de estas actividades en la curricula escolar permitiria
fograr resultados e impactos mds significativos a fargo plazo.

En cambio, los desafios que enfrenta COOP} son:

1) dar continuidad o replicar esta experiencia, aprovechando las
fortalezas identificadas;

2} incluir en el equipo de proyecto a personas que tengan una
refacion sélida con las instituciones que trabajan en dmbitos afines
al proyecto para fortalecer la interaccién interinstitucional;

3) invertir en una evaluacion externa posterior para medir los
resuitados y el impacto del proyecto a largo plazo;

4) urgir a ECHO para que incremente el tiempo de ejecucion y/o el
perscnal de los proyectos DIPECHO.
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Appendix 2;: SWOT analysis performed with the coordinator, the communication technician,

the local coordinator and the avii engineer of the project,






