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طُــوّرت مــواد التدريــب في هــذه المجموعــة مــن قبــل أعضــاءٌ مــن المعلميــن التابعيــن 
لمجموعــة عمــل المعلميــن في ســياق الأزمــات )والمعروفــة أصــاً باســم فريــق عمــل 
معلمّــي اللاجئيــن(، بالإضافــة إلى المستشــارين والزمــاء الذيــن يمثلــون مجموعــة 
ــة وجامعــات ووكالات  ــر حكومي ــة غي ــن لمنظمــات عالمي ــراد التابعي متنوعــة مــن الأف
الأمــم المتحــدة. تعــد المــواد بمثابــة نتــاج تعــاون فريــد بيــن خبــراء التعليــم العالمــي 
والإقليمــي وخبــراء تدريــب المعلميــن وطلبــة الدراســات العليــا، بالإضافــة إلى أصحــاب 

ــن. ــرة والممارســة في المجــال التعليمــي والمعلمي الخب

ســاهمت وكالات مجموعــة عمــل المعلميــن في ســياق الأزمــات بمــوارد بشــرية وماليــة 
ــر هــذه المــواد. بشــكل خــاص، قــدم هــؤلاء الأعضــاء في مجموعــة  ــرة نحــو تطوي كبي
عمــل المعلميــن في ســياق الأزمــات الخبــرة والإرشــاد عــ ىمــدار عمليــة تطويــر حزمــة 
الدوليــة  الإنقــاذ  لجنــة  تانجيلــدر؛  مــاري   – للمعونــة  الفنلنديــة  الكنيســة  التدريــب: 
)IRC( – بــول فريســولي وجوانــا واتكينــز؛ المجلــس النرويجــي للائجيــن )NRC( – أندريــا 
ناليتــو؛ منظمــة إنقــاذ الطفــل فــرع الولايــات المتحــدة – كارا بيرســون وكريســتابيل 
بينتــو؛ معهــد المعلميــن بجامعــة كولومبيــا – مــاري ميندينهــال؛ المفوضيــة الســامية 
للأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن – ســونيا جوميــز ولاتيشــا ليميســتر؛ منظمــة الأمــم 
المتحــدة للطفولــة - فرانسيســكا بونومــو وكاروليــن كينــان. وقــد قــدم ديــن بروكــس مــن 
ــدار  ــ ىم الشــبكة المشــتركة لــوكالات التعليــم في حــالات الطــوارئ )INEE( الدعــم ع

ــة. العملي

نــود أن نشــيد مــع الشــكر الوقــت والطاقــة والحمــاس المبــذول مــن مــاري ميندينهــال 
وفريقهــا مــن طــاب الدراســات العليــا في كليــة المعلميــن، جامعــة كولومبيــا - كاثريــن 
ــوك,  ــد، راشــيل شــاس، هــولي ك ــر بيوركلون ــن، بيت ــل، شــارلوت بيرغي ــر، كريســتين بي بيك
كايتليــن كرانــدال, كاثليــن ديــي, جــولي دان, هويبــو لي, شــيلا ماتســودا, لــورا فاغنــر, 
ــد، مــن جامعــة هــاورد، في  ــن بون ــر المــواد. ســاعدت هيلي بريتــي ويلكوكــس – لتطوي
ــل  صياغــة مســودة مبكــرة لحزمــة تدريــب المعلميــن. عملــت شــارلوت بيرغيــن بــ اكل
ــن لوضــع  ــن الخارجيي ــة والمراجعي ــات التجريبي ــات مــن التدريب ــع التعليق لدمــج جمي
اللمســات الأخيــرة عــ ىحزمــة التدريــب. قدمــت دانييــل فالــك، وهي أيضــا طالبــة 
دراســات عليــا مــن كليــة المعلميــن، دعمــاً مذهــاً للنســخ في الدفعــة الأخيــرة لإكمــال 

ــم المــواد. المــواد. وقــدم هــوس كورجــي مســاحة ووضــوح في تصمي

وتغذيــة  ملاحظــات  لتقديمهــم  التالييــن  الخارجييــن  للمراجعيــن  ممتنــون  ونحــن 
راجعــة خــال هــذه العمليــة: تريــز كــوران وبــول فيــان مــن المجلــس النرويجــي للاجئيــن 
ــز، مستشــارة مســتقلة؟ ــم )EDC( وســينثيا كون ــر التعلي ــز تطوي ــز مــن مرك ــاري بيرن ؛ وم
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وأغســطس/آب  يونيو/حزيــران  بيــن  ميدانيــاً  التدريبيــة  المــواد  اختبــار  تــم  وقــد 
واختبرهــا  ســياقها  في  المــواد  وضــع  كولومبيــا،  جامعــة  المعلميــن،  كليــة   .2015
هــور  محمــود  مــع  بالتعــاون  كينيــا  في  للاجئيــن  كاكومــا  مخيــم  في  ميدانيــاً 
)المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن(، وإيفرليــن لوبــار )الاتحــاد 
قامــت الابتدائيــة(.  الوحــدة  )مدرســة  باراســا  نيلســون  ودانيــال  العالمــي(،  	اللوثــري 
لجنــة الإنقــاذ الدوليــة بوضــع ســياقات واختبــار ميــداني للمــواد الموجــودة في مخيــم 
ــش، وكاوا  ــة في العــراق بالتعــاون مــع ياســر دروي ــة الكردي ــن في المنطق ــز للاجئي دومي

زوي، وديلفيــن لقمــان، وبيــان محمــود )لجنــة الإنقــاذ الدوليــة(.
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وضُعــت مجموعــة برامــج تدريــب معلمــي المــدارس الابتدائيــة في ســياقات الأزمــات 
ــم تعيينهــم للتدريــس  ــراً مــا يت ــن كثي ــن الذي ــر المؤهلي ــن أو غي ــر المؤهلي للمدرســين غي
ــن أيضــاً  ــة مــن حــالات الطــوارئ الأخــرى. ويمك ــن وفي مجموع في مخيمــات اللاجئي
اســتخدام المــواد مــع المعلميــن المؤهليــن الذيــن يحتاجــون إلى تدريــب لتجديــد 
المعلومــات، أو التدريــب في المجــالات الحرجــة ذات الصلــة في ســياقات الأزمــات، مثل 
ــات المتضــررة مــن الأزمــات. ــة الطفــل، وللمعلميــن الجــدد في التدريــس في البيئ حماي

تســتجيب مجموعــة التدريــب لفجــوة حرجــة في مــواد تدريــب المعلميــن المفتوحــة 
المصــدر والقائمــة عــ ىالكفــاءة الــ يتوفــر تغطيــة للمعــارف والمهــارات الأساســية التي 
يحتاجهــا المعلمــون في ســياقات الأزمــات، حيــث يقتصــر تدريــب المعلميــن في كثيــر 
  .)ad hoc workshops( ــب ــاء عــ ىالطل ــان عــ ىورشــات عمــل مخصصــة بن مــن الأحي
وتوفــر الحزمــة الأســاس لبرنامــج التدريــب أثنــاء الخدمــة ويمكــن اســتخدامها بالكامــل 
لإعــداد معلميــن غيــر مؤهليــن، ولكنهــا أيضــاً مرنــة بمــا يكــي لتكييــف واســتخدام 

ــارة وفقــاً للاحتياجــات الســياقية للمعلميــن. وحــدات أو دورات مخت

ــود اســتخدامها.  وقــد  ــب مفتوحــة المصــدر هــذه لأي شــخص ي ــر حزمــة التدري تتوف
قامــت عــدة وكالات بتطويرهــا وفحصهــا بهــدف تشــجيع اتبــاع نهــج أكثــر اتســاقا 
وتوحيــدا لتنميــة قــدرات المعلميــن في حــالات الأزمــات، فضــ اعــن الحفــاظ عــ ى
المــوارد الكبيــرة الــ يتنفقهــا فــرادى الــوكالات عــ ىالتنميــة و إعــادة اختــراع مــواد 

التدريــب عبــر عمليــات الطــوارئ. 

كيف تم تطوير حزمة التدريب؟
تــم تكليــف حزمــة التدريــب مــن قِبــل مجموعــة عمــل المعلميــن في ســياقات الأزمــات 
)TICCWG(، وتــم تطويرهــا عــ ىمراحــل مــن قِبــل أعضــاء الحزمــة ومستشــارين وفريــق 
مــن طــاب الدراســات العليــا في كليــة المعلميــن، جامعــة كولومبيــا.  وقــد اســتعرض 
النظــراء هــذه الوحــدات مــن قبــل الخبــراء في تعليــم المعلميــن والتعليــم في حــالات 
الطــوارئ ، وجــرى اختبارهــا ميدانيــاً في مخيمــات اللاجئيــن في كاكومــا )كينيــا( ودوميــز 

)العــراق( قبــل الانتهــاء منهــا.

تأسســت حزمــة التدريــب مــن قِبــل مجموعــة عمــل المعلميــن في ســياقات الأزمــات 
في أبريــل 2014 وتتألــف مــن ســبع وكالات شــريكة - الكنيســة الفنلنديــة للمعونــة، لجنــة 
الإنقــاذ الدوليــة، المجلــس النرويجــي للاجئيــن، منظمــة إنقــاذ الطفــل، كليــة المعلميــن 
- جامعــة كولومبيــا، المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئين واليونيســف 
التعليــم في حــالات  لــوكالات  المشــتركة  الشــبكة  - تعمــل في جمعيــة وثيقــة مــع 
الطــوارئ .  وقــد شُــكل الفريــق العامــل اســتجابة لتحديــات كبيــرة في القــدرات والمعايير 

والمواءمــة في إدارة وتدريــب المعلميــن اللاجئيــن في جميــع العمليــات الإنســانية.

المقدمة
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ماذا يوجد في حزمة التدريب؟
تهــدف مجموعــة تدريــب معلمــي المــدارس الابتدائيــة في ســياقات الأزمــات إلى بنــاء 
كفــاءات تعليميــة أساســية للمدرســين الجــدد أو عديمــي الخبــرة في ســياقات الأزمــات.  
وتتألــف المجموعــة مــن حزمــة تدريــب تمهيديــة بالإضافــة إلى أربــع وحــدات أساســية، 
تــم تطويرهــا حــول مجموعــة مبســطة مــن كفــاءات المعلميــن.  وتهــدف مــواد حزمــة 
التدريــب إلى دعــم تقــدم المعلميــن نحــو تطويــر الكفــاءات، وكثيــر منهــا يتطلــب خبــرة 

طويلــة الأجــل ودعــم التطويــر المهــي للحصــول عليهــا بالكامــل.

تحتــوي حزمــة التدريــب التمهيديــة )ITP( عــ ى12 جلســة مــع 23 ســاعة مــن التعليــم.  
كمــا توفــر الحزمــة )ITP( مقدمــة ســريعة للمفاهيــم والكفــاءات الرئيســية الــ يتغطيهــا 
الوحــدات 1-4 بمزيــد مــن العمــق.  تــم إنشــاء حزمــة التدريــب التمهيديــة )ITP( خاصــة 
كمقدمــة قبــل الخدمــة للمعلميــن الجــدد أو للاســتخدام عندمــا يكــون الوقــت مقيــداً.

تحتــوي الوحــدات مــن 1 إلى 4، عــ ىأربعــة مجــالات مقابلــة لكفــاءة المعلميــن، 
عــ ى18 جلســة مــع 60 ســاعة مــن التعليــم.  وتهــدف الوحــدات الأربــع إلى 
اســتخدامها للتطويــر المهــي المســتمر عــ ىمــدى فتــرة مــن الزمــن.  الوحــدات 

ــع هي: الأرب

• الوحدة 1: دور المعلم ورفاهيته )4 جلسات؛ 12 ساعة(	

• الوحدة 2: حماية الطفل ورفاهيته وإدماجه )5 جلسات؛ 18 ساعة(	

• الوحدة 3: أصول التربية/التدريس )5 جلسات؛ 16 ساعة(	

• الوحدة 4: المناهج الدراسية والتخطيط )4 جلسات؛ 14 ساعة(	

وإجمــالاً، تتكــون المجموعــة التدريبيــة مــن مجموعــة تدريــب تمهيديــة وأربــع 
وحــدات أساســية، مــع 30 جلســة وحــوالي 83 ســاعة مــن التعليــم.

التدريــب  حزمــة  تغطيــه  الــذي  المحتــوى  عــ ى عامــة  نظــرة  عــ ى العثــور  يمكــن 
التمهيديــة والوحــدات الأساســية الأربــع في الصفحــات 7-12، ويمكــن العثــور عــ ى
.19-13 الصفحــات  الأزمــات في  ســياقات  المعلميــن في  لكفــاءات  الكاملــة  القائمــة 

تتكــون كل وحــدة مــن 4-5 جلســات تــم تصميمهــا لتعريــف المعلميــن بالمفاهيــم 
التشــاركية والتفاعليــة  التربيــة  الرئيســية مــن خــال تقديــم نمــاذج عــن  والمهــارات 
ــم الــ ييمكــن للمعلميــن اختبارهــا  ثــم تجربتهــا في فصولهــم  الــ يتركــز عــ ىالمتعل
لتعلــم  فرصــاً  للمعلميــن  توفــر  ثــم  وتفكيــر،  بمراجعــة  كل جلســة  تبــدأ  الدراســية. 
بفرصــة  الجلســات  وتنتهــي  التدريــب.  أثنــاء  ومهــارات جديــدة  مفاهيــم  وممارســة 

للمعلميــن لتخطيــط كيفيــة دمــج مــا تعلمــوه في ممارســتهم التعليميــة.

ــر والتأمــل،  والفــرص المتاحــة  وتعــزز مــواد حزمــة التدريــب تعــاون المعلميــن، التفكي
ــدة في فصولهــم الدراســية. ــق معــارف ومهــارات جدي ــن لتطبي للمعلمي
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يحتــاج المعلمــون في ظــروف الأزمــات إلى مجموعــة مــن الكفاءات المعقــدة للتدريس 
بشــكل جيــد. لا يمكــن أن تحــل حزمــة التدريــب هــذه محــل الإعــداد الرســمي للمعلمين 
قبــل الخدمــة. بــل إن الغــرض مــن هــذه المجموعــة هــو أن تكــون نقطــة انطــاق، حيــث 
ــرة(، ومراجعــة المعــارف  ــر خب ــن الأكث ــن )أو للمعلمي ــر مقدمــة أساســية للمعلمي توف
ــون الوصــول إلى  ــد يك ــث ق ــن في ســياقات الأزمــات حي ــارات الأساســية للمعلمي والمه
لكفــاءة  أســاسي  بالموضــوع مجــال  المعرفــة  تعتبــر  المعلميــن محــدوداً.   تعليــم 
ــة والحســاب  ــوى المتخصصــة لمحــو الأمي ــن، نظــراً لمجــالات المحت ــن. ولك المعلمي
ــاج  ــد يحت ــة. ق ــة التدريبي ــا في هــذه الحزم ــم تناوله ــم يت ــات، ل ــن الموضوع ــا م وغيره
المعلمــون أيضــاً إلى تدريــب إضــافي أكثــر تفصيــاً في مواضيــع مثــل العنــف الجنــي 
والعنــف القائــم عــ ىالنــوع الاجتمــاعي، والمهــارات الحياتيــة، ومــا إلى ذلــك، تبعــاً 

للاحتياجــات الســياقية.

شــهادة: تــم تصميــم حزمــة التدريــب هــذه لتلبيــة الاحتياجــات المؤقتــة والطارئــة 
للمعاييــر  وفقــاً  المعتمــد  المعلميــن  تدريــب  محــل  تحــل  لا  المعلميــن؛  لتدريــب 
الوطنيــة، ولا نحمــل أي اعتمــاد.  أي شــهادة تقُــدم للمعلميــن في نهايــة التدريــب قــد 
تعتــرف بســاعات التدريــب ووصــف المحتــوى المشــمول، ولكــن مــا لــم يتــم التفــاوض 
مــع الشــركاء الوطنييــن في تعليــم المعلميــن والســلطات، فــإن حزمــة التدريــب هــذه لا 
تحمــل أي اعتــراف بالتأهيــل.  ويــوصى بشــدة بإجــراء مفاوضــات مــع الســلطات الوطنيــة 
ــة  ــن والمســارات المؤدي ــم المعلمي ــة لتعلي ــر الوطني ــة مــع المعايي مــن أجــل المواءم
إلى الحصــول عــ ىشــهادة المعلميــن المعتــرف بهــا للمدرســين غيــر المؤهليــن في 

ســياقات الأزمــات.

كيف يمكنني استخدام حزمة التدريب؟
ــا اســتخدامها وفي حــالات  ــة، الغــرض منه ــطة وعام ــب هــذه مبسّ ــواد التدري تعــد م
ــاً  ــة وفق ــك المواءم ــب ذل ــر يتطل ــإن الأم ــذا الســبب، ف ــة، وله ــة وســياقات ثقافي متنوع
للســياق المحــ  يواتخــاذ القرارات بشــأن أفضــل طريقة للتسلســل واســتخدام الوحدات 
مــع المعلميــن لتحقيــق التأثيــر الأمثــل عــ ىالتدريــس والتعلــم في كل ســياق فريــد.

	1 تقييم احتياجات المعلمين.

الصلــة ومســتجيباً  وثيــق  التدريــب  تسلســل ومحتــوى  يكــون  أن  أجــل ضمــان  مــن 
لاحتياجــات المعلميــن، مــن الأفضــل أن تبــدأ بجمــع المعلومــات عــن المعلميــن 
وخلفياتهــم التعليميــة ومســتوى التدريــب والخبــرة والتحديــات الخاصة الــ يتواجههم 
ــن،  ــف المعلمي ــات توظي في الفصــول الدراســية.  ويمكــن جمــع المعلومــات مــن بيان
ومناقشــات مجموعــات التركيــز مــع المعلميــن والمتعلميــن، والدراســات الاســتقصائية 

أو اســتبيانات المعلميــن، وملاحظــات الفصــول الدراســية. 
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يمكــن أن يســاعد تحليــل ملفــات تعريــف المعلميــن واحتياجاتهــم في تحديــد مــا إذا 
ــن  ــال، للمعلمي ــة )عــ ىســبيل المث ــب التمهيدي ــة التدري ــاك حاجــة إلى حزم ــت هن كان
ــاك حاجــة إلى التسلســل الكامــل  الجــدد أو حيــث الوقــت محــدود(، ومــا إذا كانــت هن
وتــرد في  الجلســات.   بعــض  اســتبعاد  يمكــن  إذا كان  مــا  أو  للوحــدات والجلســات 
ــع نمــاذج أدوات  ــق الراب ــر المرف ــن. يوف ــم المعلمي ــث نمــاذج لأداة لتقيي الملحــق الثال
تقييــم للمعلــم، ويمكــن ان تســتخدم مــع المعلميــن قبــل التدريــب لتقويــم الفجــوات 

ــب للتحقــق مــن التقــدم. ــة والمهــارة وبعــد التدري المعرفي

	2  مواءمة المواد وفقاً للسياق .

قــم بتكييــف وصياغــة وتخصيــص التسلســل والمحتــوى والأنشــطة لتلبيــة الاحتياجــات 
ــن في موقعــك. ينبــي وضــع مــا يــ ي ــن والمتعلمي والاهتمامــات المحــددة للمعلمي

ــار: في الاعتب

• المعايير والمراجع الثقافية المألوفة لدى المعلمين والمتعلمين	

• الإطــارات القانونيــة والسياســية الــ يتنطبــق عــ ىالتعليــم وحمايــة الطفــل في 	
الســياق المحــي

• المناهج الدراسية المستخدمة في السياق المحلي	

• قضايا وشواغل محددة تتعلق بسياق الأزمة	

وتــرد التوجيهــات العامــة لوضــع حزمــة التدريــب في ســياقها وتكييفهــا في »قائمــة 
التخطيــط المرجعيــة« )الملحــق الأول(، وتــرد توجيهــات محــددة بشــأن وضــع المــواد 

ــة. ــة كل وحــدة نمطي في ســياقها في مقدم

ــك(  ــة الطفــل، والمناهــج الدراســية، ومــا إلى ذل ــراء )في مجــال حماي ــد الخب قــم بتحدي
مــن وزارة التعليــم، وكليــات تدريــب المعلميــن، والــوكالات الإنســانية للمســاعده في 
مواءمــة وتكييــف المــواد وفقــاً للســياق وللعمــل كخبــراء خــال التدريبــات لضمــان دقــة 

محتــوى التدريــب وأهميتــه.

ــل  ــة المواءمــة وفــق الســياق  قب ــة، تأكــد مــن اكتمــال عملي ــت الترجمــة مطلوب إذا كان
ــا. ترجمــة المــواد وطباعته
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	3 اتخذ قرار بشأن الإطار الزمني المناسب وتسلسل الوحدات والدورات.

ــن أن  ــة )12 جلســة( 23 ســاعة مــن التعليــم، في حي تتطلــب حزمــة التدريــب التمهيدي
الوحــدات الأساســية )أربــع وحــدات تتكــون مــن 18 جلســة( تتطلــب 60 ســاعة مــن 
ــة  ــف مــع الإطــارات الزمني ــاً للتكي ــب ليكــون قاب ــم التدري ــم تصمي ــا.  ت ــم لإكماله التعلي
المختلفــة الــ يتناســب الميســرين والمشــاركين.  ومــن الناحيــة المثاليــة، ســيتم التدريب 
عــ ىمــدى سلســلة مــن الأشــهر أو الأســابيع مــن أجــل زيــادة تعــرض المعلميــن للمــواد 

وإتاحــة وقــت كاف للممارســة والتفكيــر فيمــا بيــن الــدورات التدريبيــة.

يجــب عــ ىالميســرين وموظــي البرنامــج أن يضعــوا في اعتبارهــم أن الإطــارات الزمنية 
القصيــرة لــن تســمح للوقــت والفرصــة المطلوبيــن للممارســة والنمــو المهــي.  وكجــزء 
التدريــب،  مــدة  لطــول  التخطيــط  للميســرين  يمكــن  الســياق،  مــن عمليــة تحديــد 
ــدورات. لاحــظ أنــه  ــة بيــن ال ومــى ســيتم تنفيــذه، ومــى يجــب تضمينــه فتــرات فاصل
يمكــن تعديــل تسلســل الوحــدات وفقــاً لاحتياجــات وخبــرات المعلميــن. قــد يتطلــب 
ــن  ــن أن المعلمي ــل للوحــدات والجلســات، في حي ــون الجــدد التسلســل الكام المعلم
الأكثــر خبــرة قــد يســتفيدون مــن البــدء بالوحدتيــن 3 و 4 وبمــواد مــن الوحدتيــن 1 و 2 

ــح. ــات والمصال ــب اعتمــاداً عــ ىالأولوي ــة التدري تتخللهمــا أو تســتخدم في نهاي

ــة  ــب لمــدة تســعة أشــهر أو ســتة أشــهر أو ثلاث ــارات جــدول زمــي للتدري ــوصى بخي وي
أشــهر، مــع الإشــارة إلى أن التنفيــذ المثــالي للتدريــب ينبــي أن يضمــن متســعاً مــن 
الوقــت بيــن الوحــدات الدراســية لممارســة الفصــول الدراســية بدعــم مــن حلقــات تعلــم 
المعلميــن أو أي دعــم آخــر أثنــاء الخدمــة. ومــن الناحيــة المثاليــة، ســيتم التدريــب 
أثنــاء انعقــاد المدرســة لضمــان حصــول المعلميــن عــ ىفــرص واســعة لتنفيــذ معــارف 
بيــن  الدراســية  فصولهــم  في  جديــدة  واســتراتيجيات  مهــارات  وممارســة  جديــدة 

الــدورات التدريبيــة.

ويمكــن تقديــم حزمــة التدريــب التمهيديــة قبــل بــدء العــام الــدراسي و/أو حســب 
الحاجــة في ظــروف الأزمــات الحــادة.

9 أشهر - النهج الأكثر مرغوباً فيه

ــذ  ــكافي لتنفي وحــدة واحــدة كل 2-3 أشــهر مــع الوقــت ال
ــة ــدورات التدريبي ــن ال ــا بي ــدة في م ــتراتيجيات جدي اس

6 أشهر
وحدة واحدة كل 1.5 شهر

3 أشهر
وحدة واحدة كل 6 أسابيع

شهر واحد - أقل النهج المرغوب فيها
وحدة واحدة كل أسبوع
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	4 ضمــان حصــول المعلميــن عــى الدعــم المســتمر والفــرص لممارســة مــا .
ــب ــه في التدري يتعلمون

وقــد وجُــد أن التعــاون بيــن المعلميــن يتعزيــز ممارســتهم ودعمهــم كأفــراد ومهنييــن 
وكأشــخاص يتعاملــون مــع آثــار الأزمــات.

يهــدف هــذا التدريــب إلى تشــجيع المعلميــن عــ ىتشــكيل حلقــات تعلــم المعلميــن، 
وهي مجموعــات مــن المعلميــن الذيــن يعملــون معــاً داخــل المدرســة أو المجتمــع 
المحــي، و الــ يتعتبــر وســيلة مهمــة لدعــم بعضهــم البعــض وهــم يمارســون تقنيــات 
التدريــس الجديــدة ويواجهــون التحديــات. يتــم التأكيــد عــ ىالتعــاون عبــر كل وحــدة، 
ــن  ــم المعلمي مــع أنشــطة محــددة للمشــاركين للتخطيــط والمتابعــة مــع حلقــة تعل
الخاصــة بهــم. ستســمح عمليــة المواءمــة وفقــاً للســياق للميســرين ومديــري التدريــب 
بتحديــد مــا إذا كان ســيتم إنشــاء حلقــات تعلــم المعلميــن كجــزء مــن هــذا التدريــب 
والشــكل الــذي ســتتخذه المجموعــات التعاونيــة. بالإضافــة إلى نهــج حلقــات تعلــم 
المعلميــن، ينبــي أيضــاً تشــجيع الميســرين وموظــي البرنامــج و/أو المعلميــن ذوي 
الخبــرة عــ ىتقديــم الدعــم للمعلميــن بيــن الــدورات التدريبيــة، وكذلــك بمجــرد الانتهــاء 
مــن التدريــب الكامــل، لتوفيــر الدعــم القائــم عــ ىالفصــول الدراســية في الوقــت الــذي 
يحــاول فيــه المشــاركون تنفيــذ مهــارات واســتراتيجيات جديــدة في فصولهــم الدراســية.

ــن - ويمكــن  ــي/ البعــدي للمعلمي ــم القب ــع نمــوذج لأداة التقي ــرد في الملحــق الراب وت
اســتخدامها مــع المعلميــن قبــل التدريــب لتقييــم الثغــرات في المعرفة والمهــارة وبعد 
ــم احــرازه. ويقــدم الملحــق الخامــس نمــوذج  ــذي ت ــب للتحقــق مــن التقــدم ال التدري
معــارف  لتقييــم  إضافيــة  كأداة  اســتخدامها  يمكــن  الــ ي الصفيــة  الملاحظــة  لأداة 
ــه في التدريــب عــ ى المعلميــن ومهاراتهــم ودعــم المعلميــن في تطبيــق مــا يتعلمون

ــة. ممارســاتهم الصفي

أين يمكنني الحصول على مواد حزمة التدريب؟
وتتوفــر مجموعــة التدريــب الكامــل لمعلمــي المــدارس الابتدائيــة في ســياقات الأزمــات 
عــ ىالموقــع الإلكتــروني للشــبكة المشــتركة لــوكالات التعليــم في حــالات الطــوارئ 

 www.ineesite.org/tpd

يمكــن تنزيــل حزمــة التدريــب التمهيديــة الكاملــة والوحــدات الأساســية الأربــع، بمــا في 
ــك النشــرات والعــروض  ــا في ذل ــواد بم ــع الم ــة وجمي ــدورة التفصيلي ــك إرشــادات ال ذل
التقديميــة بســهولة مــن الموقــع. هــذه المــواد مفتوحــة المصــدر ويمكــن اســتخدامها 

مــن قِبــل أي شــخص.

بمن أتصل إذا كنت أرغب في معرفة المزيد أو الحصول على 
ملاحظات؟

يرجى التواصل مع مجموعة عمل المعلمين في سياقات الأزمات على
تجربتــك  عــن  إخبارنــا  ترغــب في  أو  أســئلة  أي  لديــك  كان  إذا   )tpd@ineesite.org(  
باســتخدام المجموعــة.  كمــا نرحــب بملاحظاتــك وأفــكارك لمزيــد مــن التحســين 

للحزمــة.

http://www.ineesite.org/tpd
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الكفاءات الأساسية لمعلمي المدارس الابتدائية في سياقات 
الأزمات

دور المعلم ورفاهيته

• يفهم المعلم ويمارس شروط قواعد السلوك للمعلمين.	

• يــدرك المعلــم مســؤوليته القانونيــة والأخلاقيــة حيــال رفاهيــة جميــع الأطفــال في 	
فصولهــم الدراســية ومدرســتهم وتحصيلهــم التعليمــي.

• يتواصــل المعلــم بانتظــام مــع أوليــاء الأمــور والأوصيــاء وغيرهــم مــن أصحــاب 	
المصلحــة في مجــال التعليــم مــن أجــل تعزيــز بيئــة تعليميــة آمنــة وفعّالــة.

• يشــارك المعلــم بنشــاط في تطويــر ممارســاته التعليميــة الخاصــة باســتخدام 	
جميــع المــوارد المتاحــة بمــا في ذلــك التأمــل الــذاتي والتعــاون مــع الأقــران، 

والمعلميــن، ومــا إلى ذلــك.

• يــدرك المعلــم مــدى أهميــة رفاهيتــه كعامــل رئيــي يؤثــر عــ ىرفاهيــة الطالــب، 	
العميــق وحــل  التفكيــر  منهــا  رفاهيتــه،  عــ ى للحفــاظ  اســتراتيجيات  ويمــارس 

النزاعــات وأســاليب الســيطرة عــ ىالضغــط النفــي.

 دور المعلم
 ورفاهيته

 حماية الطفل،
 والرفاه،

والإدماج

 المنهاج
 التربوي- أصول

التربية

 المنهاج
والتخطيط

 معرفة المادة
الدراسية
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حماية الطفل ورفاهيته وشموله

• النازحيــن الذيــن يعتــي بهــم 	 يعــرف المعلــم حقــوق الطفــل وحالــة الطــاب 
وخلفياتهــم. وحقوقهــم 

• ــه 	 ــف بمــا في ــة والاســتغلال والعن ــة مــن الإســاءة والتفرق ــة خالي ــم بيئ يعــزز المعل
ــه ومدرســته. ــة الجنســية في فصل ــم عــ ىالتفرق ــف القائ العن

• عــ ى	 الطــاب  لمســاعدة  النفــي  الدعــم  اســتراتيجيات  المعلــم  يســتخدم 
والنزاعــات. التهجيــر  حــالات  في  بالاســتقرار  الاحســاس  اســترجاع 

• يدعــم المعلــم تطــور الطــاب وحفاظهــم عــ ىعلاقــات ســليمة مــع الآخريــن 	
والتعــاون وتقبــل الاختلافــات.

• يبــدي المعلــم تفهمــاً للمهــارات الحياتيــة المناســبة لكل موقــف ويعززهــا )الرفاهية 	
ــة  ــة بمخاطــر الألغــام- حماي ــف الصحــي- التوعي ــة- التثقي ــة والعاطفي الاجتماعي

النفــس مــن العنــف والاســتغلال الجنــي- إلــخ(.

• يدرك المعلم طريقة الإبلاغ عن حماية الطفل المحلية ونظم الإحالة.	

المنهاج التربوي - اصول التربية 

إدارة الفصل:

• يطبق المعلم استراتيجيات انضباط مناسبة وإيجابية لضبط سلوك الطلاب.	

• يشــجع المعلــم الأطفــال عــ ىالمشــاركة دون تفرقــة بغــض النظــر عــن الجنــس أو 	
العــرق أو اللغــة أو الديــن أو القــدرة عــ ىالتعلــم.

• يتأكــد المعلــم مــن توفيــر بيئــة تســاعد عــ ىالتعلــم، وذلــك عــن طريــق الترتيبــات 	
الماديــة وتوظيــف توقعــات واضحــة وإجــراءات متوقعــة وروتيــن يومــي.

التعليمات:

• يســتخدم المعلــم أســاليب إرشــادية مناســبة للأعمــار المختلفــة )المحاضــرة؛ 	
العمــل في أزواج أو مجموعات-العمــل الجمــاعي مــع الفصــل بأكملــه؛ القــراءة 
بصــوت عــالٍ، الأغــاني، الألعــاب( وهــذا يشــمل الاســتراتيجيات المناســبة للفصــول 
ــوي عــ ىطــاب متعــددي المســتويات. ــ يتحت ــرة الحجــم والمجموعــات ال كبي

• يســأل المعلــم أســئلة متنوعــة ومختلفــة المســتوى ليشــجع عــ ىالاستفســار 	
والتفكيــر الناقــد.

• يعرف المعلم عن نمو الطفل ويعرف أساليب تعليم متنوعة.	

• يعرض المعلم أمثلة من البيئة المحلية وتجارب الطلاب.	
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التقييم:

• ــة باســتمرار لتفقــد فهــم 	 ــم التجميعي ــم عــدد مــن وســائل التقيي يســتخدم المعل
الطــاب )اختبــارات قصيــرة، امتحانــات، درامــا، رســم، مناقشــات بيــن الطــاب، 

ــخ(. ــة، إل ــروض تقديمي مشــاريع، ع

• يســجل المعلــم نتائــج التعلــم ويســتخدمها لمراقبــة تقــدم مســتوى الطــاب نحــو 	
بلــوغ أهــداف الــدرس/ المناهــج، كمــا يســتخدمها لتلبيــة حاجــات الطــاب ولإثــراء 

أســاليبه التعليميــة.

المنهاج والتخطيط

• يبُدي المعلم معرفته بنطاق المنهاج الوط نيوتسلسله وأساليبه وأهدافه.	

• تتماشى خطط المعلم مع أهداف المنهاج ونطاقه وتسلسله.	

• يجــب أن تتضمــن دروس المعلــم هدفــاً أو أكثــر مــن الأهــداف المحــددة والقابلــة 	
المقدمــة  إلى  بالإضافــة  زمنيـًـا،  والمحــددة  الصلــة  وذات  والتحقيــق  للقيــاس 
والنشــاط التعليمــي والممارســة والتقييــم )أو مــا يعادلــه مــن هيــكل وتسلســل(.

• يحدد المعلم موارد التعليم والتعلم ويوظفها في المجتمع.	

معرفة المادة الدراسية*

• المعلــم متقــنٌ للغــة التعليــم ولديــه المعــارف الأساســية باللغــة الــ ييســتخدمها 	
أغلــب أوليــاء الأمــور والأوصيــاء.

• يســتخدم المعلــم تقنيــات لدعــم متعلمــي اللغــة الثانيــة )عــن طريــق الاســتخدام 	
المنتظــم للكلمــات والجمــل الأساســية، واســتخدام النصــوص والصــور، ومنحهــم 

الفرصــة لإنتــاج محتــوى وتصحيحــه لهــم، إلــخ( إذا اقتــى الأمــر.

• يبُــدي المعلــم معرفتــه بالمفاهيــم الأساســية للإلمــام بالقــراءة والكتابــة )الطباعــة، 	
التوعيــة بأســاليب النطــق، حصيلــة الكلمــات، الكتابــة، الفهــم(.

• والعمليــات 	 )الأرقــام  الأساســية  الرياضيــات  بمفاهيــم  معرفتــه  المعلــم  يبُــدي 
والقيــاس(. والهندســة  الحســابية، 

ــة  *جــزء الإلمــام بالمــادة العلميــة ليــس مشــمولاً في حزمــة »تدريــب معلمــي المرحل
ــ يمــع  ــب التكمي ــوصى بالحصــول عــ ىالتدري ــة في حــالات الأزمــات«. لكــن ي الابتدائي
ــة بالمــادة. ــارات الأساســية للمعرف ــن للمه ــراء المــادة لضمــان اكتســاب المعلمي خب

تــم تحديــث قائمــة كفــاءات المعلميــن المبسّــطة مــن قِبــل فريــق عمــل »المعلمــون في 
ســياق الأزمــات«، مــع اعتبــار مجموعــة كبيــرة مــن المعاييــر المحليــة لكفــاءة المعلميــن 

ومــوارد التعليــم في حــالات الطــوارئ.
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نبذة عن حزمة التدريب التمهيدي

* تــم إدراج الشــمول والدمــج في عنــوان اليــوم 2: حمايــة الطفــل ورفاهيتــه وإدماجــه 
لعكــس الوحــدة 2، وتــم تضمينــه أيضــاً في اليــوم 3: المنهــاج التربــوي - الجلســة 3 مــن 
حزمــة التدريــب التمهيــدي، وذلــك في محاولــة لتحقيــق التــوازن العــادل للمحتــوى في 

كل يــوم مــن أيــام التدريــب.

 دور المعلم
 ورفاهيته

 حماية الطفل،
 والرفاه،

والإدماج

 المنهاج
 التربوي- أصول

التربية

 المنهاج
والتخطيط

 معرفة المادة
الدراسية

اليوم الثالث: المنهاج التربوي- أصول 
التربية

الجلسة الأولى: التدريس الفعّال والمشجع

الجلسة الثانية: استراتيجيات طرح الأسئلة

الجلسة الثالثة: الشمول

اليوم الثاني: حماية الطفل ورفاهيته وإدماجه*

الجلسة الأولى: حماية الطفل وحقوقه

الجلسة الثانية: المساحة الآمنة - التعلمّ الاجتماعي العاطفي 

الجلسة الثالثة: مساحة آمنة - الانضباط والتربية الإيجابية

اليوم الأوّل: دور المعلم ورفاهيته 

الجلسة الأولى: اسم المعلم

الجلسة الثانية: مدونة قواعد السلوك

الجلسة الثالثة: رفاهية المعلم

اليوم الرابع: المنهاج والتخطيط

الجلسة الأولى: الأهداف محددة، 
وقابلة للقياس، والإنجاز، و واقعية، 

)SMART( ًومحددة زمنيا

الجلسة الثانية: التقييم

الجلسة الثالثة: تخطيط الدرس

معرفة المواد الدراسية

لم يتم تناول المجال الأساسي 
لكفاءة المعلمين في هذه 

المواد التدريبية
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نبذة عن الوحدات

الوحدة الأولى: دور المعلم ورفاهيته - 12 ساعة

• الجلسة 1: دور المعلم في المدرسة والمجتمع	
لمــاذا أصبحــت معلمــا؟ً مــا هي أهميــة التعليــم؟، المعلــم هــو ________ »النشــاط؛ تحديــد التوقعــات؛ الموازنــة بيــن الأدوار 

المختلفــة؛ الحفــاظ عــ ىالنظــام؛ المحافظــة عــ ىالدافعيــة؛ وضــع الأهــداف

• الجلسة 2: مدونة قواعد السلوك	
التعليــم في المجتمعــات؛ ســوء الســلوك في المدرســة؛ مــا هي مدونــة قواعــد الســلوك؟ مــا دور مدونــة قواعــد الســلوك؟ ؛ مــا 

هي تبعــات ســوء الســلوك؟؛ الإبــاغ عــن ســوء الســلوك وكيفيــة التصــدي لــه؛ عمليــة نشــر الــوعي

• الجلسة 3: رفاهية المعلم وإدارة الضغط النفسي	
ــات  ــا هي علام ــم؟؛ م ــة المعل ــة رفاهي ــم تكمــن أهمي ــم؟؛ في ــة المعل ــر عــ ىرفاهي ــذي يؤث ــا ال ــم؟؛ م ــة المعل ــا هي رفاهي م
الضغــط النفــي؟؛ التنفــس البطــي )العميــق(؛ أنشــطة التركيــز؛ حــل النزاعــات؛ وضــع خطــة للتحكــم في الضغــط النفــي

• الجلسة 4: المشاركة ومجتمعات الممارسة	
تمريــن المــي عــ ىالخــط لبنــاء الثقــة؛ مســتويات المشــاركة؛ مــا هي حلقــات تعلـّـم المعلميــن التعليمية؟معاييــر مجتمــع 

حلقــات تعلـّـم المعلميــن؛ بيــان المهــام؛ تبــادل الخبــرات؛ شــبكة دعــم الأقــران

الوحدة الثانية: حماية الطفل ورفاهيته وإشراكه - 18 ساعة

• الجلسة 1: مقدمة حول حماية الطفل وحقوقه	
الرفاهيــة الجســدية والعاطفيــة والاجتماعيــة والإدراكيــة؛ إدراك حاجــات الطفــل؛ مــا هي حقــوق الطفــل؟ دور المعلــم 

ومســؤولياته وتأديتــه لواجبــه؛ فهــم عوامــل الحمايــة والخطــر؛ تحديــد عــوارض الضغــط النفــي ومراقبتهــا

• الجلسة 2: خلق مساحة آمنة	
تأثيــر الإحســاس بالأمــان؛ تحديــد عوامــل الخطــر في المدرســة؛ تنــاول الســامة الجســدية: العقــاب البــدني والعنــف القائــم 
عــ ىالجنــس والنــوع الاجتمــاعي؛ تنــاول ســامة الســلوك: والانضبــاط الإيجــابي؛ ووضــع قواعــد الصــف مــع الطــاب؛ تنــاول 
الســامة الاجتماعيــة والعاطفيــة والإدراكيــة: النشــاطات والروتيــن؛ ممارســة النشــاطات الداعمــة؛ تحديــد عوامــل الحمايــة 

في المدرســة؛ التخطيــط لخلــق صــف آمــن

• الجلسة 3: الفصول الشاملة للجميع	
تشجيع التنوع؛ معنى الإقصاء والشمول؛ تجربة الإقصاء؛ تحديد العقبات والحلول؛ خلق استراتيجيات للشمول

• الجلسة 4: تعليم المهارات الحياتية	
تأثيــر عامــل الخطــر؛ مقدمــة للمهــارات الحياتيــة؛ تمثيــل الأدوار لتعليــم المهــارات الحياتيــة؛ التعلــم الاجتمــاعي العاطــي؛ 

مهــارات التعلــم الاجتمــاعي والعاطــي واســتراتيجياته؛ اســتخدام مناهــج المهــارات الحياتيــة

• الجلسة 5: البحث عن المزيد من الدعم للأطفال	
حمايــة الطفــل ورفاهيتــه؛ التعامــل مــع الضغــط والحــزن كبالغيــن، رســم خرائــط المجتمــع المحــي؛ التواصــل مــع فريــق 
عمــل حمايــة الطفــل؛ اســتخدام خريطــة المجتمــع المحــي؛ كيــف تتصــدى للاعتــداء؛ تطبيــق كيفيــة التصــدي للاعتــداء
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الوحدة الثالثة: أساليب التدريس - 16 ساعة

• الجلسة 1: إدارة الفصل	
معلمــي المفضــل؛ قــدراتي وتحديــاتي؛ الإدارة الاســتباقية للفصــل؛ الإدارة التفاعليــة للفصــل؛ تصــوّرات إدارة الفصــل؛ حلــول 

العصــف الذهــي

• الجلسة 2: التعليم الفعال والتشاركي	
الأســئلة المحفــزة والتفكيــر الهــادئ؛ أهميــة تعــدد اســتراتيجيات التدريــس؛ تطبيــق اســتراتيجيات التعليــم النشــط؛ الشــروح؛ 

وضــع خطــط عمــل لاســتخدام الاســتراتيجيات اثنــاء الــدرس؛ التخطيــط للأعمــال الجماعيــة

• الجلسة 3: طرح الأسئلة	
أهميــة التواصــل المتبــادل؛ مميــزات الأســئلة المفتوحــة والمغلقــة وعيوبهــا؛ المســتويات المختلفــة للأســئلة؛ وضــع الأســئلة 
وفقًــا للنمــوذج التدرجّــي؛ طــرح الأســئلة بشــكل فعّــال؛ الإجابــة عــ ىالأســئلة بشــكل فعّــال؛ إعــداد قائمــة بالأوامــر والنــواهي؛ 

وضــع مهــارات طــرح الأســئلة موضــع التنفيــذ

• الجلسة 4: نماء الطفل واختلافه	
توصيل النقاط؛ المراحل الأربعة لنمو الطفل؛ مراحل الاختلاف؛ تخطيط التمايز لطلابك

• الجلسة 5: التقييم	
ــم  ــة الراجعــة ؛ اســتراتيجيات التقيي ــم الملاحظــات والتغذي ــي؛ تقدي ــم المســتمر والتجمي ــف التقيي ــا هــو التقييم؟تعري م

ــة ــي؛ إعــداد خطــة تقييمي ــم التجمي ــم المســتمر؛ اســتراتيجيات التقيي المســتمر؛ إعــداد دوات للتقيي

الوحدة الرابعة: المنهاج والتخطيط - 14 ساعة

• الجلسة 1: توظيف المنهاج	
كيــف تعــرف مــا عليــك تدريســه؟؛ أهميــة التسلســل في المنهــاج والتخطيــط؛ فحــص المنهــاج لمعرفــة الأجــزاء الاساســية؛ 
استكشــاف المنهــاج القائــم عــ ىالمــادة الدراســية؛ تحليــل المنهــاج القائــم عــ ىالمــادة الدراســية؛ التأكــد مــن أن المنهــاج 

ذو صلــة

• الجلسة 2: التخطيط طويل المدى وأهداف التعليم	
كيفيــة وضــع خطــة عمــل؛ إعــداد خطــة العمــل؛ تحديــد الأهــداف المحــددة والقابلــة للقيــاس والإنجــاز )SMART(،؛ وضــع 
أهــداف محــددة وقابلــة للقيــاس والإنجــاز؛ تطويــر التقييمــات لتتمــاشى مــع الأهــداف المحــددة والقابلــة للقيــاس؛ إعــداد 

خطــط عمــل إضافيــة

• الجلسة 3: التخطيط للدرس	
أهميــة التخطيــط للــدرس؛ خصائــص الــدرس الجيــد؛ نظــرة عامــة عــ ىخطــة الــدرس؛ تحليــل خطــط الدرس؛المشــاركة في 

إعــداد خطــة درس؛ إكمــال خطــة الــدرس بشــكل فــردي؛ راجــع ســبب أهميــة تخطيــط الــدرس

• الجلسة 4: جعل الدرس مناسب وهادف	
مــا هي اهتمامــات طلابي؟أهميــة الــدروس الهادفــة؛ تحويــل المهــام والأمثلــة - في الرياضيــات ومعرفــة القــراءة والكتابــة- مــن 
عامــة إلى مفيــدة،؛ إعــداد قائمــة بالمــوارد المحليــة؛ استكشــاف طــرق لاســتخدام المــوارد المحليــة في الفصــل؛ ممراجعــة 

خطــة الــدرس؛ تأثيــر اهتمامــات الطالــب وخطــة العمــل

معرفة المادة الدراسية
المجال الرئي سيلكفاءة المعلمين ليس مشمولاً في هذه المادة التدريبية
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نصائح للميسرين

يشرح هذا القسم كيفية تصميم مواد التدريب ويقدم إرشادات ونصائح للميسرين.

منهجية التدريب ونهجه

ــكل  ــة الشــكل والهي ــه إلى صياغ ــن يقودون ــب والميســرون الذي يجــب أن يســى التدري
والتقنيــات التربويــة الــ ييجــب أن يســتخدمها المعلمــون في دروســهم وفصولهــم 

الدراســية.

وتنقسم كل محاضرة داخل كل وحدة إلى الأجزاء التالية:

ــ ييمتلكهــا المشــاركون ومراجعــة المــواد  ــة: المــرور عــ ىالمعرفــة ال ــل ومراجع تأم
ــدروس الســابقة.  ــم تعلمهــا في المحاضــرات أو ال ــ يت ال

التعلم: تقديم مواد/محتوى جديدة. 

ــاء  ــه أثن ــا يتعلمون ــف م ــح المشــاركين فرصــاً متعــددة لممارســة توظي ــة: يمُن ممارس
التدريــب. 

تطبيــق  يمكنهــم  كيــف  ليخططــوا  للمشــاركين  فرصــة  يوفــر  والتنفيــذ:  التخطيــط 
فصولهــم.  في  مهاراتهــم 

ــوا التقييــم الــذاتي لمــدى اســتخدامهم الحــالي  ــاً للمشــاركين ليكمل التقييــم: يوفــر وقت
للمهــارات المشــمولة في التدريــب ووضــع خطــط لتطويــر هــذه المهــارات باســتخدام 
ورقــة العمــل الخاصــة بالمهــارات والاســتراتيجيات. يمكــن للمشــاركين أن يســتمروا في 
الرجــوع إلى هــذه المذكــرة بعــد التدريــب للمراجعــة والتعــاون؛ حيــث تضــم أنشــطة 

متابعــة يمكــن إكمالهــا بشــكل فــردي أو كجــزء مــن حلقــة تعلـّـم المعلميــن.

يتم توجيه الميسرين على مدار وحدة التدريب كما تقتضي التعليمات الآتية:

ــه عــ ىمــدار  ــرح مــا عــ ىالميســرين قول ــوب يقت «قــل« - يكــون هــذا قســم مكت
المحاضــرة.

»قم بـ« -يشرح هذا ما يفترض بالميسرين فعله لتنظيم مختلف الأنشطة.

يشــير هــذا إلى الأســئلة الأساســية الــ يتطُــرح عــ ىمــدار المحاضــرة. »أمثلــة 
للإجابــات« موجــودة في ملاحظــات الميســرين. يجــب أن يقــوم الميســر بصياغــة 

أســاليب متنوعــة لطــرح الأســئلة وفيمــا يــ يإشــارة لهــذه الأســاليب:
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اطــرح ســؤالاً عــ ىالمجموعــة بكاملهــا واطلــب مــن المشــاركين التفكير الفردي
أن يفكــروا بشــكل فــردي وأن يكتبــوا أفكارهــم في مذكراتهــم بــدلاً 
ــتخدم هــذا عــادةً في الأســئلة  مــن مناقشــتها مــع أقرانهــم. يسُ

الشــخصية لاســتخلاص التجربــة الشــخصية للمشــاركين.

اطــرح ســؤالًًا عــ ىالمجموعــة بكاملهــا ليفكــروا فيه بشــكل فردي فكر-اعمل مع زميلك-شارك
لمــدة دقيقــة. ثــم اطلــب مــن المشــاركين أن يناقشــوا أفكارهــم 
مــع شــركائهم أو الشــخص المجــاور لهــم لدقائــق معــدودة. بعد 
ــه المشــاركون في إجاباتهــم ويناقشــونها،  أن يمــر وقــت يفكــر في
نــادِ عــ ىبعضهــم ليشــاركوا إجاباتهــم مــع المجموعــة بكاملهــا.

ــب مــن المشــاركين مناقشــة أفكارهــم في مجموعــات مــن مجموعات نقاش صغيرة اطل
4 أو 5 أشــخاص. شــجّع المشــاركين عــ ىالاســتماع لبعضهــم 
ــب مــن كل  ــث. اطل ــه للحدي ــرام وإعطــاء كل شــخص فرصت باحت
مجموعــة مشــاركة أفكارهــم مــع الجميــع إن كان هــذا الأمــر 

مناســباً.

اطــرح ســؤالًًا عــ ىالمجموعــة بكاملهــا في نفــس الوقــت. اطلــب مناقشة على مستوى المجموعة
مــن المشــاركين رفــع أيديهــم للمشــاركة أو لتوضيــح إجابتهــم 
أشــر  المثــال،  ســبيل  عــ ى الجســدية.  التعبيــرات  باســتخدام 
بإبهامــك إلى الأعــ ىإن كنــت موافقــاً، أشــر بإبهامــك للأســفل 
إن لــم تكــن موافقــاً، قــف إن كنــت موافقــاً أو اجلــس إن لــم تكــن 

ــاً. موافق
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إرشادات للميسرين

الإعداد

ــة كل وحــدة وكل جلســة. يجــب أن  ــح تعليمــات الإعــداد الخاصــة في بداي ــم توضي يت
يقــوم الميســرون بمــا يــ يقبــل كل جلســة:

• قراءة المحاضرة كلها بعناية.	

• تكييــف ومواءمــة المحتــوى وفقــاُ للســياق كمــا ينبــي. التشــاور مــع الخبــراء ذوي 	
الصلــة إن أمكــن وزيــارة مدرســة المشــارك وفصلــه للشــعور بحاجاتــه والتحديــات 

الــ يتواجهــه بشــكل أفضــل.

• جمــع المــواد وإعــداد اللوحــات الورقيــة. يكــون لــكل محاضــرة ملاحظــات مرافقــة 	
يتوفــر  لــم  إذا   .PowerPoint ببرنامــج  تقديميــة  عــروض  وشــرائح  وملحقــات 
PowerPoint، يمكــن أن تكُتــب شــرائح العــروض هــذه بســهولة عــ ىاللوحــات 

الورقيــة.

المشاركة

ــب وبعــده  ــل التدري ــود والتشــجيع قب ــن ال ــق جــو م يجــب أن يســى الميســرون لخل
ــق هــذا: ــ يلتحقي ــا ي ــام يم وعــ ىمــداره. يجــب عــ ىالميســرين القي

• بدء كل وحدة بنشاط يحفز طاقات المشاركين.	

• ــز 	 ــار المتســاوي للرجــال و النســاء. تعزي ــاء الاعتب ــع المشــاركين مــع إي إشــراك جمي
ــز الإيجــابي. ــد المشــاركين مــن خــال التعزي المشــاركة وتأيي

• تشجيع المشاركين على مشاركة آرائهم وخبراتهم.	

• تقديــم تقييــم إيجــابي وبنـّـاء على مــدار التدريــب. التفاعل مــع ما يقوله المشــاركون 	
عــن طريــق الإيمــاء أو الابتســام أو القيــام بأفعــال أخــرى توضــح اســتماعك لمــا يقُال 

واهتمامــك به.

• ــاء وبعــد محاضــرات التدريــب. تشــجيع تكويــن مجموعــات 	 تشــجيع التعــاون أثن
ــرات بعضهــم وتجاربهــم. ــم مــن خب ــة والســماح للمشــاركين بالتعل متعاون

• الحضــور لتقديــم الدعــم الإضــافي بعيــداً عــن المحاضــرات والاســتماع إلى أي 	
تعقيــب مــن المشــاركين والتفاعــل معــه.
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المنهاج التربوي- أصول التربية 

يجــب أن يضــرب الميســر مثــالًًا لأســاليب أصــول التدريــس الــ ييفتــرض أن يوظفهــا 
ــدف  ــذ الجلســة يجــب أن يه ــم وتنفي ــاء تقدي ــم ودروســهم. أثن المعلمــون في فصوله

ــي: ــا ي الميســر إلى م

• توفيــر وقــت كافٍ للتمريــن وتقليــل وقــت إلقــاء المحاضــرات أثنــاء التدريــب. القيــام 	
ــذهي،  ــل الأدوار )role-play(،العصــف ال ــب تتضمــن تمثي بأنشــطة ع مــدار التدري
ــة القصــص  ــران، الرســم، كتاب ــل الأق ــاش، عم ــات النق خريطــة المفاهيم،مجموع

وقراءتهــا، وممارســة التدريــس والعــرض.

• صياغــة الأنشــطة والأمثلــة بقــدر المســتطاع. شــرح مــا يقومــون بــه وأســبابه عنــد 	
عــرض أســلوب تعليمــي.

• ــ ي	 ــم والأســاليب ال ــاً في المفاهي ــراً نقدي ــرون تفكي ــن أن المشــاركين يفك ــد م التأك
نوقشــت وأن لديهــم فرصــاً كافيــة للممارســة والتطبيــق والتفكيــر.

• التحــرك في أرجــاء الغرفــة أثنــاء إلقــاء المحاضــرة مــع التحــدث عــ ىمهــل وبوضوح 	
وتغييــر نبــرة الصوت.

• حيــن يجيــب المشــاركون: كــن إيجابيــاً دائمــاً، صحّــح الإجابــات الخاطئــة، وزدِ عــ ى	
الإجابــات الصحيحــة وطوِّرهــا عــن طريــق طــرح أســئلة متابعــة مثــل: »هــ اضربــت 
مثــالًًا عــ ىذلــك«؟ هــل ثــمَّ وجهــة نظــر أخــرى؟ لمــاذا تعتقــد ذلــك؟ هــل ينطبــق 
ــك  ــه المشــاركون بكلمات ــا قال ــص م ــة؟« لخّ ــذه الإجاب ــت به ــف أتي ــا؟ً كي هــذا دائم

لتفقــد فهمــك ولتأييــد مــا قالــوه.
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الملحق ١
قائمة تحقق التخطيط

ــن  ــوع مــن أصحــاب المصلحــة التربويي ــق متن ــوم بدعــوة فري ــك تق ــد مــن أن ــاه للتأك ــق أدن اســتخدم قائمــة التحق
ــن. اشــرح الغــرض مــن التخطيــط  ــذ والمواءمــة وفقــاً للســياق لحزمــة تدريــب المعلمي ــة التنفي للمشــاركة في عملي

ــل المــدى. طوي

الخطوة 1: كوّن فريقك وقم بمواءمة المواد وفقاً للسياق )من شهر إلى شهرين قبل بدأ التدريب(

• ــة 	 ــة لتدريــب المعلميــن ومكاتــب حماي هــل تواصلــت مــع المكتــب التعليمــي للمنطقــة والمجمعــات المحلي
ــب؟ ــة لمراجعــة المــواد و/ أو دعــم التدري ــر الحكومي ــال و/ أو موظــي المنظمــات غي الأطف

• هــل تــم إجــراء أي تقييــم لحاجــات التطــور الخاصــة بالمعلميــن؟ إذا كانــت الإجابــة لا، هــل مــن الممكــن 	
تقييــم احتياجــات المعلميــن عــن طريــق تحليــل ملفــات المعلميــن التعليميــة ومجموعــات النقــاش المركــزة 

وملاحظــات الفصــل؟

• هل أدرجت المعلمين المحليين في عملية التخطيط؟	

• بنــاءً عــ ىتقييــم الاحتياجــات والمنهــج المحــ يوالمشــاكل الرئيســة الــ ييجــب حلهــا مــع المعلميــن، هــل تــم 	
مراجعــة وحــدات التدريــب ومواءمتهــا / تكييفهــا لتلــي الحاجــات الخاصــة للمعلميــن والمتعلميــن بأفضــل مــا 

يمكــن في ظروفــك؟

• هــل الملاحظــات والتغذيــة الراجعــة عــ ىالتدريبــات الســابقة متاحــة للمراجعــة؟ كيــف يمكــن أن يتــم اعتبــار 	
مُهــا مــن التدريبــات الســابقة في خطــط التدريــب الحــالي؟

ُ ّ الــدروس الــ يتــم تعل

• إذا لزم الأمر، تم التنسيق والترتيب لترجمة المواد؟	

• هل قررت الجدول الزم نيوترتيب تنفيذ وحدات التدريب؟	

• هل جهزت ميزانية وجمعت تمويلاً للتدريب؟	

الخطوة 2: القرارات الجماعية للفريق )3-4 أسابيع قبل بداية التدريب(

• مــن ســيكون الميســر؟ ومــن ســيكون في طاقــم العمــل الداخــ يوفي المستشــارين الخارجييــن؟ كيــف ســتضمن 	
تعزيــز قــدرة طاقــم العمــل المحــ يإذا تــم الاســتعانة بمستشــارين خارجييــن؟

• كيف سيتم اختيار المشاركين )المعلمين(؟	

• ــار معلميــن بشــفافية ومشــاركة وحياديــة )مــن 	 مــا الاســتراتيجيات الــ ييمكــن للفريــق توظيفهــا لضمــان اختي
حيــث الجنــس والعــرق والديــن ومــا إلى ذلــك(؟

• هــل ســيحصل المعلمــون عــ ىمقابــل نظيــر حضورهــم التدريــب؟ مــا المقابــل الــذي ســيحصلون عليــه؟ مــن 	
ــل المــادي مــع وكالات وأقســام أخــرى  ــغ المقاب ــم تنســيق مبال ــل؟ هــل ت ــ يســتدفع هــذا المقاب المنظمــة ال

ــل بتكافــؤ ومســاواة؟ ــر المقاب لضمــان توفي

• أين وم تىيتم التدريب؟ هل يتم توفير مواصلات و/ أو إقامة للمشاركين المتاحين إن اقت ضىالأمر؟	

• هل سيتم توفير طعام وشراب؟ من المسؤول عن تنظيم هذه الأشياء؟ هل يتلقون مقابلا؟ً	

• مــا اللغــة الــ يستسُــتخدم في طــرح التدريــب؟ مــا الدعــم الــذي ســيتم توفيــره مــن ناحيــة الترجمــة )إن اقتــى 	
الأمــر( لمجموعــات معينــة مــن المعلميــن؟

• هل سيتم تكوين حلقات تعلمّ المعلمين كجزء من التدريب ودعمهم بعد التدريب؟ ومن قِبلِ من؟	

• هل سيتسلم المشاركون )المعلمون( شهادات في نهاية التدريب؟	
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الخطوة 3: الإعدادات النهائية )أسبوع قبل بدء التدريب(

• كيــف ســيتم توزيــع أوراق العمــل-- عــ ىشــكل مجموعــات أم كنســخ فرديــة؟ مــن المســؤول عــن إنتــاج النســخ 	
ودفــع التكلفــة؟

• هل تم إعداد تقييم لورشة التدريب للحصول على ملاحظات المشاركين؟ )انظر الملحق الثاني(	

• ما المواد أو الخامات الإضافية التي كانت ضرورية من أجل التدريب؟	

• هل تلقى المشاركون )المعلمون( تأكيداً نهائياً حول التدريب )الموعد والوقت والمكان(؟	
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الملحق الثاني
نموذج استمارة تقييم التدريب - التدريب المبدئي للمعلمين

سيتم استخدام هذا النموذج من الاستمارة لتقييم جودة وملاءمة التدريب.

	1 أي من أيام التدريب شعرت أنه كان الأكثر إفادة )اختر كل ما ينطبق(؟.

• اليوم الأول: دور المعلم ورفاهيته	

• اليوم الثاني: حماية الطفل ورفاهيته وإشراكه	

• اليوم الثالث: المنهاج التربوي- اصول التربية 	

• اليوم الرابع: المنهاج والتخطيط	

• 	ً لم يكن أي من الأيام مفيدا

	2 أي من أيام التدريب شعرت أنه كان الأقل إفادة )اختر كل ما ينطبق(؟.

• اليوم الأول: دور المعلم ورفاهيته	

• اليوم الثاني: حماية الطفل ورفاهيته وإشراكه	

• اليوم الثالث: المنهاج التربوي- اصول التربية	

• اليوم الرابع: المنهاج والتخطيط	

• كانت كل الأيام مفيدة	

	3 كان التدريب مشجعاً على المشاركة ومحفزاً..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

إذا كنت لا توافق أو لا توافق بشدة، يرجى شرح السبب:

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________
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	4 استخدام أساليب التدريس المقترحة في التدريب أمر واق عيبالنسبة لي في الغرفة الصفية..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

إذا كنت لا توافق أو لا توافق بشدة، يرجى شرح السبب:

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

	5 ر التدريب وقتاً كافياً للمارسة ح تىأصبحت مرتاحاً للاستراتيجيات..
ّ
وف

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

	6 ما النشاط الذي من المرجح أن يغير طريقة تدريسك؟ لماذا؟.

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

	7 كان محتوى التدريب سهل الفهم واستخُدم فيه مصطلحات مناسبة وواضحة..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

	8 تواصل الميسرون بفعالية على مدار التدريب..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	
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	9 نفّذ الميسرون التدريب بطريقة تشجع على المشاركة..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

.	10 جعل نيالميسرون أشعر بالراحة لطرح الأسئلة ومشاركة أفكاري وآرائي.

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

.	11 هل هناك مواضيع أو استراتيجيات أخرى تحب أن تتلقى تدريباً عليها؟

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

.	12 هل هناك أي مواضيع لم تكن مشمولة في هذا التدريب تحب أن تتدرب عليها في المستقبل؟

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

تعليقات إضافية:
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الملحق الثالث
نموذج لأداة تقييم المعلم

ــه  ــف الأســئلة لتوجي ــك. يمكــن توظي ــن في بيئت ــم حاجــات المعلمي يمكــن اســتخدام نمــوذج الأداة هــذه في تقيي
ــا. ــب بخصوصه ــاج المعلمــون للدعــم والتدري ــ ييحت ــم الأمــور ال ــة لتقيي ــة أو الجماعي النقاشــات الفردي

المعلمون/ مدراء المدارس

ذكر أو أنثى:اسم المعلم:المجتمع:

الصف/ المادة:خبرة التدريس:المدرسة:

دور المعلم ورفاهيته:

	1 لماذا اخترت التدريس؟ كيف صرت معلما؟ً.

	2 ما أهمية التعليم لمجتمعك؟.

	3 ما أدوار المعلم ومسؤولياته في مدرستك؟.

	4 ما الذي يحفزك على التدريس غير الراتب؟.

	5 هل هناك ميثاق سلوك في مدرستك؟ كيف يتم تنفيذه؟.

	6 كيف تتعامل مع الضغط النف سيالذي تتعرض له؟.

	7 مــا رأيــك في العمــل مــع أقرانــك وتلــي تعليقــات فيمــا يتعلــق بتخطيــط الــدروس؟ مــا الأمــر الــذي قــد يجعلــك .
أكثــر راحــةً حيــال العمــل مــع أقرانــك؟

	8 كيــف اختلفــت ممارســاتك حاليــاً عــن الوقــت الــذي كنــت فيــه مهجــرا؟ً لمــاذا اختلفــت هــذه الممارســات؟ .
)بســبب الضغــط النفــي - نقــص المــوارد - لغــة التدريــس؟(

حماية الطفل ورفاهيته وإشراكه:

	9 ما دورك كمعلم في تلبية احتياجات الأطفال؟.

.	10 ما دورك كمعلم في حماية حقوق الأطفال؟

.	11 كيف توفر بيئة تعلم آمنة لكل طلابك؟

.	12 أي أنواع الطلاب تواجهك صعوبة في تقديم الدعم لهم في فصلك؟ لماذا؟

.	13 ــم الأخــرى المتاحــة  ــواع الدع ــا أن ــف تســير؟ م ــة في مدرســتك؟ إذا الجــواب نعــم، كي ــة إحال ــك عملي هــل لدي
للطــاب في مدرســتك أو مجتمعــك؟
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أصول التدريس/التربية:

.	14 ماذا تفعل لتمنع سوء التصرف في الفصل؟

.	15 ــن يســتمرون في إســاءة  ــك الذي ــا طلاب ــ يتعاقــب به ــاط في مدرســتك؟ مــا هي العواقــب ال ــف حــال الانضب كي
التصــرف؟ مــن يشــارك في كل خطــوة )كبــار المعلمــون، الأخصائيــون الاجتماعيــون، الآبــاء(؟

.	16 كيف تعلم أن الطلاب يشاركون بفعالية في دروسك؟

.	17 ما أنواع الاستراتيجيات التي تستخدمها في الحفاظ على المشاركة النشطة للتلاميذ في الدروس؟

.	18 ما رأيك في مدى إتقان طلابك لما تدرسه لهم؟

.	19 ما الذي تريد تغييره في طريقة التدريس في مدرستك؟

المنهاج والتخطيط:

.	20 ماذا تفعل لإعداد دروسك؟ هل تستخدم نموذج لخطة الدرس؟

.	21 ما المواد التي تستخدمها عند التخطيط للدرس؟ )منهج، كتاب دراسي، الإنترنت؟(

.	22 ما المواد التي تستخدمها في التدريس؟

.	23 هــل هنــاك مــواد أخــرى في مجتمعــك يمكنــك اســتخدامها؟ هــل هنــاك مــواد تحتاجهــا ولا تمتلكهــا في الوقــت 
الحــالي؟

.	24 ــذي تحتاجــه في توظيــف المنهــاج في  ــوع الدعــم ال إلى أي مــدى يناســبك اســتخدام المنهــاج المحــي؟ مــا ن
دروســك؟

لمحة عامة

.	25 ما المواضيع التي تود أن تتلقى تدريب معلمين بخصوصها؟

.	26 ما الدعم الإضافي الذي تحتاجه بوصفك معلما؟ً

موظفو التعليم

الوظيفة:الاسم:

المنظمة:

	1 ما أنواع التدريبات أو الخدمات التي قدمتها للمدارس في الأشهر الـ 6 الماضية؟.

	2 صــفّ حــال الفصــل في هــذا المجتمــع. مــاذا يفعــل المعلمــون؟ مــاذا يفعــل الطلبــة؟ مــا شــعورك ناحيــة .
الفصــل؟

	3 في رأيك وبناءً على ملاحظتك، ما أهم نقاط القوة لدى المعلمين؟.

	4 في رأيك وبناءً على ملاحظتك، ما أكبر 3 تحديات تواجه المعلمين؟.
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دور المعلم ورفاهيته:

	5 ما أهمية التعليم لهذا المجتمع؟.

	6 ما هو الاهتمام المشترك الذي أعرب عنه المعلمون الذين تعمل معهم؟.

	7 ما رأيك في الروح المعنوية بين المعلمين؟.

	8 ــاء إعــداد . ــم والتعقيــب؟ هــل يكــون المعلمــون عــ ىاســتعداد للتعــاون أثن كيــف يســتجيب المعلمــون للتقيي
ــدروس؟ خطــط ال

حماية الطفل ورفاهيته وإشراكه:

	9 صفّ سلوك الطلاب الذي تراه عادة في الفصل..

.	10 بناءً على ملاحظتك، ماذا يفعل المعلمون لمنع السلوك غير المرغوب فيه في الفصل؟

.	11 هل لاحظت أي سلوك مؤذِ بين المعلمين والطلاب في الفصل؟ صفّ ذلك إذا كانت الإجابة نعم.

.	12 ما هي أشكال إجراءات النظام التي تطُبق في المدارس؟

.	13 هل يشعر الطلاب بالراحة في طرح الأسئلة والاقتراب من المعلمين للحصول على المساعدة؟

.	14 هــل يقــدم المعلمــون نفــس الدعــم لمختلــف الطــاب؟ )عــ ىســبيل المثــال: الفتيــان، الفتيــات، الطــاب ذوي 
الإعاقــة، مختلــف أنــواع التلاميــذ( إذا كانــت الإجابــة نعــم، كيــف يقومــون بهــذا؟

أصول التدريس/التربية:

.	15 هل يشارك الطلاب في الدروس مشاركة فعّالة؟ كيف تعرف أنهم يشاركون؟

.	16 ــاء التدريــس؟ هــل يتركــز اهتمــام المعلميــن عــ ى مــا أنــواع الأنشــطة الــ يرأيــت المعلميــن يســتخدمونها أثن
الطــاب؟ )عــ ىســبيل المثــال: حلقــات النقــاش، العمــل في مجموعــات، العــروض التقديميــة، الأعمــال الفنيــة، 

تمثيــل الأدوار، الألعــاب(

.	17 ما أنواع الأسئلة التي يسألها المعلمون في دروسهم؟ مفتوح، نعم / لا، واقعية؟

.	18 كيف ترى تفقد المعلمين لفهم طلابهم لدرس ما؟ )الأسئلة، التمارين، الاختبارات، النشاطات(

المنهاج والتخطيط:

.	19 ما الطرق التي يستخدمها المعلمون في التخطيط لدروسهم؟ ما هي المواد التي يرجعون إليها؟

.	20 ما أنواع المواد التي يستخدمها المعلمون في شرح دروسهم؟

.	21 ما جودة خطط الدروس التي يحضرها المعلمون لخدمة مختلف أنواع الطلاب؟

.	22 إلى أي حد تشعر أن المعلمين يفهمون المواد والمحتوى الذي يدرسونه؟
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أسئلة مجموعة النقاش المركزة

المدرسون

عدد المعلمين الذكور:المجتمع:

المدرسة:

عدد المعلمات:

	1 ما أنواع الدعم أو تدريب المعلمين الذي تلقيته خلال الأشهر الـ 6 الماضية؟.

	2 ما الصعوبات التي تواجهك كمعلم في مجتمعك؟.

	3 مــا المواضيــع الــ يتــود أن تتلــ ىتدريــب معلميــن بخصوصهــا؟ )حاولــوا الوصــول إلى إجمــاع آراء ورتبــوا .
المواضيــع كمجموعــة حســب الأولويــة إن أمكــن(

	4 ما مدى مشاركتك في تدريب المعلمين أو أي أنشطة تطور مه نيأخرى؟.

	5 ما الدعم الإضافي الذي تحتاجه بوصفك معلما؟ً.



30

الملحق الرابع
نموذج للتقييم القبلي والبعدي للتدريب

يمكــن اســتخدام أدوات التقييــم هــذه لمــا قبــل التدريــب وبعــده مــع المعلميــن، قبــل التدريــب لتقييــم مــا ينقصهــم 
مــن معرفــة ومهــارة و بعــد التدريــب لمعرفــة التقــدم.

تقييم التدريب في مرحلة ما قبل التدريب وبعده - نموذج 1

اسم المعلم

ذكر oجنس المعلم 	 	 	 	o أنثى

عدد سنوات التدريس

المدرسة

الموقع

المعيار/ السنة/ الفصل

معلومات الاتصال

دورات التدريب الأخرى التي حضرتها

بعد الاختبار oالقبلي / البعدي 	 	 	o قبل الاختبار

التاريخ
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فضلاً اختر أحد الإجابات لكل عبارة مما يلي بناءً على مدى موافقتك أو مخالفتك للعبارة.

	1 حق التعليم الجيد مكفول لكل الأطفال، فتيان وفتيات..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

	2 يفترض أن يشعر كل الأطفال، فتيان وفتيات، بالأمان داخل المدرسة..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

	3 أثق بأن نيأضع خطط دروس تخدم مختلف أنواع الطلبة..

• 	ً أوافق تماما

• أوافق	

• محايد	

• لا أوافق	

• لا أوافق بشدة	

	4 أتعاون مع معلمين آخرين عند كتابة خطط الدروس..

• 	ً دائما

• 	ً غالبا

• 	ً أحيانا

• 	ً أبدا

• لا أعرف	

	5 أوظف الحلقات النقاشية في فصلي..

• 	ً دائما

• 	ً غالبا

• 	ً أحيانا

• 	ً أبدا

• لا أعرف	
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	6 أرى معلمين آخرين في مدرستي يوظفون وسائل تدريس تشاركية في فصولهم..

الوســائل التشــاركية: شــارك الطــاب في الفصــل بفعاليــة، وشــاركوا في أعمــال وأنشــطة المجموعــات، طرحــت عليهــم 
أســئلة يمكــن إجابتهــا بأكثــر مــن طريقــة ولــم يســتخدم المعلــم طريقــة المحاضــرة في التدريــس. 

• 	ً دائما

• 	ً غالبا

• 	ً أحيانا

• 	ً أبدا

• لا أعرف	

	7 يطرح طلابي أسئلة أثناء دروسي..

• 	ً دائما

• 	ً غالبا

• 	ً أحيانا

• 	ً أبدا

• لا أعرف	

	8 يتم ممارسة الإساءة اللفظية والإذلال والاعتداء البدني أو أياً منها في مدرستي..

• 	ً دائما

• 	ً غالبا

• 	ً أحيانا

• 	ً أبدا

• لا أعرف	

يرجى إجابة الأسئلة الآتية بإجابات قصيرة قدر الإمكان.

	9 ما هي مدونة قواعد السلوك وما أهميته؟.

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

.	10 ما هما الاستراتيجيتان اللتان تعزيزان حقوق الطفل ورفاهية الطلاب في الفصل؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b
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.	11 ما الاستراتيجيات التي يمكن تطبيقها لجعل الفصل آمنا؟ً جسدياً:

سلوكياً:

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

اجتماعيا/ عاطفياً:

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

إدراكياً:

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

.	12 ما هما عاملا الخطر للأطفال؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	13 ما هما عاملا الحماية للأطفال؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	14 مــا همــا الاســتراتيجيتان اللتــان يمكــن للمعلميــن اســتخدامهما لضمــان حمايــة حقــوق الأطفــال في الفصــول 
الدراســية؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	15 ما الطريقتان اللتان تحترمان حقوق الطفل لتأديب الطلاب؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b
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.	16 ما تعريف المنهاج وما أهمية التسلسل فيه؟

______________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________

.	17 ما هما المثالان على الأهداف الذكية )SMART(؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	18 ما السببين لأهمية تخطيط الدرس؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	19 ما هما الاستراتيجيتان لإدارة الفصل؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	20 ما هما السببان لأهمية استخدام المعلمين لمجموعة من تقنيات التدريس في الفصول الدراسية؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	21 ما هي استراتيجيات التدريس الثلاث المختلفة التي يمكن للمعلمين استخدامها في الفصول الدراسية؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

______________________________________________________________________________________________ .c

.	22 ما هما الاستراتيحيات اللتي تجعل الدروس ذات صلة وذات مغزى)استارتيجيتان(؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b
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.	23 ما الأسئلة الثلاثة التي يجب أن توجّه ممارسة المعلم أثناء تقييمهم لما يعرفه طلابهم؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

.	24 ما هما الطريقتان المختلفتان اللتان يمكن استخدامها في التقييم التلخيصي؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b

25.	 ما هما السببان لأهمية استخدام المعلمين لمجموعة من تقنيات التدريس في فصولهم الدراسية؟

______________________________________________________________________________________________ .a

______________________________________________________________________________________________ .b
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تقييم قبل التدريب وبعده - نموذج 2

	الاختبار القبلي / الاختبار البعدي

تقييم تدريب المعلمين الأولي )الإجابات الصحيحة معلمة باللون الأخضر(

خلفية عن المحتوى

ــ ياكتســبها المعلمــون مــن مجموعــة  ــة والمهــارة ال ــم المعرف ــب وبعــده إلى تقيي ــل التدري ــارات قب تهــدف الاختب
التدريبــات المبدئيــة. ســتخوض الاختبــار مرتيــن، مــرة قبــل التدريــب ومــرة أخــرى بعــده. يحتــوي الاختبــار عــ ىأســئلة 
تتعلــق بحمايــة الطفــل ورفاهيتــه وأصــول التدريــس والمنهــاج والتخطيــط ودور المعلــم ورفاهيتــه. يمكــن أن يتــم 

.)TLC( إجــراء الاختبــارات عقــب إتمــام جميــع حلقــات تعلـّـم المعلميــن

اسم المعلم

•جنس المعلم أنثى	

• ذكر	

عدد سنوات التدريس

المدرسة

السنة الدراسية

معلومات الاتصال

دورات التدريب الأخرى التي 
حضرتها

•القبلي / البعدي الاختبار القبلي	

• الاختبار البعدي	

التاريخ

حماية الطفل ورفاهيته

يرجى الإجابة على الأسئلة التالية على قدر استطاعتك.

إدارة الفصل التفاعلية:

	1 أي مما يلي ليس من أساليب إدارة الفصل التي تعزز رفاهية الطلاب؟.

	a قيام بعض المعلمين بتهذيب الطلاب وإذلالهم أمام أقرانهم.

	b إنشاء روتين.

	c التعقيب على الطلاب بشكل إيجابي.

	d إعادة توجيه السلوك غير المرغوب.
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	2 اقرأ السيناريو التالي ثم أجب عن السؤال التالي:.

ســيناريو: ســمحت للطــاب بإكمــال عمــل جمــاعي. يســتغرق الطــاب وقتــاً طويــاً لتشــكيل مجموعــات بســبب 
انخراطهــم في الحديــث. لا يعــرف بعــض الطــاب مــا يجــب أن يفعلــوه ويبــدون مشــتتين.

ماذا يمكن أن يفعل المعلمون ليمنعوا إساءة التصرف؟

	a تجنب العمل الجماعي.

	b وضع توقعات واضحة.

	c تأسيس روتين للفصل.

	d تأديب التلاميذ غير المنضبطين.

الانضباط الإيجابي:

	3 ما الاستراتيجيات التي تمكنّك من إعادة توجيه إساءة التصرف دون مقاطعة الدرس؟.

	a الصراخ في وجه من أساء التصرف من الطلاب..

	b الوقوف بقرب من أساء التصرف من الطلاب..

	c استخدام إشارة غير لفظية )التصفيق بالأيدي، الطرق على المكتب، هز الرأس(.

	d الصمت المفاجئ )التوقف عن الكلام ح تىتتوقف إساءة السلوك(.

التعليمــات: صــل الســلوك الــيء بالعاقبــة المناســبة. )يمكنــك أن تختــار أكثــر مــن إجابــة لــكل ســلوك سيء؛ الإجابــات 
في الصفحــة التاليــة(

	4 . A يقلل الطالب من احترام المعلم	

	5 . E, F يتحدث الطالب أثناء تحدث المعلم	

	6 . E, F يرمي الطالب أوراقاً على طالب آخر	

	7 . A, B يضرب الطالب طالباً آخر	

	a بدء محادثة فردية مع الطالب.

	b الصراخ في وجه الطالب.

	c ضرب الطالب.

	d إرسال الطالب إلى مدير المدرسة.

	e إعادة توجيه السلوك.

	f نقل الطالب إلى مقعد آخر.

	8 ما هما الاستراتيجيتان لإدارة فصل كبير؟.

	a مجموعة عمل صغيرة.

	b رفع الصوت ح تىيتمكن الطلاب من سماعك.

	c الروتين.

	d الكثير من وقت الفراغ بين الأنشطة.
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	9 ما هي أفضل طريقة يتواصل بها المدرس مع الطالب ليصحح سوء تصرفه؟.

	a »أنت طالب سيء لأنك تشتت الطلاب الآخرين«.

	b »سلوكك غير مقبول لأنك تشتت الطلاب الآخرين«.

	c »لم تتصرف هكذا؟ ألا تعرف أن هذا تصرف سيء؟«.

	d »هذا لا يعجبني«..

.	10 أي من العبارات التالية تنطبق على مدح الطلاب؟

	a لا يمكن أن تبالغ في مدح الطلاب ولا يمكن أن تكف عن مدحهم..

	b لا بأس من مدح الطلاب على مجهودهم، ح تىوإن كانت إجابتهم خاطئة..

	c مدح السلوك الطيب لا يفيد في منع السلوك السيء..

	d من المهم أن تصحح أخطاء الطلاب أمام باقي الفصل ح تىلا يقع الطلاب الآخرون في نفس الخطأ..

التعلم العاطفي الاجتماعي: 

.	11  E التنظيم العاط   في	

.	12 C 	 مهارات اجتماعية	

.	13  D 	 حل النزاع	

.	14  A 	 	 المثابرة	

	a تسمح للطلاب بخوض التحديات ومتابعة العمل لتحقيق أهدافهم.

	b تساعد الطلاب على التركيز وتذكر المعلومات أو المفاهيم، والقيام بمهام متعددة، وإنشاء خطط.

	c تساعد الطلاب بطريقة إيجابية على الترابط فيما بينهم وعلى فهم كل منهم لمشاعر الآخر.

	d تساعد الطلاب على مواجهة المشكلات والنزاعات بطريقة إيجابية.

	e تمكن الطلاب من فهم إحساسهم وإدارة مشاعرهم بشكل إيجابي.

أصول التدريس/التربية

الإشراك: 

.	15 ما هما استراتيجيتا العمل مع الطلاب الذين يتعلمون بسرعات مختلفة؟

	a .)Peer tutors( المعلمين من الأقران

	b وظائف الطلاب.

	c جعل الطلاب الأبطأ يكملون عملهم كواجب منزلي.

	d تمديد الوقت أو أنشطة ذات تحدي.
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التمايز:

.	16 أي من الاستراتيجيات يؤدي بالمعلم إلى فهم قدرات كل طالب بوضوح؟

	a المحاضرة.

	b نموذج المعلم )يعرض المعلم مهارة خطوة بخطوة إذ يتبعه الطلاب في هذه الخطوات(.

	c عمل جماعي.

	d العمل المستقل.

.	17 أي من الاستراتيجيات الآتية تعطي الطلاب فرصة تعليم بعضهم بعضا؟ً

	a المحاضرة.

	b نموذج المعلم )يعرض المعلم مهارة خطوة بخطوة إذ يتبعه الطلاب في هذه الخطوات(.

	c عمل جماعي.

	d العمل المستقل.

.	18 ما  هي إحدى طرق التدريس التي ستحسن تعلم الطلاب؟

	a مجرد ترديد الطلاب لما يفعله المعلم..

	b تصميم أنشطة يقلد فيها الطلاب عمل المعلمين..

	c حفظ الطلاب للحقائق..

	d إنشاء دروس متنوعة تستهدف أساليب تعلم متنوعة..

استراتيجيات الأسئلة:

.	19 ما هي فوائد الأسئلة الموجهة للفصل بكامله؟ )ضع دائرة حول كل ما ينطبق(

	a يمكن للمعلمين أن يصححوا للطلاب فوراً ح تىيفهموا أخطائهم ويتحكموا بأنفسهم..

	b يمكن للمعلمين أن يستخدموا إجابات الفصل في إيصال فكرة الدرس..

	c يمكن للمدرسين تحديد وتوبيخ الطلاب الذين لم يكونو مستمعين..

	d يمكن للمعلمين أن يتأكدوا من مدى استيعاب الطلاب للمحتوى..

المنهاج والتخطيط الأهداف: 

.	20 أي من الأهداف التالية يعتبر من الأهداف الذكية؟ )ضع دائرة حول كل ما ينطبق(

	a سيتمكن الطلاب من فهم النباتات..

	b سيتمكن الطلاب من شرح كيفية عمل النباتات للطاقة خطوة بخطوة..

	c سيتمكن الطلاب من كتابة قائمة بكل النباتات في كردستان..

	d سيتمكن الطلاب من رسم أجزاء النبات وتمييزها..



40

تخطيط الدرس:

.	21 يتضمن تخطيط الدرس المتمركز حول الطالب ما يلي:

	a المحاضرة.

	b فرص من أجل الممارسة.

	c نموذج المعلم.

	d التقييم.

	e كل ما ذُكر أعلاه.

.	22 م تىتحتاج أن تتأكد من فهم طلابك؟

	a في نهاية كل درس.

	b في بداية كل درس.

	c أثناء الدرس.

	d عندما يشعر الطلاب بالملل فقط.
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الملحق الخامس
نموذج لأداة الملاحظة الصفية 

يمكــن أن تسُــتخدم أداة ملاحظــة الفصــول هــذه قبــل التدريــب لتقييــم معرفــة المعلميــن ومهاراتهــم في الفصــل، أو 
بعــد التدريــب لدعــم المعلميــن في تطبيــق مــا تعلمــوه أثنــاء التدريــب في التماريــن في فصولهــم.

نموذج لأداة ملاحظة معلم الفصل الدراسي

هــدف هــذه الاســتمارة هــو تســهيل ملاحظــة أســاليب التدريــس الــ ييســتخدمها المعلمــون. أكمــل هــذا الجــدول 
بنــاءً عــ ىملاحظاتــك في الفصــل فقــط. لا تســمح لمعرفتــك الســابقة أو ملاحظاتــك أن تؤثــر عــ ىهــذه الملاحظــات.
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التاريخ:اسم المراقب:

وقت الانتهاء:وقت البدء:المرحلة الدراسية:المدرسة:

المادة الدراسية:اسم المعلم:

الإجمالي:عنوان الدرس: 	 عدد الفتيات: 	 	 إجمالي الموجودين عدد الفتيان: 	

ملاحظات: 
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ملاحظات المشاهدة:

التعليقاتلانعمI. المنهاج والتخطيط )الأهداف، التخطيط للدروس، التقييم المستمر(

قام المعلم بإدراج أهداف ذكية في خطة الدرس تم إعداد الدرس لتحقيق هذه الأهداف. )محدد، قابل للقياس، 1

قابل للتحقيق، ذو صلة، مرتبط بوقت(

يستخدم المعلم خطة درس لتوضيح الدرس الذي يحتوي على مقدمة ومتن )مع التمارين( وخاتمة.2

خطة الدرس هذه تتمركز حول المتعلم. )مصممة بمراعاة مدخلات التلاميذ واحتياجاتهم، تتضمن أنشطة 3
تشرك الطلاب بفعالية(

اذكر الأنشطة المخطط لها لتشجيع التعلم النشط

يتم تخصيص فترة زمنية مناسبة لكل نشاط.4

)يبدأ المعلم وينتهي في الوقت المحدد، يكون للطلاب وقت كافٍ لطرح الأسئلة
وحل التدريبات(

يتأكد المعلم من الفهم أثناء الدرس.5

اذكر استراتيجيات استخُدمت للتأكد من الفهم

يستخدم المعلم مواد تعليمية ووسائل تدريس مساعدة بفعالية لتعزيز تعلم الطلاب.6

المجموع
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2. حماية الطفل وسلامته )إدارة الفصل، استراتيجيات التعلم الاجتماعي 
والعاطفي(

ً ًدائما ًغالبا ًأحيانا التعليقاتأبدا

يضع المعلم توقعات واضحة لسلوك الطلاب.7

)قواعد الفصل، التوقعات لكل نشاط(

يستخدم المعلم الروتين والإجراءات.8

يتحرك المعلم في أنحاء الفصل ليراقب سلوك الطلاب وتفاعلهم.٩

يسخدم المعلم الكلام الإيجابي ويشيد بالسلوك الجيد للطلاب وأعمالهم ونقاط 10

التحسن.

يقوم المعلم بإعادة توجيه سلوك الطلاب السل بيبشكل إيجابي وصبور.11

اكتب سلوك الطلاب ورد فعل المعلم. يتُرك فارغاً إذا

لم يكن هناك سلوك سيء

يضرب المعلم مثالاً في الاحترام واللباقة للآخرين في الفصل.12

يعامل المعلم كل الطلاب بالسويةّ بغض النظر عن النوع والجنسية واللغة وما إلى 13

ذلك. )مخاطبة الطلاب بالسويةّ، تجنب التعليقات المهينة(

يعامل الطلبة بعضهم بعضاً بلباقة واحترام.14

المجموع
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3ً. أصول التدريس )الإشراك، المفاضلة، استراتيجيات توجيه الأسئلة( ًدائما ًغالبا ًأحيانا التعليقاتأبدا

يعامل المعلم جميع الطلاب سواسية أثناء الحصة.15
)مقدمة الصف/ آخر الصف، القوي/ الضعيف، الأكبر سناً/ الأصغر سناً، العُسْر/ 

العاديون، الفتيات/ الصبية(

يعطي المعلم كل التلاميذ الفرصة للمشاركة في التعلم.16

)يستطيع كل الطلاب التكلم وطرح الأسئلة والمشاركة في الأنشطة
التي يختارونها(

يستخدم المعلم أكثر من طريقة تدريس.17
)المحاضرة، نموذج المعلم، العمل الجماعي، العمل الفردي( لائحة

الوسائل(.

يستخدم المعلم مجموعة مختلفة من استراتيجيات التعلم )الألعاب، الأغاني، 18
الرسومات، المناظرات، تمثيل الأدوار وما إلى ذلك( اذكر الأساليب.

يطرح المعلم على الطلاب أسئلة عن حياتهم وآرائهم وتجاربهم.19

يقسم المعلم مجموعات مختلفة للأنشطة: الفصل بكامله، مجموعات فرعية، أزواج، 20
وأفراد )2 على الأقل لكل درس(. اذكر التقسيمات التي تم ملاحظتها.

دعم الدرس بأنماط وقدرات تعلم مختلفة. )بصري وسمعي وحركي ولمسي وتلاميذ 21
يفرغون من المهام بسرعات مختلفة(

يستخدم المعلم أساليب مختلفة في طرح الأسئلة )سؤال الفصل بكامله، المناداة 22
على أفراد من الطلاب بأسمائهم، طرح السؤال في العمل الجماعي، أسئلة مفتوحة 

ومحددة.(
اذكر الوسائل المختلفة المستخدمة.

يطرح الطلاب الأسئلة.23

المجموع
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اقتراحات معينة: ما يمكن للمعلم تحسينهملاحظات معينة: ما قام به المعلم بشكل جيد

الإجمالي

دائماً/غالباً: أحياناً / أبداً:

%دائماً/غالباً: )75% = الهدف(
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