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Introducao

Os programas de desenvolvimento profissional de professores/as mais promissores
fornecem a estes/as profissionais diferentes oportunidades para aprender novos
conhecimentos e competéncias, e tempo suficiente para praticar estas técnicas nas
respetivas salas de aula. Em contextos de crise, nos quais muitos professores/as nao tém
ou tém falta de formacao, este apoio continuo é sem duvida, o mais necessario; no entanto,
nestes contextos, o desenvolvimento profissional é esporadico, de qualidade variada e,
muitas vezes, carece de qualquer género de apoio de acompanhamento pos-formagao
(Burns e Lawrie, 2015). Para abordar esta falta de apoio profissional de qualidade aos
professores/as em contextos de crise, o Grupo de Referéncia de Professoras e Professores
em Contextos de Crise (TiCC, na sigla em inglés) publicou, em marco de 2016, o pack de
formagao Pack de Formacéao de Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise,
uma formacao baseada em competéncias, concebida especificamente para professores/as
que trabalham em contextos de emergéncia.

Apds a publicagcédo do pack de formacéo, o TiCC comecou a trabalhar em materiais
complementares de orientagcao entre pares. A orientacao entre pares corresponde

a um desenvolvimento profissional continuo (DPC) liderado por professores/as para
professores/as. O apoio continuo que os professores/as sdo capazes de dar uns aos outros
através da orientacdo entre pares os ajuda a efetuar mudancas positivas sustentadas

na respetiva pratica de ensino. A orientacdo entre pares presta este apoio através de

duas atividades principais: 1) circulos de aprendizagem de professores/as (CAPSs) e 2)
observagoes em sala de aula.

Este documento apresenta o que é a orientacdo entre pares, quem sdo os orientadores/as
de pares e descreve a formacao do orientador/a de pares. Também apresenta dicas de
dinamizacao e orientacao de implementacao para quem estiver interessado em utilizar a
formacao complementar do orientador/a de pares para complementar o Pack de Formagao
de Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise. A formacao complementar
do orientador/a de pares foi revista por especialistas em formacao de professores/as e em
educacédo em situacoes de emergéncia, e foi testada varias vezes no campo de refugiados
de Kakuma (no Quénia) antes de ser concluida.

O que é a orientacao entre pares?

A orientacdo entre pares da um suporte extra aos professores/as que participam na
Training for Primary School Teachers in Crisis Contexts [Formagao de Professores/as do
Ensino Primario em Contextos de Crise], preparando os professores/as para a utilizagao
dos circulos de aprendizagem de professores/as (CAPs) e das observagoes em sala de
aula. Através destas atividades de colaboracao, os professores/as criam uma rede de apoio
e desenvolvem comunidades de praticas para reforgar o seu desenvolvimento profissional
na sequéncia dos workshops de formagao.

Quem é o orientador/a de pares?

Os orientadores/as de pares sao professores/as motivados, empenhados e apaixonados
que participaram na Training for Primary School Teachers in Crisis Contexts [Formagao de

1
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Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise]. Estes professores/as receberam
formacao adicional sobre liderancga positiva, comunicagao de apoio e aprendizagem de
adultos para se tornarem orientadores/as de pares. E importante que os orientadores/as

de pares participem na formacao de professores/as antes da formacao complementar de
orientador/a de pares para assegurar que estao familiarizados com o contetdo da formacgao
de professores/as, bem como com os professores/as com quem trabalhardao. Ao estarem
familiarizados com os respetivos colegas professores/as, os orientadores/as de pares
podem apoiar melhor o desenvolvimento profissional continuo dos professores/as em
atividades de grupo (CAP) e individuais (observacoes em sala de aula).

Quais sao as atividades de orientacao entre pares?

A formacao complementar de orientador/a de pares prepara os professores/as para
organizar, dinamizar e liderar CAPs e observacoes em sala de aula. Através de CAPs e
observacdes em sala de aula, os professores/as criam uma comunidade de praticas na
qual se apoiam uns aos outros, reforcam o respetivo ensino individual e trabalham para
melhorar a educacao na sua comunidade.

Circulos de aprendizagem para professores (CAPs)

Os CAPs sao reunides agendadas regularmente (p. ex., uma ou duas vezes por mes)

para os professores/as celebrarem os sucessos do ensino e debaterem solugdes para os
desafios que possam estar a enfrentar nas respetivas salas de aula. Servem como sessoes
de partilha de grupo para ajudar a criar uma comunidade profissional de professores/as
que se apoiam e incentivam uns aos outros a atender as respetivas necessidades. Cada
CAP dura aproximadamente 1,5 horas.

Existem quatro passos para o CAP (ver Figura 1):

Celebrar os sucessos e examinar as metas

Partilhar os desafios enfrentados na sala de aula e na escola

Brainstorming de solugoes

Estabelecer metas (com base nas 4 competéncias basicas do professor/a) sobre
como por solugdes em pratica

2o

Figura 1: Os quatro passos para o CAP

1. Celebrar os sucessos e fazer o
ponto de situacdo dos objetivos

4. Definir objetivos & %

(baseados nas quatro 2. Partilhar os
competéncias-chave da Etapa desafios encontrados
formagéao de professores/as) no contexto de sala

4
sobre como colocar as @ de aula e na escola
solucdes em pratica

3. Debater possiveis solugbes

Existem dois formuléarios que os orientadores/as de pares preenchem para os CAPs:
1) Registos do CAP
2) Folhas de acompanhamento de metas

2
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Nos registos dos CAPs, os orientadores/as de pares escrevem os principais assuntos que
discutiram no CAP e quaisquer desafios que enfrentaram ao organizar e/ou dinamizar o
CAP. Os orientadores/as de pares preenchem os Registos de CAP apos o fim do CAP.
Consulte a pagina 7 (no Kit de Ferramentas do Orientador/a de Pares de Nivel 1) ou pagina
8 (no Kit de Ferramentas do Orientador/a de Pares de Nivel 2) para ver um exemplo de

um registo de CAP devidamente preenchido. Nas folhas de acompanhamento de metas,
os orientadores/as de pares escrevem os objetivos individuais que cada professor/a
estabelece no CAP (Passo 4 do CAP). No inicio do CAP seguinte, os orientadores/as de
pares e 0s professores/as reveem o respetivo progresso no ambito destes objetivos (Passo
1 do CAP). Os orientadores/as de pares preenchem, entdo, as folhas de acompanhamento
de metas durante o CAP com os professores/as. Consulte a pagina 9 (no Kit de
Ferramentas do Orientador/a de Pares de Nivel 1 e Nivel 2) para ver um exemplo de uma
folha de acompanhamento de metas devidamente preenchida.

Os CAPs sao mais eficazes quando ocorrem de forma consistente ao longo de um
periodo de tempo prolongado. Os CAPs frequentes asseguram que os professores/as
recebem apoio entre pares de forma continua, com tempo suficiente para refletir e para
praticar novas estratégias de ensino. A Formacédo de Professores/as do Ensino Primdrio
em Contextos de Crise tem um Pack de Formacao Introdutéria de 4 dias e um Pack de
Formacao Alargada de 4 moédulos. No caso dos professores/as participantes no Pack de
Formacao Introdutéria, o TiCC recomenda um minimo de quatro CAPs (um CAP para cada
dia de formacao). No caso dos professores/as participantes no Pack de Formacao Alargada
de 4 mddulos, o TiCC recomenda um minimo de oito CAPs (dois CAP para cada médulo).
Estas sdo recomendacdes minimas, e o TiCC encoraja vivamente a realizacao de mais
CAPs para dar um apoio entre pares mais eficaz pés-formacao.

Observacdes em sala de aula

Afastando-se da tradicional observacgao avaliativa em sala de aula, as observacoes de sala
de aula da orientacao entre pares encorajam os professores/as a aprenderem através da
observacao dos respetivos colegas em acéo e da reflexao sobre as aulas pds-ensino.

Existem trés passos envolvidos na observagao em sala de aula do orientador/a de pares:
1) Reunido de pré-observagao
2) Observacao em sala de aula
3) Reunido de pds-observacao

Tabela 1: Passos de observacao em sala de aula

Passos de observacao em sala de aula

Passo 1 | Reunido de pré- | A reunido de pré-observacéo é uma conversa informal, na qual o
-observacao orientador/a de pares e o professor/a confirmam a hora / data da
observacgao. Isto pode ocorrer pessoalmente ou por telefone.

Passo 2 | Observacdao em | Durante a observagdo em sala de aula, o orientador/a de pares
sala de aula toma notas descritivas sobre a aula, incluindo as agdes do
professor/a e dos/as estudantes. O orientador/a de pares toma
notas sobre o que correu bem na aula, referido como “Pontos
fortes”, e areas a melhorar, referido como “Melhorias”.
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Passo 3 | Reuniao de Na reunido pds-observagao, o orientador/a de pares faz
pds-observagdo | perguntas de reflexdo ao professor/a, para ajudar o professor/a
a pensar sobre como correu a aula. E importante que o
orientador/a de pares oriente a conversa através de perguntas,
e que nao lidere a discussao no sentido de fornecer feedback
imediatamente.

Os orientadores/as de pares preenchem dois formularios relativos as observagdes em sala
de aula:

1) Formularios de observagao em sala de aula

2) Formularios de reunido pos-observagcao

No formulério de observacdo em sala de aula, os orientadores/as de pares registram notas
descritivas sobre os “Pontos fortes” e “Melhorias” identificados durante a observagdao em
sala de aula. Este formulario é s6 para o orientador/a de pares, pois o/a ajuda a orientar

a reunido pos-observacao. Estas notas nao sao partilhadas com o professor/a. Consulte
as paginas 14-16 (no Kit de Ferramentas do Orientador/a de Pares de Nivel 2) para ver
exemplos devidamente preenchidos do formulario de sala de aula preenchido e do
formulario de reunido pés-observacao.

No formulério de reunido pos-observacao, os orientadores/as de pares escrevem as ideias
dos professores/as sobre os “Pontos fortes” e as “Melhorias” nas respetivas aulas. O
formulario de reunido pds-observagcao tem perguntas reflexivas que os orientadores/as

de pares podem propor aos professores/as para orientar a reunido. Além disso, os
orientadores/as de pares e os professores/as definem 1 a 2 metas e redigem planos de
acao sobre como atingir a(s) sua(s) meta(s) no formulario de reunidao pds-observagao.

A semelhanga dos CAPs, as observacdes em sala de aula sdo mais eficazes quando
ocorrem de forma consistente. As observagoes regulares em sala de aula asseguram
que os professores/as se sentem a vontade para serem observados e recebam apoio
continuo por parte dos respetivos pares, refletindo sobre as suas aulas com o seu
orientador/a de pares. Recomenda-se que as observagdes em sala de aula ocorram uma
vez por més ou de dois em dois meses (dependendo do tempo e da disponibilidade dos
professores/as).

Visitas a sala de aula

As visitas a sala de aula sao visitas entre membros do CAP com o objetivo de se
observarem uns aos outros a dar uma aula na respetiva sala de aula. Ao contrario das
observagoes em sala de aula do orientador/a de pares, as visitas a sala de aula ndo
envolvem reunioes formais de pds-observagdo nem o preenchimento de formularios

de observagao de sala de aula. Além disso, as visitas a sala de aula sao diferentes das
observagoes da sala de aula do orientador/a de pares porque cada membro do CAP
observa cada um dos respetivos colegas a ensinar e é observado por cada um dos
respetivos colegas. As visitas a sala de aula ocorrem num horario rotativo, para que todos
tenham a oportunidade de observar e de serem observados.
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As visitas a sala de aula sdo oportunidades de aprendizagem mutua, através do
testemunho da pratica de ensino em acao. Ocorrem quando os professores/as querem
mostrar aos colegas como implementar com sucesso uma nova estratégia, oriunda

da formacao, na respetiva sala de aula ou quando solicitam mais apoio no ambito da
implementacdo de uma estratégia que tem sido um desafio para os mesmos. As visitas
a sala de aula nao sdo uma atividade obrigatéria da orientacao entre pares, mas o TiCC
recomenda-as vivamente.

Como a orientacao entre pares se enquadra no Pack
de Formacé&o de Professores/as do Ensino Primario em
Contextos de Crise?

A mudanca na pratica do ensino leva o seu tempo. Sem apoio continuo, € dificil recordar
novos conhecimentos da Formacao de Professores/as do Ensino Primario em Contextos
de Crise, e € ainda mais dificil transferir estes conhecimentos para a pratica. A orientacao
entre pares cria oportunidades para os professores/as se apoiarem mutuamente no
contexto pds-formacao através de CAPs e observagcdes em sala de aula. O apoio continuo,
quer a nivel profissional, quer pessoal, que os professores/as sao capazes de prestar uns
aos outros através da orientagao entre pares os/as ajuda a aplicar as competéncias que
aprenderam na formacao nas respetivas salas de aula.

A orientacdo entre pares deve ocorrer diretamente apds o workshop de formacao, para
assegurar um apoio pos-formacao interligado e continuo. Tanto no Pack de Formagéao
Introdutdria de 4 dias como no Pack Modular Alargado, os professores/as abrangem
quatro areas principais de competéncia: 1) Funcédo e bem-estar do professor/a; 2)
Protecao, bem-estar e inclusdo da crianca; 3) Pedagogia; e 4) Curriculo e planeamento.
Cada professor/a, incluindo o orientador/a de pares, inicia a orientagao entre pares com o
mesmo conhecimento das competéncias. Os orientadores/as de pares recebem formacao
adicional sobre como identificar a area de competéncia com que um professor/a pode estar
a ter um desafio e como estabelecer metas SMART (especificas, mensuraveis, alcangaveis,
realistas/relevantes e definidas no tempo) com base na competéncia para superar o
desafio.

Através do estabelecimento de metas, os orientadores/as de pares ajudam os respetivos
colegas (e ajudam-se a si proprios) a refletir sobre um desafio que possam estar a
enfrentar na sua sala de aula, e estabelecem metas realistas, com base na Formacao

de Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise, para superar o desafio. O
orientador/a de pares também fornece o apoio continuo necessério para alcancar estas
metas e, em ultima analise, efetuar mudancgas positivas sustentadas na pratica do ensino.

Quais s&o os dois niveis de orientacao entre pares?

Existem dois niveis de orientacédo entre pares na formacdo complementar de orientador/a
de pares. O orientador/a de pares de Nivel 1 (dias 1-2) prepara os e as participantes para
dinamizar os CAPs com os/as respetivos colegas. O orientador/a de pares de Nivel 2 (dias
1-3) prepara os participantes para dinamizar os CAPs e realizar as observagoes em sala de
aula com os respetivos colegas. Consulte a tabela 2 a seguir.
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A formacado complementar do orientador/a de pares tem dois niveis para oferecer
flexibilidade de implementagcdo. Assim como sera necessario contextualizar a propria
formacao, o nivel de orientagéo entre pares deve ser selecionado com base nas
necessidades e na disponibilidade dos professores/as num determinado contexto. A
orientacao entre pares de Nivel 1 pode ser mais apropriada para professores/as com
tempo limitado, uma vez que as reunides de professores/as em CAPs mensais envolvem
um menor compromisso de tempo; ao passo que a que a orientagao entre pares de Nivel 2
pode ser mais adequada para professores/as com horarios mais flexiveis, para assegurar
que podem realizar observagdes mensais na sala de aula.

Tabela 2: Os dois niveis de orientagéo entre pares

Orientador/a de pares de Nivel 1

Dias de formacao do Dias1e2
orientador/a de pares

Atividades do CAPs, visitas as salas de aula (opcional)
orientador/a de pares

Orientador/a de pares de Nivel 2

Dias de formacao do Dias1,2e3
orientador/a de pares

Atividades do CAPs, observagdes em sala de aula, visitas a sala de aula
orientador/a de pares (opcional)
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Principais competéncias de
orientadores/as de pares em
contextos de crise

A formagao complementar do orientador/a de pares baseia-se nas 25 competéncias do
orientador/a de pares desenvolvidas pelo TiCC que representam as competéncias, as
capacidades e os comportamentos de um orientador/a de pares. Estas 25 competéncias do
orientador/a de pares estao divididas em trés areas de competéncias principais: 1) Fungao

e responsabilidades do orientador/a de pares; 2) Dinamizagcao e aprendizagem de adultos;

e 3) Conhecimento sobre o conteudo da disciplina. A funcao e as responsabilidades do
orientador/a de pares apoiam a lideranca positiva, a reflexao e as competéncias de resolugcao
de problemas; a dinamizagao e a aprendizagem de adultos apoiam a colaboracao, as
competéncias organizacionais e a aprendizagem. O conhecimento sobre o contetdo da
disciplina nao esta incluido na formagao complementar do orientador/a de pares; contudo,
o TiCC recomenda que seja levada a cabo uma formagao complementar por parte de
especialistas na disciplina, para apoiar os professores/as no sentido de desenvolverem as
competéncias necessarias de conhecimento sobre a disciplina.

Figura 2: Competéncias de orientagao entre pares
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Funcao e responsabilidades do orientador/a de pares

Um orientador/a de pares:

® Promove um ambiente de aprendizagem seguro e eficaz para todos os/as
estudantes e professores/as.

® Encoraja a autoconfianca e o desenvolvimento de todos os professores/as,
independentemente da respetiva capacidade, género, idioma, cultura ou religiao.

e Oferece modelos das relacdes a nivel escolar com os professores/as, de
colaboracao com os dirigentes escolares e comunica com todas as partes
interessadas na educacao de uma forma profissional.
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Exemplifica praticas reflexivas, responsivas, inclusivas e participativas durante as
atividades de orientacao entre pares.

Mantém e segue um calendario de orientacdo e mantém um sistema de registos
para dar conta das atividades de grupo (CAPs) e individuais (observagcdes em sala
de aula).

Reconhece as barreiras a implementacdo bem-sucedida das atividades de
orientacao entre pares (ou seja, tempo, distancia, confiancga, etc.) e procura solugdes
para ultrapassar estas barreiras.

Colabora com os professores/as para desenvolver metas mensuraveis e baseadas
em competéncias relevantes.

Dinamizacao e aprendizagem de adultos

Um orientador/a de pares:

Demonstra uma compreensao dos métodos e abordagens adequados a
aprendizagem de adultos (os adultos sao motivados internamente e autodirigidos;
trazem consigo uma grande variedade de experiéncias de vida e conhecimento, que
sdo Uteis no ambito da aprendizagem; e sdo orientados por metas e impulsionados
pela aprendizagem de coisas que sao aplicaveis e relevantes nas suas vidas).

Ouve ativamente e faz perguntas para promover as praticas de reflexdo dos
professores/as.

Planeamento / definicdo de metas

Apoia os professores/as no ambito da autoavaliagao da respetiva capacidade de
ensino, necessidades e desafios, utilizando a lista de competéncias basicas de
professores da Formac&o de Professores/as do Ensino Primdrio em Contextos de
Crise como indicadores-chave de eficacia.

Promove o desenvolvimento profissional ao apoiar os pontos fortes e as areas de
crescimento dos professores/as.

Colabora com os professores/as para estabelecer metas de desenvolvimento
profissional a curto e longo prazo, bem como critérios para avaliar o progresso nas
folhas de acompanhamento de metas, preenchidas durante os CAPs e/ou apos as
observagdes em sala de aula.

Formacgao-colaboragéao

Dinamiza oportunidades de colaboracao entre professores/as, observagao por
pares e discussoes profissionais.

Da apoio em varios contextos com base nas necessidades e preferéncias dos
professores/as, tais como reunides individuais (observagdes em sala de aula,
conversas casuais) e sessoes de pequenos grupos (CAPs).

Utiliza uma série de estratégias, tais como o coplaneamento, visitas as salas de
aula, observacdes em sala de aula e exemplificacao para encorajar a adogao, por
parte do professor/a, de uma pedagogia melhorada e o desenvolvimento continuo
de competéncias do professor/a a partir da Formacao de Professores/as do Ensino
Primario em Contextos de Crise.
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Autoavaliacao apoiada

Monitoriza e ajusta estratégias para apoiar os professores/as no sentido de
alcancarem as respetivas metas de acordo com o progresso de cada professor/a.
Reconhece a importancia e facilita a reflexao, a autoavaliacéo e a resolucao de
problemas.

Da (e esta aberto a receber) feedback construtivo e baseado em competéncias para
apoiar os professores/as nos respetivos esforcos para melhorar a pratica de ensino.
Apoia os professores/as na analise e resposta as tendéncias e padroes nos
resultados de aprendizagem dos/as estudantes.

Conhecimento sobre o conteudo da disciplina

Um orientador/a de pares:
® E proficiente na lingua de ensino e possui conhecimentos basicos da lingua falada

pela maioria dos professores/as e estudantes.

Demonstra compreensao dos conceitos fundamentais de literacia, matematica e
outras disciplinas do ensino primario.

Demonstra compreensao das estratégias de apoio a seguranca fisica, social e
emocional e ao bem-estar das criancgas.

Demonstra conhecimento do curriculo nacional e consegue orientar e exemplificar
eficazmente o planeamento das aulas de acordo com as abordagens, o ambito, a
sequéncia e os objetivos curriculares.

Comunica e exemplifica varias técnicas para a instrugcao, que sdo adequadas a idade
(p. ex., trabalho em pares, em grupo e em turmas inteiras; ler em voz alta, cangoes,
jogos) e sao abrangidas na Formacgédo de Professores/as do Ensino Primario em
Contextos de Crise.

Comunica e exemplifica técnicas que abordam problemas tipicos em salas de aula
de pessoas refugiadas (ou seja, turmas de tamanho variavel, utilizacédo e capacidade
de varios idiomas e niveis variados de desenvolvimento académico, social e
emocional) abrangidas na Formacéao de Professores/as do Ensino Primario em
Contextos de Crise.
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Plano diario da formacao
complementar de orientacao entre

pares

A formacédo complementar do orientador/a de pares contém um guia do dinamizador/a,

um kit de ferramentas do orientador/a de pares e uma apresentagdo do PowerPoint (os
diapositivos também podem ser facilmente escritos em folhas de flipchart, se ndo houver
tecnologia disponivel). A formacgao pode ser feita em dois dias no caso da orientagcéo entre
pares de Nivel 1 e trés dias no caso da orientacao entre pares de Nivel 2 (ver Tabela 2). A
tabela a seguir apresenta uma visao geral de cada dia de formagao, incluindo os titulos,
objetivos e horérios das sessoes.

Dias em resumo

Tabela 3: Dias em resumo

Dia 1
Niveis1 e 2

Sessdo 1: A funcao e as responsabilidades de um orientador/a de
pares e dos CAPs

Objetivos: No fim desta sessao, os/as participantes serdo capazes de:

® Descrever a fungao e as responsabilidades de um
orientador/a de pares.

® |dentificar as principais qualidades de um orientador/a de
pares.

® Explicar por que a orientagao entre pares € uma componente
importante do continuo desenvolvimento profissional de
professores/as.

® Descrever o propésito de um CAP e a fungéo do orientador/a
de pares na organizacao e dinamizagao de CAPs.

Tempo: 3 horas e 15 minutos

Sessao 2: Comunicagao de apoio

Objetivos: No fim desta sessao, os/as participantes serao capazes
de:

Identificar os quatro principios da comunicagao de apoio.
Praticar a escuta ativa e o questionamento reflexivo.
Descrever a importancia de utilizar a comunicagao de apoio
na orientagcao entre pares.

Tempo: 1 hora e 55 minutos
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Dia 2
Niveis 1 e 2

Sessdo 1: Fundamentos da aprendizagem de adultos e pratica de
CAPs

Objetivos: No final desta sessao, os/as participantes serao capazes
de:

Identificar os quatro principios da aprendizagem de adultos.
Explicar como a aprendizagem de adultos se relaciona com a
orientacao entre pares.

® Dinamizar um CAP utilizando comunicagao de apoio.

Tempo: 3 horas e 35 minutos

Sessdo 2: Definicao de metas usando as 4 areas principais de
competéncias da Formacéo de Professores/as do Ensino Primario em
Contextos de Crise

Objetivos: No final desta sessao, os/as participantes serdo capazes de:

e Estabelecer metas nas 4 areas principais de competéncias
da Formacgé&o de Professores/as do Ensino Primdrio em
Contextos de Crise.

Explicar o propésito da folha de acompanhamento de metas.
Identificar os passos no planeamento de um CAP.

Tempo: 1 hora e 30 minutos (2 horas para a formacao de
orientador/a de pares de Nivel 1)

Dia 3
Nivel 2

Sessao 1: Observacoes em sala de aula
Objetivos: No fim desta sessao, as/os participantes serdo capazes de:

® Construir relagdes positivas e de confianga com outros
professores/as e outras partes interessadas na educacao.

® Distinguir a fungao do orientador/a de pares da fungao de
supervisor/a ou inspetor/a.

® |dentificar os trés componentes de uma observacao em sala
de aula.

e Utilizar a comunicacao de apoio em reunides pos-observacao.

Tempo: 5 horas
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Dicas para dinamizadores/as

O orientador/a de pares complementa os modelos de formacéao de lideranca positiva,
comunicacao de apoio e praticas colaborativas que os professores/as utilizardo ao
assumirem a sua funcao de orientadores/as de pares. Como dinamizador/a, exemplificara
estas estratégias da seguinte forma:

e Utilizando técnicas de comunicacdo de apoio, tais como escuta ativa e
questionamento reflexivo.

® Dar tempo suficiente aos/as participantes para refletirem sobre os materiais de
formacao e fazer perguntas para encorajar a participacao ativa.

® Promover a colaboragao, encorajando os/as participantes a trabalharem em
conjunto em varias atividades.

® Proporcionar tempo suficiente para os/as participantes praticarem as atividades de
orientacao entre pares, para que consigam compreender melhor e dinamizar estas
atividades pds-formacao.

A formacdo complementar do orientador/a de pares também pretende exemplificar as
técnicas ativas e centradas no aluno/a que estao a ser ensinadas aos professores/as no
Pack da Formacéao de Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise. Todas as
técnicas de dinamizagcao devem ser praticas, ativas e participativas. Como dinamizador/a,
utilizara técnicas de ensino variadas que os/as participantes aprenderam na formacgéo

de professores/as para reforgar as competéncias do professor/a. Esta exemplificagao
também apoiara as/os participantes na medida em que estes ajudam os respetivos colegas
professores/as a continuarem a desenvolver as competéncias do professor/a nas atividades
de orientacao entre pares.
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Orientacao de implementacao

Atividades de formacao

A ordem das atividades neste guia é a sequéncia recomendada de atividades. O
dinamizador/a deve sentir-se a vontade para alterar a ordem das atividades para tornar a
formacao relevante e significativa para os professores/as no respetivo contexto. A sequéncia
de atividades recomendada baseia-se numa extensa experiéncia-piloto no campo de
refugiados de Kakuma, e pode nao ser a sequéncia mais apropriada para professores/as em
outros contextos. E muito importante que o dinamizador/a reveja este guia e faca quaisquer
alteracOes a sequéncia que considerar necessarias.

Selecao

Os orientadores/as de pares sao professores/as motivados, empenhados e apaixonados
que participaram na Formacéo de Professores/as do Ensino Primario em Contextos

de Crise. Durante a formacao de professores/as, deve haver um processo aberto de
candidatura para professores/as participantes (consulte as paginas 108-109 para obter
uma amostra de candidatura de Professores para Professores no campo de refugiados de
Kakuma, no Quénia). Sempre que possivel, o dinamizador deve visitar os professores/as
nas respetivas salas de aula antes de selecionar os/as participantes para a formacao de
orientador/a de pares. Durante as visitas, o dinamizador/a deve avaliar o seguinte:

1. Se o professor/a esta:

a. A utilizar estratégias da formacao na sua sala de aula.

b. A falar com os/as estudantes de uma forma calma e oferecendo apoio.

c. A falar com os colegas professores/as de uma forma amigavel e colaborativa.
2. Os critérios de selecao adicionais devem incluir a garantia da diversidade de:

a. Género.

b. Nacionalidade.

c. Escola (se a formacao incluir professores/as de varias escolas).

d. Experiéncia de ensino.

e. Disciplinas ensinadas.

Embora ndo seja necessario incluir isto, recomenda-se que se pense na possibilidade e
sustentabilidade de uma estrutura de incentivos para os orientadores/as de pares. Nas
suas novas funcoes, os orientadores/as de pares assumirao responsabilidades adicionais
além dos seus atuais trabalhos / obrigacoes.

Para professores/as em contextos de crise cujo tempo ja é limitado, um incentivo, tal
como uma bicicleta ou um pequeno subsidio, pode ser tanto motivador como uma forma
de ajudar o orientador/a de pares a dinamizar as atividades de orientagao entre pares.
Algumas perguntas que podera colocar a si préprio/a ao tomar esta decisao incluem:

1. Podemos oferecer um incentivo aos orientadores/as de pares?

2. Qual é o incentivo mais apropriado para dar aos orientadores/as de pares (ou seja,
dinheiro, bicicletas, etc.)?
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3. Temos dinheiro para dar um pequeno incentivo aos orientadores/as de pares? Se sim,
qual a quantidade / quantia apropriada a oferecer, dado o salario que recebem?

4. Que implicacdes teria a provisao de um incentivo na relagao entre os orientadores/as
de pares e os respetivos colegas professores/as?

5. Que implicagoes teria isto nos prestadores de educacao existentes (ONG, Ministério da
Educacao (ME), etc.)?

6. Durante quanto tempo conseguimos manter o incentivo?

7. Em que a aprendizagem entre pares seria diferente sem a estrutura de incentivo?

Agrupamento

Antes de implementar a formagéo do orientador/a de pares, € importante determinar a
estrutura dos grupos de orientacao entre pares. Os grupos de orientacao entre pares
podem ser escolares ou interescolares, com base na disciplina ou no ano / turma, ou
englobar uma série de disciplinas e anos / aulas. Independentemente da composicao

do grupo de orientacdo entre pares, é importante incluir as ideias e opinides dos
professores/as na respetiva formagao. Antes da formacao de orientador/a de pares,
organize momentos e oportunidades para falar com os professores/as através de
discussodes de grupo focal (DGF), entrevistas com informadores-chave ou conversas
casuais para compreender as prioridades dos professores/as para a respetiva
aprendizagem continua. Além disso, para compreender as motivagdes profissionais e
pessoais dos professores/as, é importante pensar sobre os desafios que podem impedir os
professores/as de participar ativamente nas atividades de orientacao entre pares (ou seja,
longas distancias entre escolas, transporte indisponivel ou inseguro, motivacdes pessoais
diferentes, tempo limitado, etc.).

Nao ha preparacéo, por mais cuidadosa que seja, que elimine todas as barreiras a
participacao; contudo, a consideracao cuidadosa de possiveis desafios pode reduzir estas
barreiras.

Embora os grupos de orientacao entre pares possam assumir diversas formas, o TiCC
encoraja a utilizagao de grupos escolares ou interescolares, caso as escolas estejam muito
préximas (desde que seja seguro fazer o percurso a pé entre as escolas). Nos contextos
de crise, pode haver um nimero limitado de escolas ou as escolas podem estar distantes
umas das outras. O transporte pode ser caro, limitado e pode nao ser de confianga ou
estar completamente indisponivel. Por estas razdes, o TiCC promove CAPs escolares ou
interescolares para as escolas proximas umas das outras. Os CAPs escolares permitem
que os professores/as reforcem a colaboracgao interna, o que tem o sélido potencial de
alterar positivamente a cultura da escola. Os CAPs interescolares promovem a partilha da
aprendizagem entre professores/as de varias escolas que, de outra forma, ndo teriam tido a
oportunidade de colaborar. As duas abordagens apresentam oportunidades e desafios e é
necessario falar com os professores/as e com outras partes interessadas relevantes para a
educacgao para determinar a melhor abordagem para o contexto.

Apoiar os professores/as a apoiarem-se uns aos outros

Prestar apoio substancial e relevante aos professores/as é um fator crucial para a
educacao de qualidade e um direito fundamental dos professores/as e estudantes em
contextos de crise. Contudo, também é importante reconhecer o peso adicional que as

14



ORIENTAGAO ENTRE PARES PARA PROFESSORES/AS EM CONTEXTOS DE CRISE

oportunidades de desenvolvimento profissional continuo podem impor aos professores/as
que trabalham nestes contextos. O modelo de orientacdo entre pares esta a pedir

aos professores/as que arranjem tempo nas suas agendas ja sobrecarregadas para
acrescentarem responsabilidades adicionais. Os professores/as a trabalhar em contextos
de crise enfrentam desafios extraordinarios, como gerir salas de aula sobrelotadas,
equilibrar uma populacéo diversificada de estudantes, prestar apoio psicossocial

as criancas deslocadas e receber apoio minimo as suas necessidades pessoais e
profissionais. Apesar de ndo haver um equilibrio claro entre respeitar as agendas ja
sobrecarregadas dos professores/as e a prestacao de apoio profissional adicional e
continuado, é essencial, para quem adota o modelo de orientagao entre pares, manter este
assunto em primeiro plano durante a respetiva implementacao. Além disso, é importante
incluir os professores/as ao planear como implementar o modelo de orientagao entre pares
Nno seu contexto.
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Lista de verificagcao da formacao
de orientador/a de pares

Eis cinco passos Uteis a cumprir antes de dinamizar a formagao complementar de
orientador/a de pares:

Passo 1: Conheca os professores/as

>

Passe tempo nas salas de aula e nas escolas para ver quais os tipos de
oportunidades de colaboragao que existem para os professores/as e quais os tipos
de pedagogia que estao a ser atualmente utilizados pelos professores/as. Se o
tempo permitir, organize 1 a 2 discussdes de grupo focal (DGF) com professores/as
(consulte as paginas 106-107 para ver uma amostra do guia de DGF), reveja os dados
disponiveis sobre os professores/as e os/as estudantes, e / ou realize entrevistas
breves com os professores/as.

Passo 2: Familiarize-se com o ambiente educativo

>

Investigue recursos e organizagoes locais disponiveis para poder dar maior apoio aos
professores/as e aos estudantes (ONGs, ME, agéncias da ONU, etc.) e investigue as
atuais oportunidades de desenvolvimento profissional para professores/as (incluindo
departamentos de garantia de qualidade através de ONGs ou do ME).

Reuna-se com responsaveis locais de educacao de ONGs, do ME ou de agéncias
da ONU para desenvolver parcerias. Trabalhar com outras organizagdes locais
assegurara que a orientagao entre pares tem por base os programas existentes, em
vez de duplicar esforcos.

Mapeie as escolas que tenham professores/as que participam na orientagao entre
pares, para ter uma nog¢ao do numero de escolas, da distribuicao de professores/as
pelas escolas e da distancia entre as escolas. E essencial considerar estes pontos
para eliminar possiveis barreiras a participagéo dos professores/as em atividades de
orientacdo entre pares. A formacao de grupos escolares de orientagdo entre pares é
vivamente recomendada para reduzir ainda mais os obstaculos a participacao.

Passo 3: Planeie a formacao do orientador/a de pares

>

Confirme a candidatura e o processo de sele¢ao do orientador/a de pares (ver Guia
de Implementacao — Selecéo) e a estratégia de agrupamento do Orientador/a de
Pares (Ver Guia de Implementacao — Agrupamento).

Escolha o Nivel 1 ou Nivel 2 da formagao de orientador/a de pares e utilize o Kit de
Ferramentas do Orientador/a de Pares adequado para o nivel de formagéo que selecionou.

Leia o Guia do Dinamizador/a e o Kit de Ferramentas do Orientador/a de Pares
correspondente ao Nivel do orientador/a de pares. Este kit de ferramentas descreve
os objetivos gerais da orientacao entre pares além das responsabilidades e atividades
dos orientadores/as de pares. Deve familiarizar-se com este kit de ferramentas

antes de iniciar a formacao e fazer os ajustes necessarios na forma como planeia
implementar a orientagao entre pares.
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Passo 4: Informe os/as dirigentes escolares sobre a
formacao e atividades do orientador/a de pares

»  Envie cartas para os diretores/as ou dirigentes escolares relevantes com informagoes
sobre as atividades de orientacdo entre pares (consulte as paginas 110-111 para ver
uma amostra de uma carta para os diretores). E importante manter os dirigentes
escolares informados sobre as atividades e responsabilidades adicionais dos
respetivos professores/as enquanto estes participam na aprendizagem entre
pares (p. ex., reuniao nos CAPs, realizacao de observacdes de sala de aula, etc.).

Se possivel, visite escolas para conversar com os diretores/as e outros dirigentes
escolares sobre a orientacao entre pares.

Passo 5: Estabeleca expetativas claras para os professores/as
participantes da orientacao entre pares durante a Formacéo
de Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise

»  E certo que s6 alguns professores/as serdo selecionados como orientadores/as de
pares para receber formagao adicional, mas todos os professores/as que participaram
na formacgao de professores participardo das atividades de orientacao entre pares
oferecidas pelos orientadores/as de pares. Estabelecer expetativas claras para a
participacao em atividades de orientacao entre pares ajuda a promover observacoes
de sala de aula e o envolvimento nos CAPs assim que comega a orientagao entre
pares. O modelo entre pares pode ser uma novidade para professores/as; portanto,
identificar a estrutura e estabelecer expetativas pode ser crucial para o respetivo
sucesso. Na formacao modular alargada, Modulo 1: Funcao e bem-estar do
professor/a, Sessao 3: Colaboragcdo e comunidades de praticas, fornece atividades
participativas, informativas e relevantes para apresentar a orientacao entre pares.

Referéncias:

Burns, M. e Lawrie, J. (Eds.). (2015). Where It’s Needed Most: Quality Professional
Development for All Teachers. [Onde é Mais Necessario: Desenvolvimento Profissional de
Qualidade para Todos os Professores/as]. Nova lorque, NY: Rede Interinstitucional para a
Educacao em Situacdes de Emergéncia (INEE).

INEE. (2010). Guidance notes on teaching and learning. [Notas de orientagao sobre ensino e
aprendizagem|.

INEE. (2010). Requisitos Minimos para a Educacéo: Preparacdo, Resposta, Reconstrucao.
IRC. (2014). Coaching framework for Sierra Leon. [Quadro de Orientagao para a Serra Leoa].
IRC. (2014). Minimum requirement for refugee teachers. [Requisito minimo para
professores/as refugiados/as].

Ontario College of Teachers. (2014). Ethical standards for the teaching profession.
[Requisitos éticos para a profissdo de docente].

Ontario College of Teachers. (2014). Standards of practice for the teaching profession.
[Requisitos da pratica para a profissdao de docente].

Save the Children. (2003). Education in emergencies: A toolkit for starting and managing
education in emergencies. [Educagcao em situacdes de emergéncia: Um kit de ferramentas
para dar inicio e gerir a educagao em situagdes de emergéncial.

TESSA. (2012). Analysis of an effective teacher. [Andlise de um professor/a eficaz].
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Como usar este guia

Icones

' Este icone mostra uma dica ou sugestao para o/a ajudar com a atividade.
? Este icone indica perguntas que deve fazer aos/as respetivos participantes.

Este icone da exemplos de respostas as perguntas feitas aos/as participantes.

Este icone fornece um roteiro com o que pode dizer para estabelecer ligagdes entre as atividades.
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ORIENTAGAO ENTRE PARES PARA PROFESSORES/AS EM CONTEXTOS DE CRISE

Dia 1

Sessao 1:

Introducao a aprendizagem entre pares e aos circulos de
aprendizagem entre professores/as (CAPs)

[ ) = @
Duracao:
3 horas e 15 minutos

Objetivos:

No final desta sessao, os/as participantes serdo capazes de:
® Descrever o papel e as responsabilidades do mentor/a de aprendizagem entre pares

® |dentificar as principais qualidades de um mentor/a de aprendizagem entre pares

® Descrever o objetivo de um CAP e o papel do mentor/a de aprendizagem entre pares na
organizacao e facilitacao do CAP

e Explicar por que a aprendizagem entre pares € uma componente importante da
formacao profissional continua de professores/as

Materiais: \‘\ f

Documentos:
® Documento 1A - Citagoes sobre lideranca positiva

® Documento 1B — Anuncio de jornal sobre as qualidades-chave dos mentores/as de
aprendizagem entre pares

® Documento 1C - Frases para a dinamica “Do outro lado da linha”
® Documento 1D - Roteiro para o CAP

® Documento 1E - Exemplos de resposta as pergunta de reflexdo de cada uma das etapas do
CAP

Documentos de apoio:
® Documento de apoio 1.1 — Palavras-chave

® Documento de apoio 1.2 — Anuncio de jornal para mentores/as de aprendizagem entre
pares (Nivel 1)

® Documento de apoio 1.2 — Anuncio de jornal para mentores/as de aprendizagem entre
pares (Nivel 2)

® Documento de apoio 1.3 — Etapas dos CAPs e o mentor/a de pares
® Perfil do mentor/a de aprendizagem entre pares (p. 1 no Nivel 1 e Nivel 2 do Kit de
Ferramentas de Aprendizagem entre Pares))

Materiais gerais:
® Kit de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares

® Folha de papel flipchart
® Marcadores

® Folhas de papel soltas
® (Canetas
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ORIENTAGAO ENTRE PARES PARA PROFESSORES/AS EM CONTEXTOS DE CRISE

® Cartdes
® Post-its
® Fita-cola
® Corda

Diapositivos m

® Diapositivos 1 a 8 (pagina 118)

Preparacao do facilitador/a:

® Reveja os diapositivos PowerPoint e adapte-os ao contexto local, se necessario. Caso
nao seja possivel apresentar o ficheiro PowerPoint, desenhe os diapositivos em folhas
de papel flipchart (Diapositivos 1 a 8).

® Reuvisite o Kit de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares, em
particular o Perfil do mentor/a de aprendizagem entre pares e a sec¢ao dedicada aos CAPs

® Reveja e contextualize as 6 Citagdes sobre lideranca positiva (Documento 1A) para
garantir que sejam relevantes tendo em conta as caracteristicas dos participantes (por
exemplo, nacionalidade, cultura, género, regido, etc.), e escreva as citagcdes numa folha
de papel flipchart (uma citagao por folha)

® Se esta nao for a primeira formagao complementar para mentores/as de aprendizagem
entre pares, convide os mentores envolvidos em formagdes anteriores para participar
no momento: O que € um CAP?

INTRODUCAO

'(5 DURACAO: 35 minutos

@\\Eﬂﬁ MATERIAIS: Documento de apoio 1.1 — Palavras-chave, folhas de papel
flipchart, marcadores

<¢3J | DIAPOSITIVOS: 1a5

1. Apresente a formacao de mentores/as de aprendizagem entre pares
como parte da Formacao para Professores/as do Ensino Primario em
Contextos de Crise (10 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade corresponde ao inicio da formagao de mentores/as de
aprendizagem entre pares. O principal objetivo desta atividade inicial é dar as boas-vindas
aos/as participantes da formacdo de mentores/as de aprendizagem entre pares e fazer a
ligacdo entre a formacgao de mentores/as de aprendizagem entre pares e a Formagéo de
Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise. Importa analisar brevemente

as quatro areas de competéncia da formacao de professores/as, tendo em conta que a
mentoria de aprendizagem entre pares da um apoio adicional aos professores/as enquanto
continuam a desenvolver estas competéncias no seguimento da formacgao. Além disso,
diversas atividades de “gestdo doméstica” (isto &, distribuir manuais aos participantes,
salientar as palavras-chave do dia, analisar a agenda do dia, etc.), tém lugar.
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PASSOS

e Deé as boas-vindas aos participantes na formacgao e saliente que a sua selecao teve
como base a dedicacéo e as fortes competéncias de comunicagao e colaboracao
demonstradas ao longo da formagao de professores/as.

® Disponibilize informacgao aos participantes relativa a Formacédo de Professores/as do
Ensino Primario em Contextos de Crise.

» 4 areas de competéncia-chave: 1) Papel e bem-estar do professor/a; 2) Protecéo,
bem-estar e inclusdo da criancga; 3) Pedagogia; e 4) Curriculo e planeamento
(diapositivo 2)

® Apresente o papel do mentor/a da aprendizagem entre pares no apoio ao
desenvolvimento profissional dos professores/as nestas quatro areas (diapositivo 3).

® Mostre o Documento de Apoio 1.1 e expligue por que irdo analisar essas palavras-
-chave ao longo da formacao.

® Reveja os Objetivos da Sessao 1 (diapositivo 5):

» Descreva o papel e as responsabilidades do mentor/a de aprendizagem entre
pares
Identificar as principais qualidades de um mentor/a de aprendizagem entre pares

» Descrever o objetivo de um CAP e o papel do mentor/a de aprendizagem entre
pares na organizagao e facilitacao do CAP

» Explicar o motivo pelo qual a aprendizagem entre pares é uma componente
importante do desenvolvimento profissional continuo do professor/a

2. Defina as regras basicas da acao de formacao (5 minutos)

Resumo da atividade: Os/as participantes irdo criar em conjunto uma lista de regras
basicas para guiar a conduta e as atitudes durante a formagao. E importante estabelecer as
regras em grupo para que todos se sintam confortaveis e entendam a conduta e atitudes
esperadas durante a formacao.

PASSOS

® Peca aos/as participantes para criarem, em conjunto, uma lista de orientacdes de
conduta e atitudes esperadas uns e umas das outras, durante a formagao.

® Incentive uma conduta consistente com o que espera de um/a mentor/a de
aprendizagem entre pares, por exemplo:

» Seja respeitoso/a
» Saiba ouvir a opinidao dos outros elementos do grupo
» Dé atodas as pessoas do grupo uma oportunidade de partilharem as suas ideias
» Incentive a que os colegas cologuem os telemdveis em modo silencioso
» Divirta-se!
® Anote as respostas dos/as participantes numa folha de papel flipchart e pendure na
parede durante a formacao.
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3. Apresentacao dos/as participantes / reflexao acerca do papel a

desempenhar (20 minutos)

Resumo da atividade: Os/As participantes deverao reflectir sobre pessoas que os tenham
influenciado ao longo das suas vidas e sobre as qualidades que reconhecem nessas mesmas
pessoas. A reflexdao sobre os exemplos pessoais permitird aos participantes compilar uma
lista das principais qualidades partilhadas pelas diferentes pessoas que os influenciaram. E
util comecar o dia com uma reflexao individual (ao invés de apresentar nova informacao) para
que os/as participantes se sintam a vontade para partilhar entre si e para contribuirem para a
formacao com as suas ideias. A lista de qualidades das pessoas consideradas modelos sera
uma boa base para falar sobre as qualidades do mentor/a de aprendizagem entre pares mais
tarde nessa manha.

Peca aos/as participantes para pensarem em alguém que tenha sido um modelo
nas suas vidas e explique que cada participante ira apresentar-se ao grupo,
partilhando o seu nome e 1 a 3 qualidades desse mesmo modelo. Além de
partilhar essas qualidades do modelo, os/as participantes explicardo a importancia
de um modelo possuir essas mesmas qualidades.

Tenha em consideracdo que alguns/mas participantes podem estar mais
motivados a partilhar os seus modelos do que outros. O facto de dar o exemplo,
partilhando uma experiéncia pessoal em primeiro lugar (com a duragéo e conteudo
desejado), pode ser Util para orientar os/as participantes no tipo / duracao das
respostas que se esperam do grupo de participantes.

Exemplos de resposta: “paciente, gentil, confiavel, bom ouvinte, lider. Estas
qualidades sao importantes enquanto modelos, porque fazem com que as pessoas
confiem em si e se sintam a vontade para falar consigo, especialmente sobre
temas que podem ser desafiantes.”

Durante a partilha dos/as participantes, anote as qualidades numa folha de papel
flipchart de forma a criar uma lista de qualidades comuns a todas as pessoas
identificadas como modelos. Afixe esta lista na parede da sala até ao final do dia.
Incentive os/as participantes a copiar a lista nos seus cadernos de apontamentos.
Depois de todos/as terem partilhado, analise a lista e pergunte aos/as participantes se
consideram que falta alguma coisa ou se discordam de algum dos conteudos.

22
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DINAMICA DE LIDERANGA POSITIVA:

@ DURACAO: 15 minutos

i \‘\\gﬁ MATERIAIS: Documento 1A - Citacdes sobre lideranga positiva, folhas de
papel flipchart, marcadores, Documento de apoio 1.1 — Palavras-chave

1. Lideranca positiva - preparacao / aquecimento

Resumo da atividade: Esta atividade pretende dar a conhecer a nogao de lideranca
positiva. Os/As lideres positivos lideram, muitas vezes da retaguarda, e valorizam as ideias
e as experiéncias dos seus pares tanto quanto valorizam as suas proprias ideias. Esta
atividade enfatiza a importancia da humildade nas dinamicas de lideranca. Mais ainda,
procura estabelecer a ligacao entre a nocao de lideranca positiva e as caracteristicas
listadas na atividade de reflexdo sobre os modelos. No final desta atividade, relembre os/as
participantes que ainda que tenham falado das qualidades de outras pessoas, dos modelos
presentes nas suas vidas ou dos lideres positivos, também eles tém muitas dessas
caracteristicas. Conclua a atividade explicando que os mentores/as de aprendizagem entre
pares devem ser lideres positivos nas suas escolas e comunidades.

PASSOS

® No inicio da atividade afixe as 6 citagGes sobre lideranca positiva do Documento 1A na sala.

® Leia as citacOes em voz alta com os/as participantes e dé 5 minutos para que circulem pela
sala e parem perto da citagao que consideram que melhor descreve a lideranga positiva.

® Peca aos/as participantes que partilhem por que escolheram a citagao, e destaque os
temas importantes.

® Escreva na folha de papel flipchart ou no quadro branco “Um/a lider positivo é...”
Peca aos participantes que concluam a frase com as suas proprias palavras nos seus
cadernos. Depois de 3 minutos peca aos/as participantes que partilhem as suas frases.

® Faca um resumo das suas respostas e anote as principais qualidades no folha de papel
flipchart e deixe afixada na sala durante a formacao. Estabeleca ligacdes com a “Lista
de qualidades das pessoas modelo”.

Restabelecer a ligacao: Os/As lideres positivos servem, muitas vezes, como
() modelo nas suas comunidades e, portanto, partilham muitas das mesmas
qualidades (conforme visto na Lista de qualidades das pessoas modelo). Por
exemplo, os/as lideres positivos tém a capacidade de ouvir e aprender com os
seus pares. Para tal, os/as lideres positivos devem ser humildes e valorizar as
experiéncias dos outros. Se valorizar a experiéncia dos outros, ouvir torna-se
muito facil para si, porque acredita que as suas ideias e o seu contexto sdo
importantes. Estas duas qualidades — ser um bom ouvinte e ser humilde — séo
caracteristicas essenciais das pessoas modelo e dos/as lideres positivos porque
destacam a ideia de que todos e todas tém algo para ensinar e aprender.

23



ORIENTAGAO ENTRE PARES PARA PROFESSORES/AS EM CONTEXTOS DE CRISE

® Direcione a atencao dos participantes para as palavras-chave do dia, particularmente
“lideranga positiva”.

® Explique a ligagao entre uma lideranga positiva e o papel de um mentor/a de
aprendizagem entre pares.

académicas, experiéncias profissionais e outras competéncias que podem ser
aproveitadas e partilhadas. O papel de um/a lider positivo é, precisamente,
reconhecer estes recursos e incentivar os adultos a partilharem as suas
experiéncias e reconhecer o valor dessas experiéncias. Os mentores/as de
aprendizagem entre pares agem como lideres positivos ao reconhecer o valor
das experiéncias formais e informais dos seus colegas professores/as e criando
oportunidades para os seus colegas aprenderem uns com os outros através da
partilha dessas experiéncias.

() Restabelecer a ligacao: Os adultos acumulam uma diversidade de formagdes

O QUE E A APRENDIZAGEM ENTRE PARES?

DURACAO: 40 minutos

.Ca. MATERIAIS: Perfil do Mentor/a de Aprendizagem entre Pares (pagina 1 dos
Kits de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares de Nivel
@\\%ﬁ 1 e Nivel 2), Documento 1B — Anuncio de jornal sobre as qualidades-chave dos
mentores/as de aprendizagem entre pares, Documento de apoio 1.2 — Andncio
de jornal para mentores/as de aprendizagem entre pares, folhas de papel
flipchart, marcadores, cartoes

¢3) | DIAPOSITIVO: 6

1. Apresentacao do papel de um mentor/a de aprendizagem entre pares
(25 minutos)

Resumo da atividade: Com esta atividade pretende-se dar a conhecer o Kit de
Ferramentas do Mentor/a de Aprendizagem entre Pares, incluindo o Perfil do Mentor/a

de aprendizagem entre pares, no qual se apresenta uma visdo geral dos papéis e das
responsabilidades de um mentor/a de aprendizagem entre pares. O Kit de Ferramentas do
Mentor/a de Aprendizagem entre Pares permite enquadrar os conteudos da formacao e
apoiar o desempenho dos participantes como mentores/as de aprendizagem entre pares
no seguimento desta mesma formacao. Esta atividade incidira principalmente no Perfil

do mentor/a de aprendizagem entre Pares, mas o Kit de Ferramentas do Mentor/a de
Aprendizagem entre Pares incluird também informacoes sobre os CAPs, observagoes de
sala de aula e as competéncias do mentor/a de aprendizagem entre pares.

24



ORIENTAGAO ENTRE PARES PARA PROFESSORES/AS EM CONTEXTOS DE CRISE

PASSOS

Nao se esqueca de agradecer o grupo de participantes pelas suas reflexdes pertinentes
acerca das pessoas modelo e lideres positivos. Informe os/as participantes de que esta
atividade pretende ainda aprofundar as suas reflexdes e dar a conhecer o papel e as
responsabilidades de um mentor/a de aprendizagem entre pares.

Reveja a definicao de mentor/a de aprendizagem entre pares (diapositivo 6): Um
mentor/a de aprendizagem entre pares € uma pessoa que incentiva praticas
colaborativas e reflexivas entre professores/as e que apoia a resposta as necessidades,
a concretizacao dos objetivos e o desenvolvimento profissional dos/as mesmos/as, com
recurso a diferentes técnicas (CAPs, visitas e observacdes de sala de aula, ensino em
grupo, planificagao conjunta de aulas, etc.).

Peca aos/as participantes que consultem o Perfil do mentor/a de aprendizagem entre
pares (pagina 1 do Kit de Ferramentas) e explique que esse documento pode apoia-los
nas suas responsabilidades enquanto tal.

Leia o Perfil do mentor/a de aprendizagem entre pares em voz alta e analise as
responsabilidades do mentor/a de aprendizagem entre pares. Explique que os outros
documentos do Kit de Ferramentas serdo analisados mais a frente na formacao.

Responda a todas as perguntas que os/as participantes tiverem sobre o Perfil do
mentor/a de aprendizagem entre pares. Assegure-se que os/as participantes fazem
perguntas mais gerais sobre o Kit de Ferramentas, mas explique que pode nao
conseguir responder a todas durante esta sessao por causa das restricdes de tempo.
Para isso, distribua cartoes entre os/as participantes e incentive-os a anotar as suas
perguntas. Recolha esses cartdes no final da sessao e analise-os em privado para
que possa abordar algumas questdes em momentos relevantes da formagao. Se for
apropriado, quando procurar responder as perguntas, ao longo da formacao, devolva
as mesmas aos/as participantes. Talvez eles ja tenham encontrado as respostas as
suas proprias perguntas, mas procurar responder as mesmas pode ser motivador e
desenvolver a sua confianga.

2. As qualidades-chave de um mentor/a — antincio de jornal (15 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade vai fortalecer a interligacao entre as qualidades de
liderancas positiva e das pessoas modelo com as do mentor/a.

PASSOS

Peca aos/as participantes que consultem o Documento de apoio 1.2 e peca a alguém
que se voluntarie para o ler em voz alta.

Incentive os/as participantes a sublinharem as qualidades necessarias de um
mentor/a. Depois da leitura do Documento de apoio 1.2, pega a cada participante
que partilhe uma qualidade que sublinhou, até terem sido mencionadas todas as
qualidades listadas. Use o Documento 1B como guia.

Dé 5 minutos ao grupo para responderem as perguntas 1 e 2 individualmente.

Incentive cada um dos/as participantes a partilhar as suas respostas com o resto do
grupo (seja sensivel ao nivel de conforto do grupo ao partilharem as areas em que
desejariam melhorar).
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Relembre os/as participantes que irdo ajudar professores/as a identificar os seus
pontos fortes, bem como as areas que precisam de melhorar, especificamente nas

4 areas-chave de competéncias. Estabeleca relagdes com a importancia de liderar
pelo exemplo (da atividade sobre lideranca positiva) e relembre os participantes de
que também eles identificardo areas em que gostariam de melhorar para, por sua vez,
melhorar o seu método de ensino.

Explique ao grupo de participantes que a formacéao ajuda-los-a a desenvolver as
qualidades de um mentor/a.

1.

APRENDIZAGEM ENTRE PARES RELATIVA
AO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO
PROFESSOR/A (DPP)

'(5’ DURACAO: 30 minutos

@\\%ﬁ MATERIAIS: folha de papel flipchart, marcadores, post-its
Q DIAPOSITIVO: 7

Aprendizagem entre pares relativo ao desenvolvimento profissional do
professor/a (15 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade pretende introduzir a importancia do
desenvolvimento profissional do professor/a (DPP) na qualidade da educacao e enfatizar o
papel do mentor/a num processo de DPP continuo e eficiente.

PASSOS

® Escreva a frase “O desenvolvimento profissional do professor/a é...” no quadro ou

na folha de papel flipchart e peca aos/a participantes para concluirem a frase nos

seus blocos de notas com as suas préprias palavras. Certifique-se de que os/as
participantes entendem o significado de “desenvolvimento” (ou seja, progresso,
crescimento, melhoria). Depois de 2 minutos, peca a alguns participantes que partilhem
as suas respostas.

Exemplos de resposta: O desenvolvimento profissional do professor/a é o
processo de aprendizagem e da aplicacao de novos conhecimentos, competéncias
e estratégias para melhorar/fortalecer a pratica do ensino e a aprendizagem do
aluno/a.

Registe as respostas no quadro ou numa folha de papel flipchart e procure sistematizar
os temas-chave.

Divida a folha de papel flipchart ou o quadro em duas colunas e escreva como titulo de
uma delas: “Trés competéncias que eu gostaria de desenvolver” e na outra coluna: “O
que preciso fazer para desenvolver essas trés competéncias” (diapositivo 7).
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Incentive os/as participantes a pensar sobre os conhecimentos e/ou competéncias
que gostariam de desenvolver enquanto professores/as. Pergunte-lhes
» “Quais sao as 3 competéncias que gostaria de desenvolver?”.

)

® Peca aos/as participantes que pensem sobre conhecimentos e competéncias
especificos que gostariam de desenvolver enquanto professores/as e que anotem 3
deles/as que gostariam de desenvolver, um em cada post-it.

Relembre as 4 areas de competéncias que os participantes abordaram na
formacao de professores/as (homeadamente a figura do diapositivo 1). Dé um
exemplo para ajudar os/as participantes a responderem a questao: Por exemplo,
eu quero fortalecer a minha capacidade de planear aulas para poder ser mais
eficiente na organizagao das mesmas.

=

® Peca aos/as participantes que colem os post-its na coluna “Trés competéncias que eu
gostaria de desenvolver”.

Assim que os/as participantes terminarem de colar os post-its na tabela,

pergunte-lhes:

» O que precisam, ou podem, fazer para se desenvolverem profissionalmente
nessas trés areas? (diapositivo 7).

Dé um exemplo para ajudar os/as participantes a responder a esta pergunta: Por
exemplo, se quero desenvolver as minhas capacidades de planificacao de aulas,
posso tentar trabalhar com outro professor/a para construir os meus planos de aula.
Esta € uma capacidade no ambito da area de competéncia Curriculo e planeamento.

ok

® Pecas aos/as participantes para escreverem as suas respostas em post-its e peca para
gue colem essas notas na coluna “O que preciso fazer para desenvolver essas trés
competéncias”.

® Convide os/as participantes a irem ao quadro ou ao papel flipchart e analisarem o que o
grupo de colegas escreveram. Dedique cinco minutos a analise cuidadosa daquilo que os/as
participantes escreveram e sistematize o conjunto de respostas.

® Explique que o continuo apoio e a colaboragao com outros professores/as sdo fundamentais
para desenvolver competéncias de ensino. A formagao de professores/as é uma importante
forma de DPP, mas, por vezes, a formagao por si s6 ndo é suficiente. Apresente o conceito
de desenvolvimento profissional continuo (isso se os/as participantes ndo o mencionarem
até ai). Explique o papel da aprendizagem entre pares no apoio ao desenvolvimento
desenvolvimento.
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( ) Restabelecer a ligacao: A formagéo é muito importante para o desenvolvimento

profissional do professor/a, especialmente para apoiar o desenvolvimento de novas
competéncias e a aprendizagem de novos conhecimentos. No entanto, para que
o0s professores/as apliquem este conhecimento nas suas salas de aula, o DPP deve
ir além da formacéo. A aprendizagem entre pares é uma estratégia para assegurar
0 apoio continuo depois da formacédo em sala. A formagéo e a aprendizagem

entre pares atuam em conjunto para dar aos professores/as a oportunidade de
desenvolverem novas competéncias e aprenderem novos conhecimentos e para
garantir o apoio continuo de colegas para pér essa aprendizagem em pratica nas
suas salas de aula. Mais ainda, da aos professores/as a oportunidade de refletirem
sobre a forma como estéo a ser aplicadas as estratégias aprendidas na formacéo.
Os professores/as também tém oportunidade de construir uma rede de apoio entre
0s seus colegas, onde podem assinalar os sucessos obtidos nas suas salas de aula e
procurar em conjunto solugées para os desafios que possam estar a enfrentar.

CIRCULOS DE APRENDIZAGEM ENTRE
PROFESSORES/AS (CAPs)

DURACAO: 1 hora e 15 minutos

MATERIAIS: Documento 1C - Frases para a dindmica “Do outro lado da
linha”, Documento 1D — Roteiro para o CAP, Documento 1E — Exemplos de
resposta as pergunta de reflexdo de cada uma das Etapas do CAP, Documento
de apoio 1.3 — Etapas dos CAPs e o mentor/a de pares, corda (ou fita-cola),
folha de papel flipchart, marcadores

DIAPOSITIVO: 8

1. Dinamica: “Do outro lado da linha” (15 minutos)

Resumo da atividade: Com esta esta atividade procura-se demonstrar que todos e todas
temos diferentes pontos fortes e pontos fracos e que, através da colaboracgédo, as pessoas
conseguem melhorar o seu desempenho e bem-estar. Esta atividade tem também por
objetivo criar uma atmosfera confortavel no grupo de participantes, consciencializando
todos/as para o facto de nao estarem sozinhos nas suas experiéncias e/ou emogoes —
especialmente as mais desafiadoras ou dificeis.

PASSOS

® Dé a conhecer aos/as participantes que se pretende que aprendam mais sobre os CAPs
ao longo da sessao. Explique que, antes de aprenderem sobre os CAPs, irdo participar
numa curta atividade para deixar todo o grupo mais a vontade para falar sobre os seus
pontos fortes, os desafios e sentimentos.

® Disponha uma corda (ou fita-cola) no chao, em linha reta e peca aos/as participantes
que figuem todos de pé de um dos lados da corda.
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® Explique aos/as participantes como se desenrola a dindmica, ou seja, que o facilitador
ird ler um conjunto de frases em voz alta, uma de cada vez, (Documento 1C) e que,
caso concordem com cada uma das frases, devem passar para o outro lado da linha
disposta no chao e, depois de se posicionarem, observar a disposicao do grupo.

Se os/as participantes se sentirem desconfortaveis com a dindmica, adapte esta
atividade ao formato “Concordo e Nao concordo”. Na dinamica “Concordo e Nao
concordo”, o facilitador/a ira designar um lado da sala que sera o “Concordo” e

o outro que sera o “Nao concordo” e o meio da sala para a ser o “Talvez”. Assim,
o facilitador/a |é as frases do Documento 1C e os/as participantes respondem
posicionado-se do lado da sala que sentirem melhor reflete a sua opinidao sobre
a frase lida. Os/As participantes podem responder “talvez” posicionando-se no
meio da sala, ou podem dar respostas mais subtis ao se afastarem ligeiramente
dos lados “Concordo” e “Nao concordo”. A dinamica “Concordo e Nao concordo”
permite que os/as participantes respondam as frases numa escala variavel de
Concordo/Nao concordo, em contraste com a dindmica”Do outro lado da linha”,
que pede para escolherem apenas uma opcao.

® Incentive os/as participantes a partilharem e tenha sensibilidade para aceitar que
algumas pessoas podem nao se sentir confortaveis a fazé-lo (principalmente em relagao
as frases de cariz mais pessoal).

® Leia as frases do Documento 1C em voz alta e participe na atividade (passando para o
outro lados da linha quando a frase se aplicar a si).

® Explique que os/as participantes tém pontos fortes em diversas areas, bem como areas
que podem melhorar. Através da colaboracao, eles/as podem desenvolver os pontos
fortes uns dos outros e ajudar-se mutuamente na melhoria das areas que considerarem
mais fracas. Os CAPs sao espacos onde esta colaboragao pode acontecer.

2. O que é um CAP? (1 hora)

Resumo da atividade: Esta atividade procura introduzir os CAPs e o seu papel no que

diz respeito a DPP, de forma mais detalhada. Através da dramatizacdo de um CAP, esta
atividade destaca o facto dos mesmos se assumirem como um espago de apoio em grupo,
onde professores/as se podem ajudar mutuamente para superar desafios que possam
estar a enfrentar na sala de aula e estabelecer objetivos para melhorar a sua pratica de
ensino.

PASSOS

® Mostre o ciclo do CAP (diapositivo 8) de forma a resumir o que é um CAP e
apresente as 4 etapas.

® Peca aos/as participantes para explorarem o Kit de Ferramentas para Mentores/as
de Aprendizagem entre Pares e lerem o item Apresentacao dos CAPs juntos, em
voz alta (pare antes dos trés pontos sobre frequéncia, consisténcia e localizacao).
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Explique aos/as participantes que terdo oportunidade de observar um modelo de
CAP e apresente-lhes os mentores/as que tenham participado nas sessoes de
formacgao anteriores e que estejam presentes na presente sessao (se estiverem
disponiveis). Se, pelo contrario, ndo estiverem disponiveis, seleccione trés
professores/as para dramatizar um CAP e dé-lhes o Documento 1D.

Peca aos/as participantes que consultem o Documento de apoio 1.3 com a
descricao dos quatro passos de um CAP e incentive-os a fazer anotacdes durante
a apresentacao do modelo de CAP. Divida a turma em quatro grupos e atribua a
cada grupo uma area sobre a qual se devem focar durante a dramatizagao. As
quatro areas possiveis sdo as seguintes:

Tire notas sobre o modo como o mentor/a demonstra ser um lider positivo.
Tire notas sobre o modo como o0 mentor/a comunica de uma forma positiva.
Tire notas sobre o modo como o mentor/a estimula a comunicagao.

Tire notas sobre o modo como o mentor/a ajuda os professores/as a
superarem os desafios encontrados nas suas salas de aula.

vV v. v Y

Incentive, ainda, os/as participantes a fazerem anotacoes sobre a area sobre a a
qual se devem focar durante a dramatizacdo. Diga aos/as participantes que as suas
notas serao partilhadas com o resto do grupo depois do modelo do CAP.

Dramatizagcao de um CAP com mentores/as anteriores ou com os/as participantes
seleccionados. Se possivel, os mentores/as de grupos anteriores devem dramatizar
um CAP em conjunto com o facilitador/a ou facilitadores/as. Se esta for a primeira
sessao de formacao, seleccione 3 professores/as para dramatizarem o modelo do
CAP e providencie-lhes o roteiro (Documento 1D). Esta atividade permite que os/as
participantes observem os quatro componentes do CAP (celebrar os sucessos,
partilhar os desafios, debater solu¢cdes e definir objetivos/criar planos de agao) e
percebam como a comunicacao positiva € usada no ambito de um CAP.

Depois da dramatizacao de um CAP, dé a cada grupo 5 minutos para discutirem
a area sobre a qual Ihes foi pedido que concentrassem a sua observacao. Circule
pelos grupos e ajude os/as participantes usando os exemplos de respostas do
Documento 1E.

Peca a cada grupo que apresente o que discutiram entre si durante 5 minutos.

Depois de todos os grupos terem apresentado, incentive os/as participantes a
fazerem perguntas aos seus colegas (se estiverem disponiveis para isso) e/ou sobre
o CAP.

Exemplo de perguntas:

» Como pode encorajar as pessoas a participarem nas discussdes do CAP?

» O que deve fazer quando ninguém tem um ou mais desafios que queira
partilhar?

» Como lida com uma pergunta quando nao sabe a resposta ou quando enfrenta
um desafio parecido na sua sala de aula?
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Exemplo de respostas (isso no caso de nao conseguir a participacao de

mentores/as na sua formagao):
» Esteja atento a participacao de cada colega, bem como a sua linguagem

corporal. Se alguns dos membros do CAP nao estiverem dispostos a participar,
faca-lhes perguntas tendo em conta a sua experiéncia relativamente ao tépico
em discussao. Se a linguagem corporal dos/as colegas indicar que se sentem
nervosos ou timidos, converse com eles fora do contexto do CAP, faca-os
entender que as ideias deles/as sao valorizadas e incentive-os/as a participar no
préximo CAP.

Esteja preparado para partilhar um desafio que esteja a enfrentar na sua sala de
aula ou relacionado com o topico de discussao da formagao.

Esteja sempre disposto a aprender com os seus e suas colegas. Ser um
mentor/a de aprendizagem entre pares nao significa saber todas as respostas.
Na verdade, a mentoria de pares significa, sobretudo, aprender com os seus
colegas professores/as. E importante dar o exemplo e demonstrar o seu
interesse em aprender com os seus colegas, abrindo a questao a todos os
membros do CAP. Se alguém nao souber como enfrentar o desafio, fale com

os membros do CAP e diga-lhes que vai procurar saber mais sobre o assunto
antes do proximo CAP no sentido de responder a pergunta.

/

e Agradeca aos mentores/as ou voluntarios participantes pelo seu apoio na dramatizagao

do modelo do CAP, e diga aos/as participantes, que na proxima sessao irao praticar
algumas das técnicas de comunicacgao (por exemplo: ouvir ativamente, fazer perguntas,
etc.) que acabaram de ver aquando da dramatizacao.
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Dia 1

Sessao 2:
Comunicacao positiva

' ~
7/ -\ DURACAO:
1 hora e 55 minutos

Objetivos:

No fim da sessao, os/as participantes serao capazes de:
e |dentificar os quatro principios da comunicacao positiva

® Praticar a técnica de escuta ativa e de formulagao de perguntas de reflexao

® Compreender a importancia de utilizar uma comunicacao positiva no ambito dos seus
processos de mentoria

Materiais: \‘\ f

Documentos:
® Documento 1F — Dramatizacao “A sogra”

® Documento 1G — Exemplos de perguntas de reflexao

Documentos de apoio:
® Documento de apoio 1.4 — Principios da comunicacgéo positiva

® Documento de apoio 1.5 — Dicas de escuta ativa
® Documento de apoio 1.6 — Perguntas de reflexao
® Documento de apoio 1.7 — Cenario de perguntas de reflexao

Materiais gerais:
® Kit de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares

® Folha de papel flipchart
® Marcadores

® Folhas de papel soltas
® (Cartoes

® (Canetas

® Fita-cola

Diapositivos: m

® Diapositivos 9-12 (paginas 118-119)

Preparacao do facilitador/a:

® Reveja os diapositivos PowerPoint e adapte-os ao contexto local, se necessario.

e (Caso nao seja possivel apresentar o ficheiro PowerPoint, desenhe os diapositivos em
folhas de papel flipchart (diapositivos 9-12).
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® Imprima 4 copias extras do Documento 1F para os/as participantes da dramatizagao.

® Contextualize o cenario no Documento de apoio 1.7 — Cenario de perguntas de reflexao
que deve representar os possiveis desafios que os professores/as podem vir a enfrentar.
Pode saber mais sobre estes desafios visitando os professores/as na sala de aula e
conversando com eles nas discussoes de grupo (DGF), conduzindo entrevistas individuais
e/ou conversando casualmente sobre os desafios que enfrentam na sala de aula.

COMUNICACAO POSITIVA

@ DURAGCAO: 2 horas e 30 minutos

@Néﬂ MATERIAIS: Documento 1F — Dramatizacéo “A sogra”, Documento 1G —

Exemplos de perguntas de reflexdo, Documento de apoio 1.4 — Principios
da comunicacgao positiva, Documento de apoio 1.5 — Dicas de escuta ativa,
Documento de apoio 1.6 — Perguntas de reflexao, Documento de apoio 1.7 —
Cenario de perguntas de reflexao, Kit de Ferramentas para Mentores/as de
Aprendizagem entre Pares, folhas de papel flipchart, marcadores, canetas,
folhas de papel soltas, cartoes

@ DIAPOSITIVOS: 10-12

1. Principios da comunicacgao positiva (25 minutos)

Resumo da atividade: Com esta atividade pretende-se apresentar os quatro principios
de comunicacgao positiva: escuta ativa, perguntas de reflexao, comentérios construtivos

e comunicacgao reciproca. Mais ainda, procura evidenciar a diferenca existente entre a
comunicacao “negativa” e a comunicacao “construtiva” durante a dramatizacao de uma
situagao entre uma sogra e a nora. O facilitador/a deve enfatizar a importancia do uso de
comunicagao positiva pelos mentores/as, bem como indicar a forma e quando a devem
utilizar com os professores/as. O facilitador/a pode estabelecer ligagcdes com o modelo de
CAP representado na Sessao 1. Os professores/as terdo tempo para praticarem a escuta
ativa e a formulacao de perguntas de reflexdo; a comunicacgao reciproca e a verbalizagdo
de comentarios construtivos, nas sessoes seguintes.

PASSOS

® Peca a dois voluntarios para representar o primeiro cenario da dramatizacao “A sogra”,
em seguida, solicite a dois novos voluntarios que interpretem cenario (Documento 1F)

® Incentive os/as participantes a pensar sobre os diferentes tipos de estratégias de
comunicacao usado nos cenarios

Pergunte aos/as participantes:

» Se fosse a nora, como se sentiria ao ouvir os comentarios negativos proferidos
pela sua sogra?

» Da mesma forma, se fosse a nora, como se sentiria no segundo cenario?

» Que diferencas percebeu existirem entre o primeiro e o segundo cenario? Por qué?
J
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Exemplo de respostas

» Envergonhada, triste, dececionada;

» Encorajada e motivada para cozinhar a refeicdo novamente;

» Nos dois cenarios, esta claro que a comida ndo nao é boa, tendo em conta
a linguagem corporal ndo verbal da sogra. No entanto, no primeiro cenario,
a sogra usa palavras duras para criticar a comida da nora e fica claro que a
nora estd magoada. No segundo cenario, a sogra elogia a comida da nora,
agradecendo-lhe pelo esforco que fez ao preparar a comida e faz-lhe uma
critica construtiva no sentido de a ajudar a melhorar os seus dotes culinarios.

@

Questione os/as participantes sobre outras formas de comunicacédo além das palavras
proferidas.

<,

Exemplo de resposta: as pessoas comunicam através das suas expressoes
faciais, da sua linguagem corporal e pelo tom e volume de voz.

® Explique a importancia da comunicagao positiva.

QO

Cl.

Restabelecer a ligacao: As nossas palavras, o tom de voz e a linguagem corporal

compdem a forma como comunicamos com a nossa familia, amigos, colegas e

alunos. E importante reconhecer que a forma como comunicamos afeta diretamente

estas pessoas, positiva ou negativamente. Se usarmos palavras duras, como a
sogra fez no primeiro cenario, podemos deixar as pessoas tristes, envergonhadas
e desmotivadas. O mesmo acontece com a linguagem corporal. Se parecermos
infelizes porque nao estamos a sorrir, ou estamos de bragos cruzados, as outras
pessoas podem sentir-se nervosas ao falarem connosco. Se usarmos palavras
gentis, como a sogra fez no segundo cenario, incentivamos os outros ndo

apenas a conversarem abertamente conosco, como a preservarem na tentativa
de concluir uma tarefa que possa ser dificil para eles (por exemplo, cozinhar). Ao
reconhecermos o contributo positivo dos outros, estamos a motiva-los com os
nossos conselhos, ao invés de os fazermos sentir tristes ou envergonhados.

Pergunte aos/as participantes:
» Qual dos cenarios integra elementos de comunicagao positiva e por qué?

J

® Observe a tabela do Documento de apoio 1.4 e peca aos/as participantes para dizerem
por que os quatro componentes da comunicagao positiva sdo importantes para os

mentores/as, com base nas qualidades do mentor/a que discutiram durante a manha e

na dramatizacao a que acabaram de assistir.

® Pode utilizar as respostas de exemplo a seguir para apoiar os/as professores/as
enquanto trabalham no Documento de apoio 1.4.
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Exemplo de respostas:

» Escuta ativa: € importante ouvir as outras pessoas para mostrarmos que

respeitamos e valorizamos as suas ideias e experiéncias.

Pergunta de reflexao: é importante fazermos perguntas uns aos outros para os
ajudarmos a refletirem sobre as suas agoes, ideias e experiéncias. Estes tipos
de perguntas ajudam-nos a encontrar solugdes para os desafios que possamos
estar a enfrentar e a promover mudancas positivas para os superar.
Comunicacao reciproca: este tipo de comunicagcao permite que as pessoas
aprendam umas com as outras e beneficiem mutuamente dos seus
conhecimentos e experiéncias.

Comentarios construtivos: dar conselhos é mais benéfico quando é solidario,
relevante e necessario. Os comentarios construtivos correspondem a
informacoes solidarias e esclarecedoras, que ajudam outros e outras a
melhorarem.

Explique a importancia da comunicacao positiva no relacionamento entre os
mentores/as e os professores/as, e enfatize o facto deste tipo de comunicagao ser uma
das competéncias mais importantes que um mentor/a pode desenvolver.

Restabelecer a ligacao: Sempre que um mentor/a recorre a uma comunicagédo

positiva com os seus colegas professores/as, ajuda a criar um ambiente onde todas
as pessoas se sentem confortaveis para partilharem as suas ideias e experiéncias,
tanto positivas como negativas. A partilha de desafios pessoais ou profissionais
pode ser muito intimidante. A partilha destes desafios torna-se mais facil quando se
recorre a formas de comunicacéo positiva. Talvez, o mais importante seja a criagdo
de um ambiente de incentivos, que encoraje 0s participantes a definirem objetivos
e a descobrirem solugbes para superar estes desafios.

Diga aos/as participantes que se irdo focar no primeiro dos dois principios da
comunicacgao positiva (escuta ativa e perguntas de reflexao) e aborde a comunicagao
reciproca e os comentarios construtivos nas sessoes seguintes.

Revisao dos objetivos da Sessao 2 (diapositivo 10).

2. Escuta ativa (20 minutos)

Resumo da atividade: Nesta atividade os/as participantes sdo convidados a praticarem

a escuta ativa trabalhando em pares e partilhando factores que podem ser entusiasmantes

ou assustadores no seu papel como futuros mentores/as. Evidencie os desafios inerentes

a partilha de opinides e a escuta ativa de alguém durante um longo periodo de tempo.
Estabeleca a distingéo entre a escuta passiva e a escuta ativa, e as estratégias da escuta ativa.

PASSOS

Pergunte aos/as participantes:
» Como pode demonstrar que é um bom ouvinte?
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Exemplo de respostas: Estabelegco contacto visual, demonstro sinais visuais,
como acenar a cabeca, fazer perguntas de seguimento.

Divida os/as participantes em pares. Um participante vai falar e o outro vai ouvir. O

orador tem 60 segundos para partilhar suas esperancas e inquietacdes relativamente
ao seu papel como futuro mentor/a. Quando o tempo acabar, o ouvinte deve resumir o
que o seu parceiro partilhou e propor-lhe uma pergunta de seguimento. Em seguida,
os/as participantes irdo trocar de papéis e repetir o exercicio. Mostre as instrucoes
(diapositivo 11).

Pergunte aos/as participantes:
» Como se sentiu quando estava a falar?
» Como se sentiu quando estava a ouvir?

Exemplo de respostas: Senti-me bem por ter a atencao total do meu parceiro.
Foi estressante ter que falar durante um minuto inteiro. Senti-me desafiado por ter

que ouvir sem interrupcoes para colocar uma questdo ou fazer um comentario.

J

Destaque a importancia (e dificuldade) de uma escuta ativa e peca aos/as participantes

para analisarem o Documento de apoio 1.5
Leia o Documento de apoio 1.5 com os/as participantes e responda a quaisquer

perguntas que estes possam ter. Os/As participantes podem ter falado sobre muitas
dicas para uma escuta ativa no Documento de apoio 1.5 ao responderem a primeira

pergunta (como pode mostrar que € um bom ouvinte?). Certifique-se de que reconhece

e elogia as suas respostas logo no inicio.

Explique a importancia da escuta ativa para os mentores/as como uma forma de apoio
aos professores/as com os quais trabalham, e de se desenvolvem ao nivel profissional.

Q

.

Restabelecer a ligacao: Quando os mentores/as escutam activamente os seus

colegas, demonstram aos seus colegas professores/as que valorizam as suas
ideias, experiéncias e opiniées. Além disso, € importante que os mentores/as
escutem activamente para que estejam preparados para fazer perguntas
reflexivas e dar feedback construtivo aos seus colegas. Fazer perguntas
reflexivas e dar feedback construtivo ajuda os mentores/as e os seus colegas
professores/as a continuar a desenvolver as suas competéncias de ensino,
pensando cuidadosamente acerca das suas praticas de ensino e de novas

técnicas a partir dos conselhos dos seus pares. Por fim, quando os mentores/as
escutam ativamente, eles estao a dar exemplo do tipo de comportamento que
outros professores/as deveriam mostrar aos seus colegas em CAPs e aos seus

alunos em contexto de sala de aula.

~

3. Perguntas de reflexao (1 hora e 15 minutos)

Resumo da atividade: O objetivo de questionar os mentores/as é ajudar professores/as

a reflectir acerca de um desafio e encontrar solugdes por si mesmos (em vez de
os mentores/as darem logo conselhos). Esta atividade dara aos participantes um
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enquadramento para o tépico “Perguntas de reflexdo”, usando os quatro Fs (do inglés):
sentimentos, factos, descobertas e futuro. Esta atividade também explora perguntas de
seguimento como uma estratégia para mentores/as incentivarem a reflexao e pedirem
esclarecimentos.

PASSOS

Perguntar aos/as participantes:
» Como é que fazer perguntas contribui para o desenvolvimento profissional do
professor/a?

Exemplos de resposta: Exemplos de resposta: As perguntas encorajam os
professores/as a reflectir acerca das suas experiéncias em sala de aula. As
perguntas ajudam a desenvolver uma maior compreensao sobre as razdes para o
sucesso ou fracasso de uma estratégia de ensino.

Se os/as participantes tiverem dificuldades em responder esta questao, pergunte:

» Por que é que fazemos perguntas?

» Exemplo de resposta: Para procurar informacao, verificar a sua
compreensao, refletir sobre experiéncias passadas.

J

Peca os/as participantes que consultem o Documento de apoio 1.6 e mostre o ciclo de
Perguntas de reflexao (diapositivo 12).

Leia o Documento de apoio 1.6 em voz alta e responda as perguntas que os/as
participantes possam ter.

Peca para os/as participantes que consultem o Documento de apoio 1.7 — Cenario

de perguntas de reflexao, leia-o em voz alta e discuta o cenario apresentado (isto &,
tamanho da turma; alunos acima da idade e grande variedade de idades na turma; uso
de materiais visuais para apresentar o topico da licdo; agrupamento por idade).

Peca para os/as participantes que completem o Documento de apoio 1.7 em 15
minutos, em pares. Quando os participantes elaborarem perguntas relacionadas com
o Documento de apoio 1.7, peca para que cada par interprete o cenario, sendo um
participante o professor/a e o outro o mentor/a.

Relembre os/as participantes que estes podem reformular as perguntas do
Documento de apoio 1.6. Dé um alerta de tempo a meio do periodo de 15 minutos
(aproximadamente aos 7-8 minutos) de modo a que os pares possam comecgar a
representacao.

Enquanto os/as participantes estdo a trabalhar em pares, percorra a sala e responda as
perguntas que possam ter. Use o Documento 1G com exemplos de questdes reflexivas
para ajuda-los enquanto estes trabalham em pares. Durante esta interpretacéo, observe
os/as participantes e seleccione um par com fortes questoes reflexivas e técnicas de
comunicacao de apoio para interpretar em frente do resto do grupo quando terminarem
os 15 minutos.

Apds os 15 minutos, peca ao par seleccionado que interprete a conversa do topico
Perguntas de reflexao para todo o grupo, durante 5 minutos.
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® Questione a interpretagao, perguntando aos/as participantes de que forma as suas
conversas foram semelhantes/diferentes e o que foi desafiador e gratificante em termos
da elaboragao de perguntas reflexivas para o professor/a do cenario.

Para finalizar, perguntar aos/as participantes:
» De que formas esta interpretacao foi semelhante a interpretacéo da sogra?

-
Exemplos de resposta: A interpretacao do topico Perguntas de reflexao utiliza
uma técnica de comunicacao semelhante a segunda interpretacdo da sogra,

porque tanto a sogra quanto o mentor/a fizeram perguntas reflexivas, ouviram
activamente e utilizaram sinais de comunicacao nao verbal (tom e volume de
voz, linguagem corporal) para fazer com que a nora e o professor/a se sentissem
apoiados e incentivados.

4. Reflexao final (30 minutos)

Resumo da atividade: Os/As participantes reflectem sobre o que aprenderam acerca

das areas em gue se gostariam de desenvolver como mentores/as entre pares. Apos
identificarem as areas em que se gostariam de desenvolver, os/as participantes irdo
analisar as competéncias do mentor/a entre pares (no Kit de Ferramentas para Mentores/as
de Aprendizagem entre Pares) e destacar a(s) competéncia(s) que ira(ao) ajuda-los a
fortalecer a area ou habilidade que seleccionaram.

PASSOS

Pergunte aos/as participantes (reflexao individual):

» Em que areas vocés se sentem confiantes para se tornarem mentores/as entre
pares?

» Em que areas vocés se sentem apreensivos?

e Distribua cartdes e incentive os/as participantes a escrever as suas respostas. Informe
os/as participantes que as respostas sao confidenciais, mas que deverao escrever 0s
seus nomes nos cartoes, pois os cartoes serdo devolvidos no ultimo dia de formacao.

Partilhe um exemplo para ajudar os professores/as a escrever as suas respostas,
como: Eu sinto-me confiante na minha habilidade de escutar activamente. Tenho
apreensao em admitir quando eu nao sei a resposta, por isso gostaria de tentar ser
mais aberto e disposto a aprender com os outros.

® Relembre os/as participantes a importancia da autorreflexao na orientagao entre
pares. Faca conexdes com a lideranca positiva (lideranca por exemplo). E importante
que os mentores/as entre pares pratiquem autorreflexao, pois eles pedirdao aos seus
colegas professores/as que reflictam acerca da sua pratica de ensino (através do
tépico Perguntas de reflexdo) com o objetivo final de dar apoio ao seu crescimento
profissional.
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® Quando os/as participantes tiverem escrito as suas respostas, peca para que observem
as competéncias do Mentor/a entre pares no Kit de Ferramentas para Mentores/as de
Aprendizagem entre Pares. Explique aos/as participantes que, assim como a formagao de
professor/a tem competéncias-chave para orientar os professores/as no desenvolvimento
de suas competéncias de ensino, a formacado do mentor/a tem competéncias-chave para
orientar os/as participantes no desenvolvimento de suas competéncias de orientagao entre
pares. Diga aos/as participantes que eles ja comegaram e irdo continuar a desenvolver
estas competéncias ao longo da formacgao de orientacao entre pares.

Partilhe um exemplo de uma competéncia que o ajudaria a fortalecer a area em que
vocé se sente ansioso/gostaria de melhorar: Para melhorar a minha habilidade, estar
aberto e disposto a aprender com os outros, eu preciso de autoavaliar as minhas
praticas de ensino e procurar apoio e feedback (aponte o Ultimo item na lista de
fungdes e responsabilidades do mentor/a entre pares).

® Explique aos/as participantes que, ao terem em conta areas que gostariam de melhorar
(como o fizeram nesta atividade), pode ser util analisar as competéncias para seleccionar
as competéncias que correspondem a essas areas. Leiam as competéncias juntos
e peca que sublinhem as competéncias que os ajudariam a fortalecer / melhorar na
area que eles anotaram no seu cartdo. Ao ler as competéncias, responda a quaisquer
perguntas que os/as participantes possam ter.

® Recolha os cartdes e redistribua no final da formagao.

¢ Analise os cartoes (apds a conclusdo da formacao do dia) para se familiarizar com o que
os/as participantes ainda gostariam de desenvolver no(s) préximo(s) dia(s) de formacao
e ajude-os a associarem as competéncias ao seu desenvolvimento profissional como
mentores/as entre pares.

Dia 2

Sessao 1:
Fundamentos da educacao de adultos e pratica de CAP

[ ) = @
Duracao:
3 horas e 35 minutos

Objetivos:

No final desta sessao, os/as participantes serao capazes de:
e |dentificar os quatro principios da educagao de adultos

® Explicar como a educacao de adultos se relaciona com a orientacao entre pares
® Viabilizar o CAP, usando a comunicagao de apoio

Materiais: \‘\ f

Documentos:
® Documento 2A - Solugado para a atividade “Encontre o seu caminho através da
comunicacao reciproca”
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Documento 2B — Cartoes de desafio

Documentos de apoio:

Documento de apoio 2.1 — Encontre o seu caminho com a comunicagao reciproca
Documento de apoio 2.2 — Teoria de educacao de adultos

Documento de apoio 2.3a — Registo de CAP

Documento de apoio 2.3b — Exemplo de registo de CAP

Documento de apoio 2.4 — Praticas de facilitagao de CAP

Materiais gerais:

Kit de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares
Folha de papel flipchart

Marcadores

Folhas de papel soltas

Canetas

Fita-cola

Diapositivos: m

Diapositivos 13 a 20 (paginas 119 e 120)

Preparacao do facilitador/a:

Separe os professores/as da formacao de professores/as em grupos de orientagao
entre pares para CAPs (Niveis 1 e 2) e observacdes de sala de aula (apenas Nivel 2) e
seleccione um participante para ser 0 mentor/a para cada grupo. Recomenda-se que
0s grupos de orientacao entre pares sejam baseados nas escolas de forma a limitar as
barreiras de participagao dos professores/as nas atividades de orientagao entre pares,
como a distancia e o transporte.

Reveja os diapositivos PowerPoint e adapte-os ao contexto local, se necessario. Caso
nao seja possivel apresentar o ficheiro PowerPoint, desenhe os diapositivos em folhas
de papel flipchart (diapositivos 14 a 21).

Imprima copias extras do Documento 2A para os/as participantes usarem na atividade
“Encontre o caminho com a comunicacéo reciproca” (metade dos participantes
necessitam de uma cépia do Documento 2A).
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COMUNICACAO RECIPROCA

@ DURACAO: 20 minutos

E \‘\\gﬂ MATERIAIS: Documento 2A - Solucdo da atividade “Encontre o seu
caminho com a comunicacao reciproca”, Documento de apoio 2.1 — Encontre o
seu caminho com a comunicacao reciproca, canetas

@ DIAPOSITIVOS: 14a 16

1. Encontre o seu caminho com a comunicacao reciproca (20 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade é uma oportunidade para praticar a comunicacao
reciproca / bidireccional e destacar a sua relagdo com a comunicagdo de apoio. E uma
maneira divertida para os/as participantes reconhecerem a diferenca entre a comunicagao
unidireccional e bidireccional. Por meio desta atividade, os/as participantes vivenciam
como a comunicacgao bidireccional gera diferentes resultados (geralmente bem-sucedidos)
ao tentar alcangar um objetivo, em contraste com a comunicagao unidireccional
(geralmente mal-sucedida).

PASSOS

® Dé as boas-vindas aos/as participantes ao Dia 2 da formacgao e relembre os objetivos
da Sessao 1 (diapositivo 14).

® Peca aos/as participantes que trabalhem em pares e explique que um sera o instrutor/a
e 0 outro sera o explorador/a.

® Peca que os/as participantes se sentem de costas um para o outro, de forma a que
nao se vejam, e espalhe os/as participantes pela sala de forma a que eles nao vejam
facilmente outros grupos.

® Diga aos/as participantes que eles ndo podem fazer perguntas ou olhar para ninguém
durante a primeira ronda deste exercicio.

® Peca aos instrutores/as para recolherem as direcgdes (Documento 2A) e aos
exploradores/as para que consultem o Documento de apoio 2.1. Relembre os/as
participantes de que os exploradores/as nao podem ver as direccdes dos instrutores/as.

® Explique aos/as participantes que os instrutores/as irdo agora guiar os exploradores/as
pelo o labirinto, do ponto de partida até a linha de chegada (indicada por duas setas).

® Mostre as instrugdes para a primeira tentativa (diapositivo 15). Dé aos/as participantes
2 minutos para realizarem esta atividade. Apos os 2 minutos, verifique se algum dos
grupos foi bem-sucedido (é provavel que nao tenham sido).

® Diga aos/as participantes que terdo agora mais uma oportunidade para completar
a atividade e, desta vez, o explorador/a podera fazer perguntas ao instrutor/a e este
podera ver o que o explorador/a estéa a fazer. Contudo, os exploradores/as ndo podem
ver as direcgoes dos instrutores/as.

® Mostre as instrucdes para a segunda tentativa (diapositivo 16). Dé aos/as participantes
2 minutos para realizarem esta atividade. Apos os 2 minutos, verifique se algum dos
grupos foi bem-sucedido (é provavel que sejam mais bem-sucedidos do que na
primeira tentativa).
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Perguntar aos/as participantes:
» Qual é a diferenca entre a primeira e a segunda tentativa?
» Que tentativa foi mais eficaz na navegacgao do labirinto? Por qué?

Exemplos de resposta:
V » A primeira tentativa foi desafiadora, porque o explorador/a nao pode fazer
perguntas ao instrutor/a e o instrutor/a nao podia ver se o explorador/a estava
a progredir no labirinto; a segunda tentativa foi mais produtiva, porque o
explorador/a e o instrutor/a puderam se comunicar entre si e o instrutor/a péde
ver o progresso do explorador/a e guia-lo/a com o este conhecimento.

» A segunda tentativa foi mais eficaz porque o explorador/a e o instrutor/a
conseguiram se comunicar, e o instrutor/a conseguia ver o progresso do
explorador/a. Se houvesse progressos, o instrutor/a poderia dar reforcos
positivos ao explorador/a; se ndo houvesse progressos, o instrutor/a poderia
ajustar as suas estratégias de comunicacdo de modo a dar mais apoio e mais

instrucodes.
& J

e E uma maneira divertida para os/as participantes de reconhecer a diferenca entre a
comunicacao unidirecional e reciproca.

Perguntar aos/as participantes:
» Em que medida é que a comunicacéo reciproca é importante na aprendizagem
entre pares?

Exemplo de resposta: Ajuda a garantir que os professores/as estéo recetivos
ao feedback e apoio fornecidos pelo mentor/a; cria confianga e um espago seguro
no qual os professores/as se sentem confortaveis com a partilha; garante que o
professor/a e o mentor/a trabalham em conjunto para continuarem a progredir
profissionalmente.

EDUCACAO DE ADULTOS

‘(5‘ DURACAO: 45 minutos

@gﬂ MATERIAIS: Documento de apoio 2.2 - Teoria de educacdo de adultos,
cartoes dos participantes para a atividade de reflexao final, no Dia 1 da
formacao.

m DIAPOSITIVOS: 17-18

1. Como os adultos aprendem (45 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade ira apresentar os quatro principios da teoria de
educacao de adultos aos participantes, de modo a que possam perceber melhor o papel
do mentor/a no desenvolvimento profissional de professores/as. Ao perceberem como
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os adultos aprendem, os mentores/as estardo melhor equipados para dar apoio aos

seus colegas no seu desenvolvimento profissional. A educacao de adultos fornece um
enquadramento para os CAPs, uma vez que os quatro principios da educacéo de adultos
estdo alinhados com os quatro passos do CAP. No final da atividade, ira enfatizar esta
ligagao, de modo a introduzir as trés atividades relacionadas ao CAP que se seguem.
Para além disto, a educacao de adultos ajuda os/as participantes a refletirem sobre o seu
préprio desenvolvimento enquanto mentores/as. Esta atividade fornece uma oportunidade
para refletir sobre as competéncias do mentor/a e sobre as areas que os/as participantes
assinalaram que gostariam de melhorar.

PASSOS

Perguntar aos/as participantes:

» Por que é importante compreendermos como os/as estudantes aprendem?

» Por que é importante que os/as tutores de aprendizagem de pares
compreendam como os adultos aprendem?

' / Exemplos de respostas:
» Para apoiar o bem-estar cognitivo e o desenvolvimento dos/as estudantes, para

implementar estratégias que suportem diferentes estilos de aprendizagem.

» Para apoiar o desenvolvimento profissional continuo dos seus pares (e deles
préprios) apos a formacgao de professores/as; para perceber como aprendem
melhor, de modo a fortalecerem as suas competéncias de ensino e de

aprendizagem de pares.
& J

® Explicar que existem diferengas no modo como as criangas e os adultos aprendem, e é
importante perceber isto para ser um mentor/a eficiente.

Perguntar aos/as participantes:
» Como é que vocés aprendem melhor?

Exemplo de respostas: Ao experimentar, para poder sentir como é fazer aquilo
que estou a aprender; ao relacionar o que estou a aprender com a minha vida, de
modo a ser relevante e Gtil para mim.

® Tome nota daquilo que os/as participantes partilharam nas folhas de flipchart ou no
quadro branco. Ira voltar as respostas depois de ter revisto o Documento de apoio 2.2.

® Proponha aos/as participantes que vejam o Documento de apoio 2.2a fazendo a leitura
em grupo, em voz alta.

® Apresente os 4 principios da educacao de adultos (diapositivo 17) e peca aos/as
participantes para refletirem sobre o que partilharam antes, sobre o modo como
aprendem melhor. Estabeleca ligagdes entre estas respostas e os 4 principios da
educacao de adultos de Knowles.
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Restabelecer a ligacao:

» Eu aprendo melhor ao experimentar o que estou a aprender. Isto é semelhante
ao primeiro principio da educacédo de adultos — envolvimento no processo de
aprendizagem. Ao praticar o que estou a aprender, estou direta e fisicamente
envolvido no processo de aprendizagem.

» Aprendo melhor ao relacionar o que estou a aprender com a minha vida. Isto
€ semelhante ao terceiro principio da educacédo de adultos — aprendizagem
relevante e aplicavel. Quando estou a aprender algo que é util para as minhas
responsabilidades profissionais ou pessoais sinto-me mais motivado para
aprender, porque posso aplica-lo a minha vida.

Divida os/as participantes em quatro grupos e peca a cada grupo para explorar um
dos quatro principios utilizando as instrugdes no Documento de apoio 2.2. Terdo de
apresentar o principio a todo o grupo em 10 minutos. Mostre as instrucdes (diapositivo
18).

Depois de 10 minutos, sumarize as respostas e volte a enfatizar o papel do mentor/a na
facilitacao da educacao de adultos entre professores/as.

Explique que a aprendizagem esta no centro do desenvolvimento profissional dos
professores/as (DPP) e que, enquanto embaixadores de um DPP continuo, os
mentores/as devem entender como os adultos aprendem. Enfatize a importancia
de compreender como os adultos aprendem para ser um mentor/a eficiente,
particularmente para organizar e facilitar CAP.

Restabelecer a ligacao: Os quatro principios da educagéo de adultos séo
importantes para todas as atividades de tutoria de aprendizagem de pares,
incluindo os CAPs. Na verdade, os CAPs sdo uma atividade que incorpora todos
os aspetos da educacéo de adultos. Por exemplo:

» Envolvimento no processo de aprendizagem: Nos CAPs os professores/as
estdo envolvidos no processo de aprendizagem ao selecionar aquilo de que
querem falar (por exemplo, os desafios com que se deparam) e ao participarem
ativamente na discusséo.

» Experiéncia como base da aprendizagem: Os topicos de discussdo nos CAPs
sdo experiéncias de vida real dos professores/as. Tanto os desafios partilhados
quanto as solugées do debate de ideias tém como base as suas experiéncias
nos CAPs.

» Experiéncia relevante e aplicavel: Os tdpicos de discussdo nos CAPs sao
relevantes porque se baseiam nas experiéncias dos professores/as. Nos CAPs, os
professores/as estabelecem objetivos com base na formacéo de professores/as e
nas experiéncias dos seus pares para aplicarem nas suas salas de aula.

» Aprendizagem de resolucdo de problemas: Muitas experiéncias partilhadas nos
CAPs séo desafios que os professores/as podem enfrentar nas suas salas de
aula e escolas. Uma das fungdes principais dos CAPs € “

resolver problemas”
coletivamente e encontrar solugées para os desafios comuns.

Explique que entender os principios da educacgao de adultos também ajudara os/as
participantes a desenvolverem as suas competéncias de mentores/as.
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0=

PRATICAS DO CIRCULO DE APRENDIZAGEM PARA
PROFESSORES/AS (CAPS)

'(5 DURACAO: 2 horas e 35 minutos

@\\%ﬁ MATERIAIS: Documento 2B - Cartdes de desafio, Documento de apoio

2.3a — Registo de CAP, Documento de apoio 2.3b — Exemplo de registo de
CAP, Documento de apoio 2.4 — Praticas de facilitagcdo de CAP, flipchart,
marcadores, canetas, folhas de papel soltas

m DIAPOSITIVOS: 19-20

1. Superar desafios na sala de aula (20 minutos)

Resumo da atividade Esta atividade ird demonstrar que todos os professores/as,
independentemente da experiéncia, enfrentam desafios nas salas de aulas. Os
professores/as trabalham frequentemente sozinhos e podem nao partilhar desafios com
os colegas (caso seja relevante, estabeleca uma ponte com a dinamica “Do outro lado
da linha” realizada no Dia 1, se os/as participantes sentiram que aprenderam algo novo
sobre os seus colegas). A colaboragao produz resultados poderosos, € esta atividade
proporciona aos/as participantes uma oportunidade de experienciar em primeira mao
o poder de trabalhar em conjunto para superar obstaculos. Os/As participantes devem
usar desafios da vida real na atividade para resolver problemas em equipa. Tenha em
consideracao que alguns participantes podem nao se sentir a vontade para partilhar
desafios que encontraram na sala de aula. Incentive todos os/as participantes a serem
transparentes (talvez partilhando um desafio pessoal ou profissional). O facilitador/a ira
exemplificar varias estratégias de comunicacao enquanto facilita esta discusséo.

PASSOS

Perguntar aos/as participantes:
» Qual foi um desafio que encontraram na vossa sala de aula que foram capazes

de superar? Como conseguiram supera-lo?

e Utilize o Pense-Emparelhe-Partilhe (peca aos/as participantes para pensarem
individualmente primeiro e depois partilharem com a pessoa sentada ao lado deles).
Incentive os/as participantes a pensarem sobre um desafio que enfrentaram na sala
de aula ou na escola, e como conseguiram ultrapassar esse desafio. Relembre-os/as
de que nao importa quanta experiéncia enquanto professores/as tém, todos enfrentam
desafios na sala de aula numa ou noutra ocasiao.

Pense-Emparelhe-Partilhe € uma estratégia que os professores/as aprenderam

no Formacao de Professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise, no
qual primeiro “pensam” na questao individualmente, depois formam um “par” para
discutir ideias, e depois varios pares “partilham” o que foi discutido com o grupo
todo. E uma boa estratégia e os professores/as podem utiliza-la nas suas salas de
aulas para envolver os seus alunos/as.
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® Pecaa 1 ou 2 participantes para partilharem os desafios que enfrentaram e como
conseguiram ultrapassa-los. Encoraje as respostas e celebre as estratégias que
utilizaram para ultrapassar os desafios.

Perguntar aos/as participantes:
» Qual foi um desafio que encontraram na vossa sala de aula que ainda nao foram
capazes de superar?

® Registe os desafios dos/as participantes no folha de papel flipchart.

® Selecione um desafio desta lista e trabalhem em conjunto para encontrar uma solugao.
Encoraje as respostas dos/as participantes durante a fase de discussao de ideias
fazendo perguntas adicionais, clarificando questdes e agradecendo as suas ideias.
Mantenha a lista de desafios, uma vez que ira utiliza-la na atividade Praticas do CAP.

® Explique que esta atividade — partilhar desafios e discutir solugdes — é semelhante a um
CAP. Enfatize a colaboracao entre professores/as durante o CAP, de modo a superarem
desafios em conjunto. Apresente o ciclo de CAP (diapositivo 19) e estabeleca ligagcoes
entre a representacdo do CAP do Dia 1 e as conversas nesta atividade.

as nossas conversas nesta atividade se alinham com estes passos. (Apesar

de as questbes estarem ordenadas em passos, deixe os/as participantes
responderem a cada uma delas — ver exemplos de respostas a seguir — antes de
passarem para a questao seguinte.)

» No Passo 1 de um CAP, celebramos 0s sucessos (e estabelecemos objetivos, o
que néo fizemos aqui e que veremos esta tarde). Como celebramos 0s sucessos
nas nossas conversas?

» No Passo 2 de um CAP, partilhamos desafios que podemos estar a enfrentar
nas nossas salas de aula ou escolas. Quando é que fazemos isto nas nossas
conversas?

» No Passo 3 de um CAP, discutimos solugcbes para os nossos desafios. Como é
que discutimos solugbes para 0os nossos desafios?

» No Passo 4 de um CAP, estabelecemos objetivos para como aplicar as nossas
solugbes nas nossas salas de aula. Iremos falar mais sobre estabelecer objetivos
durante a tarde, mas como falamos de aplicar as solu¢ées nas nossas salas de aula?

( ) Restabelecer a ligacao: Vamos examinar cada passo do CAP e pensar em como

Exemplos de respostas:

» Fizemos isto quando alguém partilhou um momento em que enfrentamos um
desafio na nossa sala de aula e como ultrapassamos esse desafio. Foi motivador
partilhar estes sucessos uns com os outros.

» Partilhamos dois tipos de desafios nas nossas conversas: aqueles que
conseguimos superar em pares e aqueles que ainda ndo conseguimos superar
enquanto grupo.

» Depois de partilhar diferentes desafios, escolhemos um para nos focarmos e
trabalhamos coletivamente para encontrar uma solugéo.

» Depois de discutir uma solucéo, falamos sobre os passos que precisariamos de
tomar, bem como de qualquer apoio adicional de que poderiamos necessitar
para experimentar as nossas solu¢cées nas nossas salas de aula.
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® |Lembrar os professores/as que pode haver desafios além do seu controlo, o que nao
€ um problema — como mentor/a o seu foco deve permanecer em temas dentro do
seu controlo. Esteja preparado para aplicar um sistema de relatério adequado que
possa ser compartilhado com professores/as caso assuntos/temas criticos fora de sua
competéncia venham a surgir, ou que precisem ser imediatamente comunicados aos
seus superiores (p. ex., castigos fisicos, violéncia, relagdes indevidas entre estudantes e
professores/as, etc.).

2. Registo de CAP (15 minutos)

Descricao da atividade: Nesta atividade, os/as participantes irdao rever o registo de CAP,
documento que irao preencher apds cada CAP. Os registos de CAP abordam os temas
de discussao principais do CAP, os desafios que os mentores/as possam ter encontrado
ao realizar o CAP, bem como estratégias e/ou tépicos para o proximo CAP. Preencher os
registos de CAP sera uma das atribuicdes dos mentores/as, e esta atividade destina-se

a apresentar o registo de CAP aos participantes antes da pratica da realizacdo de CAP
durante a atividade seguinte.

PASSOS

® Explicar que os mentores/as irdo preencher um registo de CAP apds cada CAP, registo
este que ird documentar os principais tépicos de discussao, quaisquer dificuldades
encontradas pelos mentores/as durante a realizacao dos CAP e estratégias de
planeamento e/ou futuros temas de discussao para o préximo CAP. Em complemento
aos registos de CAP, os mentores/as também irdo preencher Folhas de Monitorizagao
de Objetivos, cuja descricdo em detalhes sera fornecida na proxima sessao.

® Explicar que os registos de CAP possuem trés objetivos principais: 1) resumir/refletir os
CAP; 2) destacar tdpicos, temas, desafios e éxitos dos CAPs; e 3) apoiar o plano dos
mentores/as para CAP futuros.

Caso os mentores/as estejam a trabalhar com uma organizagao (como por
exemplo uma ONG internacional que esteja a implementar um projeto educacional
num campo de refugiados, uma organizagdo comunitaria que esteja a fornecer
educacdo num centro urbano, ou um departamento do Ministério de Educacao

a trabalhar num ambiente urbano ou um acampamento), os registos de CAP irao
ajudar a equipa de desenvolvimento profissional de professores/as a apoiar os
mentores/as e 0s seus colegas professores/as, mantendo-os atualizados a respeito
do que foi discutido durante os préprios CAPs.

\. J

® Propor aos/as participantes que leiam o Documento de apoio 2.3a e que a leitura seja em

grupo, em voz alta. Responder a todas as questdes dos/as participantes. Deixar que os/as
participantes saibam que tém 10 registos de CAP adicionais no seu Kit de Ferramentas
para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares.

® Propor aos/as participantes que leiam o Documento de apoio 2.3b e explicar que se trata

de um exemplo de registo de CAP preenchido. Os/As participantes podem referir-se a
esse Documento de apoio para refletir sobre o que precisam de incluir nos seus proprios
registos de CAP.

® Responder a todas as questoes dos/as participantes.
® Explicar aos/as participantes que agora eles irdo praticar a realizagdo de CAP e o

preenchimento dos registos de CAP.
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3. Pratica de CAP (2 horas)

Descricao da atividade: Nesta atividade, os/as participantes irdo praticar a realizagcao de
um CAP com desafios como a atividade “Superar desafios na sala de aula” ou a proposta
do Documento 2B - Cartdes de desafio. Tentar assegurar que os desafios cobrem as 4
principais areas de competéncia (Papel e bem-estar do professor/a; Protecdo, bem-estar

e inclusdo da crianca; Pedagogia; e Curriculo e planeamento). Nesta atividade, cada
participante facilitara um CAP por 15 minutos, devendo utilizar comunicagao positiva
durante a realizacdo da sua pratica, e identificar areas que pretende reforcar como mentor/a.
Apds cada pratica de CAP, os/as participantes deverdo compartilhar duas coisas que
consideraram que o/a participante que realizou o CAP fez bem, e uma area que poderia ser
melhorada. Depois de todos os/as participantes terem tido a oportunidade de realizar um
CAP de 15 minutos de duragao, deverao treinar o preenchimento de um registo de CAP.

PASSOS

® Dividir os/as participantes em pequenos grupos de 4 ou 5 pessoas por grupo, para a

pratica de CAP.

Mostrar as instrugdes apresentadas no diapositivo 20.

No seu grupo pequeno, cada participante tera 15 minutos para realizar um CAP
baseado no que foi discutido com os/as colegas durante a atividade “Superar desafios
na sala de aula”. Os participantes poderao, ainda, escolher a partir dos desafios
apresentados no Documento 2B. Em cada grupo pequeno, um/uma participante
desempenhara o papel de mentor/a, e os/as outros participantes serao professores/as,
um dos quais trara a tona o desafio conforme aconteceu no seu estabelecimento

de ensino/turma. Apds cada CAP de 15 minutos, os/as participantes no papel de
professores/as deverao partilhar duas coisas que o mentor/a fez bem, e uma coisa que
poderia ser melhorada. Essa partilha durara 5 minutos.

e Esta pratica de CAP ira continuar até que cada participante tenha tido oportunidade
de atuar como mentor/a e de realizar um CAP de 15 minutos de duracao. Cada vez que
um/uma participante atuar como mentor/a, outro participante ira trazer a tona um novo
desafio para discussao durante a pratica de CAP.

® Solicitar os/as participantes que observem o Documento de apoio 2.4, e explicar que
este documento pode ser usado para tomar notas durante os CAPs e a discusséo apés
a apresentacao.

e (Caminhe pela sala e responda a quaisquer duvidas que os/as participantes possam
ter. Dar um aviso aos 5 minutos e a cada 1 minuto para cada CAP de 15 minutos. Dar
aos/as participantes um aviso aos 3 minutos e a cada 1 minuto para cada discussao de
5 minutos apés as apresentacoes.

Depois que todos os/as participantes tiverem tido a oportunidade de atuar como
mentor/a de aprendizagem entre pares, reunir 0s pequenos grupos e perguntar:
» Como voceés se sentiram ao realizar um CAP?

» Foi desafiador?

» Foi emocionante?

» Como ira reforgar a area na qual vocé deseja melhorar?
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Exemplos de respostas:

>

>

Emocionante, irritante, divertido, motivador, dificil.

Foi uma tarefa desafiadora ter a certeza de que todos participaram da
conversagao — algumas pessoas estavam muito dispostas a falar, enquanto
outras permaneceram quietas e pareciam timidas.

Foi muito estimulante ouvir tantas grandes ideais dos meus colegas sobre como
superar os desafios que nds enfrentamos em sala de aula e nas escolas.

Eu irei reforcar uma area que pretendo melhorar através da ajuda dos meus
colegas mentores/as, para ver se eles podem guiar-me na pratica dessa
habilidade ou se eles podem me aconselhar sobre como eu posso melhorar
naquela area.

Estimular os/as participantes a responder e responder a todas as perguntas que eles
fizerem. Dar 10 minutos para que aconteca a discussao em grupo.

Apods o término da discussdo em grupo, dar mais 10 minutos para que os/as
participantes preencham os seus registos de CAP com base nos seus CAPs de 15
minutos. Os/As participantes irdo preencher apenas a porc¢ao do registo de CAP (ndo a
Planilha de Monitorizacdo de Objetivos, que sera revista na sessao seguinte). Embora
cada participante esteja incumbido de preencher o seu proprio registo de CAP, deve-se
estimular o trabalho em conjunto caso haja duvidas. Enquanto os/as participantes
estiverem a preencher os seus registos de CAP, andar pela sala para estimula-los/as no
seu trabalho e responder as perguntas que surgirem.
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Dia 2

Sessao 2:

Estabelecer objetivos nas quatro principais areas de
competéncia da Formacao para Professores/as do Ensino
Primario em Contextos de Crise

(J ~
Duracao:
1 hora 30 minutos (caso a formacao seja a de Formacao de Aprendizagem entre
Pares Nivel 1, esta sessao ird durar 2 horas)

Objetivos:

No final desta sessao, os/as participantes serdo capazes de:
® Estabelecer objetivos nas quatro areas de competéncia-chave a partir da Formacéo
para professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise

® Explicar o propésito da Planilha de Monitorizagao de Objetivos
® |dentificar as etapas de planeamento de um CAP

Materiais: \‘\ f

Documentos:
® Documento 2C - Exemplos de resposta a definicdo de objetivos nas quatro areas de
competéncias-chave

® Documento 2D - Planilha de monitorizagdo dos objetivos do professor/a
® Documento 2E — Guia do facilitador para planear a primeira sessao de um CAP
® Documento 2F — Modelo de Contrato de Mentoria (Nivel 1)

Documentos de apoio:
® Documento de apoio 1.1 — Palavras-chave

® Documento de apoio 2.5a — Definir objetivos nas quatro areas de competéncia-chave da
formacao de professores/as

¢ Documento de apoio 2.5b — Cenarios para a definicao de objetivos

® Documento de apoio 2.6a — Planilha de monitorizagao de objetivos

® Documento de apoio 2.6b — Exemplo de planilha de monitorizacao de objetivos

® Documento de apoio 2.7 — Planear a primeira sessao de um CAP

® Documento de apoio 2.8 — Autorreflexao e definicao de objetivos pelo mentor/a de pares
(Nivel 1)

Materiais gerais:
Kit de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares

Folha de papel flipchart
Marcadores
Folhas de papel soltas
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Canetas
Fita-cola

Diapositivos: m

Diapositivos 21-23 (pagina 120)

Preparacao do facilitador/a:

Reveja os diapositivos PowerPoint e adapte-os ao contexto local, se necessario.

Caso nao seja possivel apresentar o ficheiro PowerPoint, desenhe os diapositivos em
folhas de papel flipchart (diapositivos 21-23).

Rever a Formacéao para professores/as do Ensino Primario em Contextos de Crise
para se familiarizar com as 4 principais areas de competéncia para as atividades de
estabelecimento de objetivos.

Solicitar aos participantes que tragam os seus cadernos e livros da formagao de
professores/as para as atividades de estabelecimento de objetivos

Contextualizar os cenarios do Documento de apoio 2.4b — Cenarios de estabelecimento
de objetivos para refletir adequadamente os desafios que os professores/as poderao
enfrentar no contexto da realizagdo do treinamento. Para ter uma boa nogéao dos
desafios que os professores/as enfrentam, é importante visitd-los/as nas suas escolas,
realizar debates em grupos especializados com professores/as ou realizar entrevistas
individuais, além de ter conversas informais com os professores/as para tentar entender
as suas dificuldades diarias nas escolas e em sala de aula.

Confirmar o nimero de professores/as em cada CAP e imprimir o Documento 2D -
Planilha de monitorizacao dos objetivos do professor/a para que cada professor/a que
participa na aprendizagem entre pares receba um exemplar. Vocé ira distribuir um
numero suficiente de copias do Documento 2D para os participantes, de modo que
cada professor/a no seu CAP receba um formulario.

Decidir se & necessario incluir o Contrato de Mentoria. Caso vocé opte por incluir um
contrato, adaptar o Documento 2F — Modelo de Contrato de Mentoria (Nivel 1) para
mostrar com precisao ao mentor/a quais sdo as suas responsabilidades e beneficios
(caso haja) no seu contexto. O Documento 2F traz um exemplo de Contrato de Mentoria
da iniciativa Teacher for Teachers do campo de refugiados de Kakuma (Quénia).

Decidir a cronologia da distribuicao dos documentos aos/as participantes (caso vocé
opte por distribuir certificados de conclusao). Geralmente a cerimonia de distribuicao
dos certificados de conclusao ocorre no ultimo dia de treinamento. Para treinamentos
de mentores/as, recomenda-se distribuir os certificados de conclusao depois de os/as
participantes realizarem as suas atividades de aprendizagem entre pares.

Para o treinamento de mentores/as Nivel 1, trazer os cartdes do primeiro dia de
treinamento dos/as participantes.

» Para o Treinamento de mentores/as Nivel 2, o dia terminara apds a atividade
planeamento do primeiro CAP.

» Preparar os grupos de aprendizagem entre pares dividindo os professores/as
da Formacéao para professores/as do Ensino Primario em grupos de 5-8
professores/as, e definindo um mentor/a para cada um deles. Trazer cépias dos
grupos de aprendizagem entre pares com os nomes dos professores/as, das
instituicdes de ensino e a informagao de contacto para distribuir entre os/as
participantes ao final do dia.
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» Preparar uma ficha de contacto com os nomes dos/as participantes, das
instituicoes de ensino e a informagao de contacto, de modo que os/as
participantes possam manter a comunicagao conforme assumem 0s seus Novos
papéis de mentores/as. Fazer um numero suficiente de copias para que cada
participante receba uma ficha de contacto.

ESTABELECER OBJETIVOS E VERIFICAR O
PROGRESSO REALIZADO

'(5' DURAGCAO: 1 hora

@\\%ﬂ MATERIAIS: Documento 2C — Exemplos de resposta a definicdo de
objetivos nas quatro areas de competéncias-chave, Documento 2D — Planilha

de monitorizagao dos objetivos do professor/a, Documento de apoio 1.1

— Palavras-chave, Documento de apoio 2.5a — Definir objetivos nas quatro

areas de competéncia-chave da formacao de professores/as, Documento de

Apoio 2.5b — Cenarios para a definicdo de objetivos, folha de papel flipchart,

marcadores

@ DIAPOSITIVOS: 21-23

1. Estabelecer objetivos nas 4 principais areas de competéncia da
formacao de professores/as (30 minutos)

Descricao da atividade: Por meio desta atividade, os/as participantes irdo rever as 4
areas de competéncia da Formacédo de Professores/as do Ensino Primario em Contextos
de Crise. Os mentores/as ajudam os seus colegas professores/as a reflectir sobre as suas
experiéncias de ensino / sala de aula e a estabelecerem metas para desenvolver ainda
mais as competéncias da formacgao. Este apoio continuo apds a formagao garante que

os professores/as sejam apoiados e, portanto, mais bem-sucedidos, ao fazerem uma
mudanca positiva nas suas praticas de ensino. Nesta atividade, os/as participantes irao
praticar o estabelecimento de metas nas 4 areas de competéncias-chave para incentivar o
desenvolvimento profissional continuado dos professores/as.

PASSOS

? Perguntar aos/as participantes:

® » Por que estabelecemos metas?
J
-
V Exemplo de respostas: Para desenvolver pessoal ou profissionalmente,
motivar-nos a melhorar, fortalecer as competéncias existentes ou aprender novas.

® Explicar que assim como os mentores/as de aprendizagem entre pares, os/as
participantes ajudardo os professores/as a continuar a desenvolver as 4 areas de
competéncias abrangidas pela formacao: Papel e bem-estar do professor/a; Protecao,
bem-estar e inclusdo da crianga; Pedagogia; e Curriculo e planeamento.
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® Apresente a figura com o Circulo de Competéncias (diapositivo 22) e reveja os objetivos da
sessao (diapositivo 23).
® Reveja a definicao de competéncia no Documento de apoio 1.1.

® Peca aos/as participantes que observem o Documento de apoio 2.5a e expliquem
os exemplos de objetivos SMART (especificos, mensuraveis, alcancaveis, realistas /
relevantes e com limite de tempo) para cada area de competéncia. Ter metas SMART para
uma area de competéncia maior ajuda os professores/as a continuar a desenvolver cada
competéncia dividindo esse “desenvolvimento continuo” em etapas menores e faceis
de gerir. Por exemplo, se um professor/a quer melhorar a competéncia Pedagogia, pode
ser esmagador e improdutivo estabelecer um grande objetivo, como “esta semana, vou
melhorar a minha pedagogia”. Ao dividir este grande objetivo em metas menores, como
“nesta semana, vou incorporar recursos visuais nas minhas aulas”, os professores/as
podem introduzir diferentes estratégias que ajudem a melhorar a sua pedagogia ao longo
do tempo.

® Peca aos/as participantes que leiam Documento de apoio 2.5a em pares e peca-lhes que
apresentem 2 metas adicionais para cada area de competéncia. Incentive-os/as a rever
0s manuais/anotacdes dos participantes da formacao. Relembre os/as participantes de
que as estratégias especificas que aprenderam na formacao de professores/as podem ser
usadas para criar metas.

® Peca aos/as participantes que compartilhem as suas metas e incentive todos a escrever
as metas adicionais nos seus documento de apoio.

® Explique que os/as participantes agora praticarao o estabelecimento de metas com os
professores/as com base nos desafios que enfrentam nas suas salas de aula ou escolas.
Peca aos participantes que analisem o Documento de Apoio 2.5b. Em seguida, leia em
voz alta com os/as participantes e responda a quaisquer questdes que possam surgir.
Explique que eles/as lerdo cada cendrio, identificardo a area de competéncia em que
o desafio esta para, entdo, definir uma meta baseada na competéncia para ajudar o
professor/a a superar o desafio que ele esta a enfrentar. Relembre os/as participantes que
eles podem usar Documento de apoio 2.5a para os ajudar nesta atividade.

® Peca aos/as participantes que trabalhem em pares para completar o Documento de apoio.

® Caminhe pela sala e responda a quaisquer duvidas que os/as participantes possam ter.
Use o Documento 2C como guia para apoiar os/as participantes com dificuldades.

® Apés 15 minutos, peca aos/as participantes para partilharem as suas ideias com todo o
grupo.

2. Verificar o progresso das metas (30 minutos)

Resumo das atividades: Esta atividade destaca a importancia de apoio constante

no alcance das metas. Os mentores/as de aprendizagem entre pares auxiliam os
professores/as a alcangar os seus objetivos, acompanhando-os durante os CAPs e em
conversas cara a cara. Como os/as participantes aprenderam anteriormente, o quarto
passo de cada CAP é estabelecer metas. Os mentores/as de aprendizagem entre pares
acompanharao essas metas ao preencher uma Planilha de monitorizagao dos objetivos
com os membros do CAP no final de cada circulo. Esta planilha da espaco para registar
1 a 2 objetivos por cada professor/a, além de oferecerespaco para atualizar o progresso
dos objetivos no seguinte CAP. Os mentores/as de aprendizagem entre pares terao
uma Planilha de monitorizagao geral e cada membro do CAP tera a sua prépria Planilha
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de monitorizacao dos objetivos do professor/a. Esta atividade apresenta a Planilha de
monitorizagao geral; bem como o sistema e o protocolo dos mentores/as de pares que
serao usados para ajudar os professores/as a concretizarem os seus obijetivos.

PASSOS

@

Perguntar aos/as participantes:
» Como podemos alcancar os nossos objetivos com sucesso?

v’

Exemplo de respostas: Trabalho duro, compromisso, ficar motivado,
verificando-se com o progresso do nosso objetivo.

Relembre os/as participantes que muitas vezes nao temos sucesso quando
tentamos algo pela primeira vez, por isso € importante criar uma rede de apoio e
acompanhamento entre professores/as para que eles/as se sintam motivados a
continuar a tentar.

Refira-se a dinamica “Do outro lado da linha” se uma das frases lidas é: “Eu tentei

algo na sala de aula que nao funcionou na primeira vez” — se alguns participantes
ultrapassaram a linha, facga a interligagao de que podemos nem sempre ter sucesso na
primeira vez que tentamos algo, é por isso que ter um sistema de check-in e uma rede
de apoio que nos ajude a atingir as nossas metas ao longo do tempo.

Enfatize o papel dos mentores/as incentivando, nao julgando, os professores/as no
progresso de seus objetivos.

Explique aos/as participantes que, além da Folha de Registo dos circulos de
aprendizagem entre pares, o mentor/a ira completar a Planilha de monitorizagao

de objetivos, que ira criar um sistema para o check-in com o progresso de cada
professor/a na sua meta. Ao contrario dos registros do CAP, a Planilha de monitorizacdo
do objetivo sera concluida durante o CAP com os membros do CAP.

Consulte o Documento de apoio 2.6a e leia em voz alta com os/as participantes. Diga
aos/as participantes que as Planilhas de monitorizagcao estao disponiveis no Kit de
Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares.

Explique aos/as participantes que, como os mentores/as de aprendizagem entre

pares, também terdo uma cdpia matriz desta Planilha de monitorizagdo dos objetivos
(Documento de apoio 2.6a) e que cada professor/a tera uma copia individual da sua
prépria Planilha. Distribua o Documento 2D aos/as participantes e certifique-se de que
cada participante recebe copias suficientes para cada professor/a do seu CAP. Explique
que os mentores/as distribuirdo as Planilhas de monitorizacdo dos objetivos dos
professores/as aos membros do CAP no primeiro CAP, e os professores/as manterao
essas planilhas para acompanharem os seus objetivos. A Planilha de monitorizacao dos
objetivos do professor/a pode ser usada em até 10 sessoes do CAP.

Explique que ha duas componentes nessa Planilha: 1) definir os objetivos e 2)
monitorizar o progresso desses objetivos.
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? Perguntar aos/as participantes:
® » Em que momento do CAP tém lugar estes componentes?

de cada membro do CAP em atingir seu objetivo, incluindo o dos mentores/as de
aprendizagem entre pares. A quarta etapa de cada CAP é estabelecer objetivos
com base nas competéncias da Formacdo de Professores/as do Ensino Primario
em Contextos de Crise para abordar os desafios que os professores/as podem
enfrentar nas suas salas de aula.

/ Exemplo de resposta: O primeiro passo de cada CAP é verificar o progresso

® Peca aos/as participantes que preencham Documento de apoio 2.6a, partindo do
pressuposto que os professores/as referidos no Documento de apoio 2.5b sao todos
membros do seu CAP. Peca aos/as participantes que trabalhem nos seus pares e
incentive-os a discutir como darao seguimento aos objetivos estabelecidos pelos
professores/as. Certifique-se de que os participantes preencham uma meta para si
mesmos e estabelecam uma interligacdo com a liderancga positiva.

Restabelecer a ligacao: Os mentores/as de aprendizagem entre pares séo
() lideres positivos e lideram dando o exemplo. Portanto, é importante definir
metas para si e acompanhar as suas metas na Planilha de monitorizacdo dos
objetivos. Os professores/as podem sentir-se nervosos ou desconfortaveis a
estabelecer metas a frente dos seus colegas. Como mentor/a deve ser sensivel
aos sentimentos deles e estar aberto ao seu prdprio processo de definicdo de
metas para que 0s seus colegas se sintam mais confortaveis.

® Relembre os/as participantes que poderao atingir seus objetivos apenas apds varias
tentativas, e é importante reconhecer outras conquistas, mesmo que o professor/a
ainda nao tenha atingido o proprio objetivo. Ha espaco na Planilha de monitorizacao de
objetivos para escrever um plano de agao para ajudar os professores/as a continuar a
trabalhar em prol dos seus objetivos, se ainda nao os tiverem concretizado.

® Explique aos/as participantes que eles podem definir metas para desenvolver ainda
mais as suas praticas de ensino e, como mentores/as de aprendizagem entre pares,
eles também podem estabelecer metas para fortalecer as suas competéncias nesta
nova fungao. Ajude os/as participantes a tomar consciéncia que as competéncias do
mentor/a sdo um guia Util para estabelecer metas para fortalecer as suas competéncias
ou tentar novas estratégias de mentoria dos colegas.
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? Perguntar aos/as participantes:

PLANEANDO OS CAP (E REFLEXAO FINAL SE O
NIVEL 1 DO MENTOR/A FOI CONCLUIDO)

@ DURAQAO: 30 minutos (1 hora se esta formagao for o Nivel 1 do mentor/a)

@‘\?ﬂﬂ MATERIAIS: Documento 2E — Guia do facilitador para planear um CAP,
Documento 2F — Modelo de Contrato de Mentoria (Nivel 1), Documento

de apoio 2.7 — Planear a primeira sessao de um CAP, Kit de Ferramentas
para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares, Documento de apoio 2.8
- Autorreflexao e definicdo de objetivos pelo mentor/a de pares (Nivel 1),
anotacoOes das atividades de reflexao no final do Dia 1

1. Planear a primeira sessao de um CAP (30 minutos)

Resumo da atividade: Nesta atividade, os/as participantes irdo praticar o planeamento do
primeiro CAP revendo o que é necessario fazer antes do CAP (logisticamente) e durante

o préprio CAP. Esta atividade ajuda os/as participantes a pensar nas diferentes tarefas de
planeamento necessarias para conduzir um CAP bem-sucedido: a coordenagéo logistica, a
agenda/cronograma e 0 ambiente.

PASSOS

® Peca aos/as participantes que analisem o Documento de apoio 2.7 e expliquem por
que no planeamento de CAPs é importante considerar: a logistica para organizar o
CAP, a agenda para a reuniao do CAP, e o0 ambiente que eles gostariam de criar para o
seu CAP. Diga aos/as participantes que, nessa atividade, eles criarao listas que podem
ajuda-l/as no planeamento da logistica, na agenda e na organizacao do ambiente de
seus CAPs.

» Quais atividades sdo necessarias para planear logisticamente o seu CAP?

V Exemplo de respostas: consulte o Documento 2E.

® Incentive as respostas dos/as participantes e peca-lhes que escrevam as suas ideias
na coluna de logistica do CAP no Documento de apoio 2.7. Faca anotacdes no quadro
branco / folhas de flipchart abaixo da primeira pergunta. Assegure-se de que os/as
participantes enumeram todos os itens no Documento 2E. Eles podem acrescentar
itens adicionais a lista, e isso é 6timo; tenha a certeza de lhes pedir para explicar o
proposito dos acréscimos deles para apoiar o seu pensamento critico.

® Explique que depois que o planeamento logistico estiver concluido, os mentores/as de
aprendizagem entre pares poderdo comegar a planear como organizarao a agenda/
programacao dos seus CAP.
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Perguntar aos/as participantes:
» Como vocé planeia a sua agenda/programacgao de CAP? Quais sdo 0s passos
do CAP?

V Exemplo de respostas: consulte o Documento 2E.

® Incentive as respostas dos/as participantes e fagca anotagdes no papel flipchart abaixo
da terceira pergunta. Peca aos/as participantes que escrevam as suas ideias na
coluna de agenda do CAP em Documento de apoio 2.7. Certifique-se de que os/as
participantes facam uma lista com todos os itens no Documento de apoio 2E. Eles/as
podem acrescentar itens adicionais a lista, e isso é 6timo; tenha a certeza de Ihes pedir
para explicar o propésito dos acréscimos deles para apoiar o seu pensamento critico.

® Expligue que depois do planeamento logistico estiver concluido, os mentores/as
poderdao comegar a planear como organizarao a agenda/programacao dos seus CAPs.

? Perguntar aos/as participantes:
® » Como é possivel promover um ambiente de apoio no seu CAP?
J
s N
V Exemplo de respostas: consulte o Documento 2E.
L J

® |Incentive as respostas dos/as participantes e tome notas numa folha de papel flipchart
abaixo da terceira pergunta. Peca aos/as participantes para escreverem as suas ideias
na coluna de ambiente do CAP no Documento de apoio 2.7. Assegure-se que 0s
participantes enumeram todos os itens no Documento 2E. Eles/as podem acrescentar
itens adicionais a lista, e isso é 6timo; tenha a certeza de Ihes pedir para explicar o
proposito dos acréscimos deles para apoiar o seu pensamento critico.

Perguntar aos/as participantes:
» O que podemos fazer para assegurar que temos sucesso no planeamento da
logistica, da agenda e do contexto de CAP?

Exemplo de respostas: Seguir as listas que acabamos de fazer; encontrar-se
com outros mentores/as para discutir como estdo a planear a logistica, o
cronograma e o contexto de um CAP; liderar pelo exemplo — para incentivar

a assiduidade, seja o primeiro a chegar, para incentivar a escuta ativa, ouca
ativamente os seus colegas, etc.

® Avise os/as participantes que, para além das listas que acabaram de criar nos seus
manuais de participantes, eles tém outra lista de verificacdo de CAP no seu Kit de
Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre Pares que pode ser usada ao
planear os seus CAPs.
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2. Reflexao final (para Nivel 1 da formacao de mentores/as) (30 minutos)

Resumo da atividade: Para Nivel 1 da formacdo de mentor/a, esta sera a atividade final.
Nesta atividade, os/as participantes vao refletir sobre o que os pds nervosos e quais foram
as areas identificadas na atividade de reflexao final no fim do primeiro dia da formacéao
que necessitam de melhoria. [OPCIONAL] Caso decida incluir um Contrato de Mentoria,
os/as participantes analisardo e assinarao este contrato. Como esta é a atividade final para
mentores/as de Nivel 1, € importante que os/as participantes entendam as expectativas

€ 0s requisitos de ser um mentor/a, bem como quaisquer incentivos envolvidos, e esta
informagao devera ser delineada no Contrato de Mentoria.

PASSOS

e Distribua entre os/as participantes os cartdes da atividade de reflexdo final realizada
no fim do primeiro dia. Peca que reflitam sobre os pontos fortes e as areas de
aperfeicoamento, se sdo as mesmas ou se mudaram.

® Peca aos/as participantes para analisarem o Documento de apoio 2.8 e anote as
reflexdes deles na primeira linha da tabela. Encoraje-os/as a partilhar as suas ideias se
se sentem a vontade. Alegre-se por aqueles que sentem que melhoraram nas areas que
queriam. Saliente que o ambiente de apoio criado pelos/as participantes na formacao
contribuiu para esse progresso, e incentive-os/as a continuarem a encontrar-se e a
entreajudar-se, desenvolvendo as suas competéncias de mentores/as apds a formagéo.

e Dé aos/as participantes 10 minutos para preencherem o Documento de apoio 2.8. Esta
pode ser uma atividade individual ou de grupo, dependendo do nivel de conforto dos/as
participantes.

® Felicite os/as participantes por ter completado a formagao de mentor/a de
aprendizagem entre pares.

® Diga aos mentores/as com que professores/as trabalhardo no seu grupo CAP e partilhe
0s pormenores de contactos dos professores/as. Partilhe os contactos dos mentores/as
de aprendizagem entre pares com os/as participantes para que possam apoiar-se
mutuamente depois da formagao, quando comecem a ter o papel de mentor/a de
aprendizagem entre pares.

® Responda a quaisquer perguntas que possam ter. Assegure-se de que tém tempo
suficiente para responder a todas as perguntas e apontar suas preocupacoes.

[atividade OPCIONAL]

® Caso decida incluir um Contrato de Mentoria, entregue o mesmo (Nivel 1) aos/as
participantes. Pode-se encontrar um modelo de contrato da iniciativa Teachers for
Teachers no campo de refugiados de Kakuma (Quénia) no Documento 2F.

® Reveja cada uma das responsabilidades e quaisquer informacdes de incentivo.
Responda a quaisquer perguntas que possam ter.

® Lembre os/as participantes que o certificado de conclusao sera entregue se
completarem todos os requisitos do mentor/a de aprendizagem entre pares.
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Dia 3

Sessao 1:
Observacoes de sala de aula

[ ) = @
Duracao:
5 horas

Objetivos:

No final desta sessao, os/as participantes serdo capazes de:
® Construir relacdes positivas e de confiangca com colegas professores/as e com outros
intervenientes em educacao

® Distinguir o papel de mentor/a do papel de supervisor
® |dentificar os trés componentes de uma observagado em sala de aula
e Utilizar comunicacao positiva em reunioes de pds-observacao

Materiais: \\EV/

Documentos:
® Documento 3A — Exemplos de comentdrios depreciativos e comentarios construtivos

® Documento 3B - Diferenga entre o supervisor/a e 0 mentor/a
® Documento 3C - Exemplos de cenarios de observagao de aulas
® Documento 3D - Exemplo de Contrato de Mentoria (Nivel 2)

Documentos de apoio:
® Documento de apoio 1.1 — Palavras-chave

® Documento de apoio 3.1 — Seis pilares para a construcao de confianca
® Documento de apoio 3.2 — Comentarios depreciativos e comentarios construtivos
® Documento de apoio 3.3 — Cendrios de observacao em sala de aula

® Documento de apoio 3.4a/b — Perguntas de apoio e perguntas de orientacao para
reunides de seguimento de observacao

® Documento de apoio 3.5a/b — Folha de registo de observacao de aulas
® Documento de apoio 3.6 — Definicao de objetivos de autorreflexdo para mentores/as de
pares (Nivel 2)

Materiais gerais:
® Quadro e papel flipchart

® Marcadores

® Blocos de notas (ou folhas de papel soltas para o grupo de participantes)
® (Canetas

® 6 caixas de cartao (se disponiveis)

® (Cartbes da atividade de reflexao final do Dia 1
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Diapositivos: m

Diapositivos 24-33 (paginas 120-121)

Preparacao do facilitador/a:

Investigar sistemas e metodologias de observacio existentes em sala de aula. E
importante considerar quem esta a conduzir a observacdo em sala de aula, com
que frequéncia os professores/as participam nas observagoes e as formas como os
comentarios sdo entregues apos a observagao.

Contextualizar o Documento de apoio 3.3 — Cenarios de observagcao em sala de aula,
para refletir adequadamente sobre os desafios que os professores/as podem enfrentar
no contexto em que se estao a facilitar a formacgao. Para ter uma boa nocao dos
desafios que os professores/as enfrentam, é importante visita-los/as nas suas escolas,
realizar debates em grupos especializados com professores/as ou realizar entrevistas
individuais, além de ter conversas informais com os professores/as para tentar entender
as suas dificuldades diarias nas escolas e em sala de aula.

Trazer os cartdes dos/as participantes da atividade de reflexdo final, do Dia 1 da
formacao.

Reveja os diapositivos PowerPoint e adapte-os ao contexto local, se necessario.

Caso nao seja possivel apresentar o ficheiro PowerPoint, desenhe os diapositivos em
folhas de papel flipchart (diapositivos 24-33)

Decidir se se inclui o Contrato de Mentoria. Se se decidir usar um contrato, adaptar

o Documento 3D - Exemplo de Contrato de Mentoria (Nivel 2), para representar com
precisao as responsabilidades e incentivos do mentor/a (se houver) na sua definicdo. O
Documento 3D é um exemplo de contrato de mentoria da iniciativa Teacher for Teachers
no campo de refugiados de Kakuma (Quénia).

Encontrar-se com professores/as e outros funcionarios de educacao de ONGs,
Ministério da Educagdo ou agéncias da ONU para identificar o sistema de supervisdo
em vigor.

Examinar os formularios disponiveis de observagdao em sala de aula, promovidas por
ONGs, Ministério da Educacao ou agéncias da ONU.

Se possivel, assistir a uma observacao em sala de aula e analisar como o professor/a é
avaliado (ou seja, a forma de observacao em sala de aula, comentarios escritos/verbais,
etc.).
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CONSTRUIR CONFIANCA

@ DURACAO: 40 minutos

@\\%ﬂ MATERIAIS: Documento de apoio 3.1 - Seis pilares para a construcdo de
confianca, folha de papel flipchart, marcadores, pedras, caixas de cartao (se
disponiveis)

@ DIAPOSITIVOS: 24-26

1. Construir confianca (20 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade enfatiza a importancia da confianga na realizacao
bem-sucedida de um obijetivo através da colaboragao. Os mentores/as (Nivel 2) visitardao

os professores/as nas suas salas de aula, as quais podem ser um espacgo pessoal,
raramente visitado pelos colegas. Estabelecer confianga com os professores/as € essencial
para que essas visitas sejam eficazes e motivadoras, para ajudar os professores/as a
desenvolverem-se profissionalmente.

PASSOS

® Receber os/as participantes do terceiro dia da formagao de mentor/a e explicar que,
neste dia, se concentrardo nas observagdes em sala de aula. Rever os objetivos da
sessdo (diapositivo 25).

® Pedir aos/as participantes que encontrem um parceiro com quem nao trabalharam (se
houver um numero impar de participantes, o facilitador deve participar na atividade).

® Convidar os/as participantes para irem para o exterior, ou se nao houver espaco
suficiente fora do local de formacao, ficar dentro da sala. Se a opcao for por ficar
dentro da sala, assegurar a colocagao de cadeiras ou outros objetos, tais como pedras,
em torno da sala, antes de a atividade comecar, para servirem como obstaculos ao
movimento facil em torno da sala.

® Explicar aos/as participantes que eles se vao revezar, guiando os seus parceiros de um
lado do espaco (ponto a) para o outro lado de um espaco (ponto b) (se se estiver dentro
de uma sala, pode ser de um lado da sala para o outro; se se estiver no exterior, poderia
ser a partir do edificio para uma area designada a cerca de 4 metros de distancia). O
parceiro que esta a ser guiado deve andar para tras, do ponto a até ao ponto b. Apontar
os diferentes obstaculos (rochas, arvores, cadeiras, outros participantes, etc.). Os guias
irdo caminhar para a frente e ser-lhes-a permitido falar com os seus companheiros mas
NAO lhes sera permitido tocar nos seus companheiros. Assim que os guias tenham
conduzido com sucesso 0s seus companheiros até ao ponto b, os/as participantes
trocardo de papéis, de forma a que todos tenham a possibilidade ser o guia e de ser a
pessoa guiada.

® Dar aos/as participantes 5 minutos para orientar os seus parceiros. Dar um aviso de 1
minuto. Assim que chegarem ao ponto b, os parceiros devem mudar de fungao. Depois
de terminarem, pedir aos/as participantes para retornarem aos seus assentos.
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Perguntar aos/as participantes:

» Como se sentiu ao ser guiado? Como se sentiu ao ser um guia?
» O que seria necessario para ser um guia bem-sucedido?

» Que desafios enfrentou ao guiar os seus colegas?

Exemplo de respostas da pessoa que foi guiada:

» sentir muita responsabilidade, poderoso, util, irritadico (é importante reconhecer
que tanto o guia como a pessoa a ser guiada podem sentir-se nervosos).
utilizar comunicacgao positiva, manter a calma, ser paciente e ponderado/a.

» foi desafiador orientar usando apenas as minhas palavras e nao orientando
fisicamente o meu parceiro.

® Registar as respostas dos/as participantes na folha de papel flipchart.

® Resumir a atividade partilhando que a confianga e o trabalho em equipa sao
necessarios para os mentores/as apoiarem os professores/as, de modo reciproco.

Restabelecer a ligacao: A confianca é uma componente crucial nos CAPs
() porque os professores/as podem sentir-se nervosos ou envergonhados para
falar sobre os desafios que estdo a enfrentar nas suas salas de aula. A confianca
€ também uma componente crucial nas observagcées em sala de aula, porque
os professores/as podem sentir-se vulneraveis e talvez desconfortaveis ao
convidar outra pessoa, como um mentor/a, para as suas salas de aula. A
confianga ajuda a diminuir esse desconforto e permite uma colaboracdo
produtiva durante as observagées em sala de aula, especificamente na reunido
de pos-observacgao.

O trabalho em equipa é muito importante nos CAP e nas observacdes em sala de
aula. Como experimentaram nesta atividade, vocé e o seu parceiro trabalharam
juntos para passar, com sucesso, de um ponto para outro. No entanto, vocé
néo conseguiu mover fisicamente o seu parceiro do ponto a para o ponto b;
vocé conseguiu apoiar o seu parceiro com as suas palavras. Em um CAP e nas
observagcbes em sala de aula, é importante para os professores/as chegarem
as suas proprias solugbes para os desafios que podem estar a enfrentar,
bem como identificar as areas que gostariam de melhorar. O seu papel como
mentor/a é apoiar os professores/as nestes esforcos, ndo dar-lhes as respostas
para os problemas que estao a enfrentar. Este tipo de trabalho em equipa pode
ser realizado utilizando a comunicacédo positiva nos CAP e nas observagcées em

sala de aula.
\\ J

2. Seis pilares de construcao de confianca (20 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade identifica as diferentes componentes que contribuem
para a criacao de confiangca. Como os/as participantes tém discutido ao longo da
formacao, falar sobre os pontos fortes pessoais e sobre as areas de aperfeicoamento pode
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ser desafiante. Portanto, é importante que os mentores/as desenvolvam confiangca com

os professores/as, para que estes se sintam seguros ao falar sobre estes temas sensiveis.
Nesta atividade, os/as participantes ganham um conhecimento mais aprofundado sobre o
quao importante é a confianca, e identificam exemplos especificos de quando e do porqué
da confianca ser importante na aprendizagem entre pares.

PASSOS

Pedir aos/as participantes que escrevam a sua prépria definicdo da palavra confianca.

Apds dois minutos, pedir aos/as participantes que partilhem o que escreveram e
registar as varias respostas na folha de papel flipchart, destacando os temas principais.

Pedir aos/as participantes que vejam o Documento de apoio 3.1 e exibir os seis pilares
para a construcao de confianga (diapositivo 26) no quadro ou no papel flipchart, na
frente da sala. Se as caixas de cartdo estiverem disponiveis, escrever um bloco de
construcao de confianga em cada uma das seis caixas de cartao e exibi-las na frente da
sala. (Com estas caixas pode-se pedir aos/as participantes que construam a estrutura
da confianca, semelhante a do Documento de apoio 3.1, no final da atividade, de forma
a ver quais das componentes consideram mais importantes).

Responder a eventuais questdes que os/as participantes possam ter acerca do
Documento de apoio 3.1 e pedir que trabalhem em pares e que sugiram 1-2 razdes
para o porqué de cada um dos blocos ser importante para construir confianga entre os
mentores/as e os professores/as.

Apds 5 minutos, perguntar aos/as participantes:
» Por que a confianca é importante na relagdo entre mentores/as e professores/as
num CAP ou numa observacgao de sala de aula?

Exemplo de respostas: Aprender e experimentar coisas novas (tais como
estratégias de ensino) pode ser intimidante. Os professores/as podem ter vergonha
de falar dos desafios que enfrentam na aprendizagem e experimentacao de

novas técnicas de ensino, especialmente se forem confusas ou se falharem. Os
professores/as podem também sentir-se nervosos em relagao a convidarem novas
pessoas para as suas salas de aula. A confianca é crucial para se ter conversas
honestas que permitam aos professores/as discutir abertamente as suas
experiéncias, de forma a melhorarem a sua capacidade de ensino. A confianca
também é necesséria para que os professores/as se sintam confortaveis em
convidar mentores/as para as suas salas de aulas.

Explicar que os mentores/as podem encorajar a confianga com os professores/as com
quem trabalham ao serem lideres positivos e ao darem o exemplo

Perguntar aos/as participantes:
» Como podem os mentores/as construir confianca com os professores/as com
quem trabalham?
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Exemplo de respostas: Liderar através do exemplo, ao ser aberto e honesto
acerca dos préprios desafios encontrados ao aprender ou tentar novas estratégias;
convidar outros colegas/professores/as para o observarem a si na sua sala de aula.
Isto ira deixa-los mais confortaveis quando os visitar na sala de aula deles.

® Registar as respostas dos/as participantes no papel flipchart na frente da sala e
encorajar as suas ideias.

Perguntar aos/as participantes:
» Existem outros blocos de construcao que gostariam de adicionar a esta lista?

® Registar no papel flipchart na frente da sala outros blocos de construgao de confianga
eventualmente sugeridos pelos/as participantes. Encoraja-los/as a partilharem a razao
pela qual querem adicionar o(s) novo(s) bloco(s) de construcao.

O QUE SAO OBSERVACOES DE SALA DE AULA?

'(5‘ DURACAO: 1 hora

@N}Eﬁ MATERIAIS: Documento 3A - Exemplo de respostas de comentarios
depreciativos e comentarios construtivos, Documento 3B - Diferenca

entre o supervisor/a e o mentor/a, Documento de apoio 3.2 - Comentarios

depreciativos e comentarios construtivos, Kit de Ferramentas para Mentores/as

de Aprendizagem entre Pares, folha de papel flipchart, marcadores, canetas

3 | DIAPOSITIVOS: 27 2 29

1. O que é uma observacao de sala de aula? (30 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade explica o que € uma observacéo de sala de aula

por um mentor/a. Sao apresentadas aos/as participantes as trés componentes das
observacoes de sala de aula (reunido antes da observacao, observacao de sala de aula e
reunido pds-observacao) e a forma como podem utilizar as competéncias de comunicagéo
positiva que aprofundaram no primeiro dia de formacao durante cada uma das trés
componentes de observagao de sala de aula.

PASSOS

® Pedir aos/as participantes que vejam o Kit de Ferramentas para Mentores/as de
Aprendizagem entre Pares e revejam a apresentacao das observacdes de sala de
aula e as responsabilidades do mentor/a na seccao “Observagoes de sala de aula”
do mesmo kit. Explicar que existem trés componentes inerentes a uma observagao
de sala de aula (reunidao/conversa antes da observagao, observacao de sala de aula
e reunido/conversa de seguimento), que irdo ser explicadas nesta atividade. Apontar
para a lista de controlo da observacao de sala de aula e para os formularios de
registo de observagao de sala de aula no Kit de Ferramentas para Mentores/as de
Aprendizagem entre Pares, e informar os/as participantes que estes formularios vao
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ajuda-los a preparar, realizar e organizar as suas observacdes de sala de aula com

os seus colegas professores/as. Informar os/as participantes que hoje irdo praticar a
utilizacao destes formularios.

Explicar aos/as participantes que as competéncias de comunicacgao positiva que tém
estado a praticar também vao ser muito importantes para realizar observagcoes de sala
de aula, especialmente na interrogacao de reflexao.

2. Dar/receber feedback (30 minutos)

Resumo da atividade: A atividade encoraja a empatia através da reflexao de experiéncias
pessoais com feedback positivo e/ou negativo em observagoes de sala de aula. Os/As
participantes irdo rever estratégias para apresentar feedback construtivo incluindo pontos
fortes e melhorias. E importante que os/as participantes percebam que os mentores/as
apoiam os professores/as nas suas salas de aula e que nao os avaliam. Dar feedback
positivo e construtivo é de importancia vital para apoiar os professores/as e melhorar a
sua forma de lecionar. Os/As participantes irdo identificar feedback construtivo e critico e
praticar tornar o feedback critico em feedback construtivo.

PASSOS

Perguntar aos/as participantes:
» Como foi a experiéncia de ser observado na sala de aula?
» Como se sentiu ao receber feedback?

Exemplo de respostas: As respostas irdo variar conforme as experiéncias dos/as
participantes. No geral, muitas pessoas tém dificuldades em receber feedback pelo
que os/as participantes podem partilhar emogdes negativas ou defensivas.

Mostrar a tabela de feedback (diapositivo 27) e pedir aos/as participantes para a
copiarem para as suas notas e a preencherem individualmente.

Pedir aos/as participantes que partilhem as suas experiéncias e que compilem uma lista
de temas comuns que tenham surgido tanto de feedback positivo como de feedback
mais dificil de ouvir, no papel flipchart.

Explicar a importancia do feedback construtivo e direcionar os/as participantes para a
palavra-chave “Feedback e comentarios construtivos” (diapositivo 28).

Perguntar aos/as participantes:

» Por que € importante que os mentores/as déem e que também estejam
dispostos a receber comentarios construtivos?

» Como podemos fazer comentarios construtivos nas reunioes de seguimento,
depois da observagao?
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v

Exemplo de respostas:

» Os comentarios construtivos fazem parte da comunicagao positiva; os
mentores/as ajudam (NAO avaliam) os professores/as a desenvolverem
competéncias da Formacéao para professores/as do Ensino Primdrio em
Contextos de Crise; os mentores/as devem liderar pelo exemplo e estar abertos e
interessados em receber feedback construtivo dos seus colegas.

» Colocar perguntas de reflexdo que fomentem este tipo de feedback sera mais
benéfico para o professor/a e ouvir atentamente as respostas dos professores/as;
partilhar experiéncias pessoais, inclusive as que tenham sido mais desafiadoras,
de forma a fazer com que o professor/a perceba que néo é o Unico a enfrentar
desafios.

Pedir aos/as participantes que vejam o Documento de apoio 3.2 e explicar que este
contém exemplos de feedback construtivo e critico. Rever em conjunto o primeiro
exemplo de feedback e decidir se é construtivo ou critico. Se o feedback for critico,
trabalhar em conjunto com os/as participantes para o tornar construtivo. Utilizar o
Documento 3B como guia.

Pedir aos/as participantes que trabalhem em grupos pequenos, de 4 a 5 integrantes,
com as pessoas que estiverem sentadas mais perto e que preencham o documento de
apoio. Enquanto os/as participantes estao a trabalhar, andar pela sala e responder a
eventuais questdes que possam ter (utilizar o Documento 3A como guia). Dar 5 minutos
aos/as participantes.

Quando os/as participantes tiverem terminado, rever as suas respostas em conjunto
com todos e responder a eventuais questdes que possam ter.

3. Diferenca entre um mentor/a de aprendizagem entre pares e um

supervisor/a (20 minutos)

Resumo da atividade: Esta atividade distingue diferentes técnicas de comunicacao
utilizadas por supervisores/as e mentores/as de aprendizagem entre pares. A atividade tira
partido das estratégias de comunicacdo positiva aprendidas ao longo da formacéo, para
destacar a forma como os mentores/as falam com os seus colegas. Esta atividade destaca
também o papel de apoio, e nao de avaliagado, por parte do mentor/a

PASSOS

Desenhar um Gréfico-T e identificar um lado como “Supervisor/a” e outro como
“Mentor/a de pares” e pedir aos/as participantes que copiem o Grafico-T para as suas
notas pessoais (diapositivo 29).

Os/As participantes irdo trabalhar em grupos pequenos e responder as seguintes

questdes, preenchendo o Gréfico-T:

» Como age um supervisor/a durante uma observagao de sala de aula? O que
procura o supervisor/a?

» Como age um mentor/a durante uma observagao de sala de aula? O que
procura o mentor/a?
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V Exemplo de respostas: Ver Documento 3B

® Explicar aos/as participantes que em “Mentor/a de pares” irdo escrever as formas como
um mentor/a agiria antes, durante e depois de uma observacgao de sala de aula, e o
que procurava. No lado “Supervisor/a”, irao escrever as mesmas coisas mas para um
supervisor/a.

® Apds 10 minutos, pedir aos participantes que compartilhem os seus Graficos-T.
Adicionar quaisquer respostas do Documento de apoio 3B que nao sejam
mencionadas.

® Registar essas respostas no quadro e destacar os temas chave.

® Pedir aos/as participantes que vejam seu Kit de Ferramentas para Mentores/as de
Aprendizagem entre Pares e que leiam o papel do mentor/a nas observacdes de
sala de aula, e a lista de verificacao de observacao de salas de aula. Rever a lista de
verificacdo e adicionar itens que nao tenham sido revistos na atividade do Grafico-T.

OBSERVACOES DE SALA DE AULA

(5 DURAQAO: 1,5 horas

@\gﬂ MATERIAIS: Documento 3C — Exemplo de cenarios de observacdo de
aulas, Documento de apoio 3.3 — Cenarios de observacdo em sala de aula,
folha de papel flipchart, marcadores, canetas

@ DIAPOSITIVOS: 30-31

1. Cenario de observacao de sala de aula (pontos fortes e melhorias)
(30 minutos)

Resumo da atividade: Nesta atividade, os/as participantes irdo praticar a identificagao de
pontos fortes e melhorias em observacdes de sala de aula, através da leitura de cenarios
de aula. A atividade permite aos/as participantes perceberem melhor o papel do mentor/a
nas observacoes de sala de aula, através da analise de cendrios. Esta atividade destaca
também a importancia de se partilharem mais pontos fortes, relativamente a melhorias, ao
introduzir a proporcao “2 pontos fortes : 1 melhoria”.

PASSOS

® Pedir aos/as participantes que vejam o Documento de apoio 3.3 e explicar que este
contém quatro exemplos de cenarios que poderdo observar.

® Ler o Cenario 1 em conjunto e guiar os/as participantes enquanto estes decidem o que
correu bem (pontos fortes) e o que poderia ter corrido melhor (melhorias). Para ajudar a
guiar estas decisoes, perguntar aos/as participantes que: 1) identifiquem as praticas de
ensino que encorajariam e que 2) identifiquem as areas que poderiam ser melhoradas.
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Rever as definicdes de pontos fortes e melhorias (diapositivo 30) e lembrar aos/as
participantes que é sempre importante comecar com um ponto forte e partilhar

mais pontos fortes do que melhorias. Se os professores/as passaram pelo Moédulo
Pedagogia, lembra-los da estratégia “duas estrelas e um desejo” e explicar que esta
proporgao (2:1) se mantém inalterada para os estudantes nas suas salas de aula e para
os professores/as com quem irao trabalhar como mentores/as.

Depois de se selecionarem 2 pontos fortes e 1 melhoria, lembrar aos/as participantes

que o seu papel como mentor/a ndo sera o de partilhar de forma imediata pontos fortes
e melhorias, mas sim ajudar os professores/as a refletir nestas areas apés a aula.

Perguntar aos/as participantes:
» Como encorajaria este professor/a a pensar na sua aula?
» Que perguntas faria para promover a pratica de reflexao critica?

v

.

Exemplo de respostas: Eu colocaria perguntas de reflexao (sentimentos,
descobertas e futuro) de forma a ajudar o professor/a a pensar no que correu bem
(pontos fortes) e o que poderia ser melhorado (melhoria) nas suas aulas. Eu poderia
colocar as seguintes perguntas para o professor/a pensar num ponto forte: Como
acha que correu a sua aula? O que pensa que correu bem? Por qué? Eu poderia
colocar as seguintes perguntas para que o professor/a pense numa melhoria:
gostei muito de como resumiu a ligdo anterior no inicio da aula. Que outras
estratégias acha que poderia usar?

2. Andlise da observacao de sala de aula (45 minutos)

Resumo da atividade: Nesta atividade, os/as participantes prosseguem com a
identificacao de pontos fortes e melhorias nas observagoes de sala de aula em pares.

PASSOS

Depois de repassar juntos o Cenario 1, organize os/as participantes em grupos de 2
pessoas para revisar e debater ideias sobre pontos fortes e melhorias para os cenarios 2,
3 e 4 durante 15 minutos. Atribua a cada par um cenario. Se houver muitos pares, atribua
0 mesmo cendrio a dois ou trés pares.

Mostre as instrucdes (diapositivo 31). Para guiar esta atividade, lembre os/as participantes
do seguinte: 1) practicas de ensino que querem fomentar; 2) areas de melhoria; 3)

e estratégias a ser utilizadas pelos mentores/as de aprendizagem entre pares para
incentivar o pensamento sobre a sua aula depois da observacao.

Enquanto os/as participantes trabalham, ande pela sala e responda a quaisquer
perguntas que possam surgir e encoraje-os a trabalhar. Podem surgir dificuldades na
identificacao dos pontos fortes; portanto, o facilitador deve ajudar os participantes a
reconhecer o que correu bem nas suas aulas. Use o Documento 3B como guia. Avise
os/as participantes quando faltem 10, 5 e 1 minuto.

Os grupos devem apresentar o seu cenario ao resto do grupo e realgar 2 pontos fortes e
1 melhoria. Assegure-se de que todos os cenarios foram expostos.
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Perguntar aos/as participantes:
» Que faria se visse algo preocupante numa aula? (Por exemplo: castigos fisicos

ou assédio sexual).

Exemplos de respostas: Nao reagiria na aula para nao distrair os alunos/as
nem o professor/a. Se me sentisse a vontade, comentaria a questao na reuniao
pds-observacao. Nao criticaria nem julgaria o professor/a, mas faria perguntas
para que ele reflectisse sobre o que vi na aula. Se ndo me sentisse a vontade para
comenta-lo, falaria com os outros mentores/as de aprendizagem entre pares para
pedir-lhes conselho sobre o que fazer.

Prepare-se para usar o sistema de comunicagao de ocorréncias da escola
ou comunidade onde os/as participantes trabalham aquelas questdes sérias
que surgem nas observagdes de aula. E importante conhecer a estrutura de
comunicacao de ocorréncias da escola ou comunidade antes de comecar a
formacao.

REUNIOES POS-OBSERVACAO

@ DURAQAO: 1 hora 20 minutos

@%ﬂ MATERIAIS: Documento de apoio 3.4a/b — Perguntas de apoio e
perguntas de orientacdo para reunides de seguimento de observacgao,
Documento de apoio 3.5a/b — Folha de registo das observacdes de aulas,

folha de papel flipchart, marcadores, canetas

m DIAPOSITIVOS: 32-33

1. Perguntas e apoio e de orientacao (20 minutos)

Resumo da atividade: Nesta atividade procura-se aprofundar as estratégias de
comunicacgao positiva através de perguntas de reflexao, diferenciando as perguntas

de apoio e de orientacdo. Também se enfatiza o papel do mentor/a de aprendizagem
entre pares nas reunioes depois da observacao através das diferentes estratégias de
comunicacao usadas pelos supervisores/as € mentores/as de aprendizagem entre pares.
Esta atividade prepara os/as participantes para simularem reunides de seguimento da
observacgao, na atividade seguinte.

PASSOS

® Reuvisite os quatro componentes da comunicacao de apoio (escuta ativa, perguntas
de reflexdao, comentarios construtivos e comunicacao reciproca) e explique que esta
atividade vai aprofundar a reflexdo através de perguntas relacionadas com a observacao
em aula.
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Peca a dois voluntarios para lerem a simulacao apresentada no Documento de apoio
3.4a em voz alta, sendo que um sera o mentor/a de aprendizagem entre pares e o outro o
supervisor/a.

Perguntar aos/as participantes:
» Qual é a diferenca na forma de perguntar ao professor/a entre o supervisor/a
numa reunido pos-observacao e o mentor/a de aprendizagem entre pares?

A,

Exemplos de resposta: O supervisor/a é critico e faz perguntas fechadas que podem
parecer sentenciosas. O mentor/a de aprendizagem entre pares fez perguntas que
fomentam a reflexdo e destacou o que correu bem na aula.

Peca a dois novos voluntarios para lerem a simulagao apresentada no Documento
de apoio 3.4b, um sera o mentor/a de aprendizagem entre pares e o outro sera o
supervisor/a.

Perguntar ao grupo de participantes:
» Qual é a diferenca entre o que mentor/a e o que o supervisor/a dizem ao
professor/a?

S

Exemplos de resposta: O supervisor/a esta a ser sentencioso e faz perguntas
fechadas que criticam o professor/a. O mentor/a de aprendizagem entre pares
esta a fazer perguntas que fomentam a reflexdo o que consegue que o professor/a
pense em como melhorar a sua aula sem apontar o que nao correu bem.

Expligue aos/as participantes que o Documento de apoio 3.4a contém exemplos

de perguntas de apoio e o Documento de apoio 3.4b tem exemplos de perguntas
didacticas (todas do mentor/a de aprendizagem entre pares). Diga aos/as participantes
que estas perguntas deveriam ser especificamente da aula que acabam de observar.
Lembre aos/as participantes que tomar anotacdes descriptivas e detalhadas durante a
observacao na aula vai ajuda-los a pensar em perguntas didacticas e de apoio.

Revise as definicoes de perguntas didacticas e de apoio e explique como encaixa-las
nas perguntas que fomentam a reflexao (diapositivo 32).

Responda a quaisquer perguntas que possam ter.

Peca aos/as participantes para lerem o Documento de apoio 3.5a e explique que

vao usar este modelo para tomar notas durante a observagdo em aula, o que guiara

o debate que ocorrera depois da observacao e recolhera informagao durante a
conversa com o professor/a. Diga aos/as participantes que tém mais 20 formularios de
observagcao em aula no Kit de Ferramentas para Mentores/as de Aprendizagem entre
Pares.

Diga-lhes que tém perguntas que fomentam a reflexdo no formulario da reuniao
pos-observacdo e que podem usa-las durante a reunido, mas que também podem
adicionar as suas perguntas de explicacao ou que fomentam a reflexao.
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Peca aos/as participantes que leiam o Documento de apoio 3.5b e explique que é
um exemplo de formulario de observacdo em aula ja preenchido. Podem utilizar este
formulario como referéncia quando pensem em nas anotagdes querem fazer e como
toma-las durante a observacao em aula, bem como na reunidao pds-observacao.

2. Pratica da reuniao pos-observacao (1 hora)

Objetivo principal da atividade: Nesta atividade os/as participantes vao praticar a reuniao
pos-observacdo usando a comunicagao positiva, sobretudo perguntas que fomentam a
reflexdao. Os/As participantes vao aprender a importancia de fazer perguntas que fomentam
a reflexdo em lugar de dar conselhos directos, isto é, partilhar imediatamente ideias sobre
a aula com o professor/a sem perguntar a sua opinido. Esta atividade também salienta a
importancia da comunicacao reciproca nas reunides depois da observacéo.

PASSOS

Com os mesmos pares, peca aos/as participantes para trabalhem com “Analise da
observacao em aula” e explique que, usando os cenarios do Documento de apoio
3.3, vao simular uma reunido pds-observagéo entre o professor/a e o mentor/a de
aprendizagem entre pares. Peca aos/as participantes para observarem o Documento
de apoio 3.5 e explique que devem usar este formulario para guiar-se na simulagao.

Mostre as instrucdes da simulacao (diapositivo 33).
Depois de 10 minutos, peca aos/as participantes para trocar de papéis e assim todos
terdo a oportunidade de ser mentor/a de aprendizagem entre pares e professor/a.

Circule pela sala e ajude os/as participantes nas suas simulacdes. Responda a
quaisquer perguntas que possam surgir. Avise os/as participantes quando faltem 5 e 1
minuto. Depois de 10 minutos, peca aos/as participantes para trocar de papéis. Uma
vez mais, avise quando faltem 5 e 1 minuto.

Perguntar ao grupo de participantes:
» Que desafios enfrentaram sendo mentor/a de aprendizagem entre pares?
» Que desafios enfrentaram sendo professor/a?

Exemplos de resposta:

» Fazer perguntas antes de aconselhar, escolher cuidadosamente o que correu bem
porque é mais facil identificar as areas que necessitam de melhoria.

» Reflectir sobre a minha aula porque normalmente nao ha tempo para fazé-lo;
enfocar no que correu bem, pois quando algo corre mal é mais facil centrar-se nisso

Encoraje as respostas dos/as participantes e tome nota no papel flipchart.

Explique que a reunido pos-observacdo da ao professor/a o tempo para reflectir sobre
0 seu método de ensino, alegrar-se pelo que correu bem na aula e identificar as areas
que necessitam melhoria. Os professores/as nem sempre tém tempo para reflectir
sobre as suas aulas e isto é fundamental para a sua evolugao como profissionais.
Quando os outros professores/as e mentores/as de aprendizagem entre pares apoiam
esta reflexdo, € muito mais provavel que os professores/as fortalegcam o seu método de
ensino.
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REFLEXAO FINAL

{5 DURACAO: 30 minutos

@\\%ﬂ MATERIAIS: Documento de apoio 3.6 — Definicdo de objetivos de

autorreflexao para mentores/as de pares (Nivel 2), Documento 3D — Exemplos
de Contrato de Mentoria (Nivel 2), cartoes da atividade de reflexao final do Dia
1, folha de papel flipchart, marcadores, papel, canetas

1. Reflexao Final (Nivel 2 da formacao de Mentor/a de Aprendizagem entre
Pares)

Resumo da atividade: Esta € a atividade final do Nivel 2 da formagéao de mentor/a de
aprendizagem entre pares. Nesta atividade, os/as participantes vao reflectir sobre o que
os pOs nervosos / as areas identificadas na atividade de reflexao final no fim do primeiro
dia da formacao que necessitam de melhoria. Além disso, para celebrar a conclusdo da
formacao de mentor/a de aprendizagem entre pares, os/as participantes receberao os seus
grupos. [OPCIONAL] Caso decida incluir um Contrato de Mentoria, os/as participantes
analisardo e assinarao este contrato. Como esta é a atividade final para mentores/as

de aprendizagem entre pares, é importante que os/as participantes compreendam as
expectativas e os requisitos de ser um mentor/a de aprendizagem entre pares, bem como
quaisquer incentivos envolvidos, e esta informacao deve ser enumerada no Contrato do
Mentor/a de Aprendizagem.

PASSOS

e Distribua entre os/as participantes os cartdes da atividade de reflexao final realizada no
fim do primeiro dia. Pega aos/as participantes que reflitam sobre os pontos fortes e as
areas de aperfeicoamento, se sdo as mesmas ou se mudaram.

® Peca aos/as participantes para analisarem o Documento de apoio 3.6 e escreverem as
suas ideias na primeira linha da tabela. Encoraje-os/as a partilhar as suas ideias se se
sentem a vontade. Alegre-se por aqueles que sentem que melhoraram nas areas que
queriam. Saliente que o ambiente de apoio criado pelos/as participantes na formacgao
contribuiu para esse progresso, e incentive os/as participantes a continuarem a
encontrar-se e a entreajudar-se, desenvolvendo as suas competéncias de mentores/as
apo6s a formagao.

e Dé aos/as participantes 10 minutos para preencher o Documento de apoio 3.6. Esta
pode ser uma atividade individual ou de grupo, dependendo do nivel de conforto dos/as
participantes.

® Felicite os/as participantes por ter completado a formacao de mentor/a de
aprendizagem entre pares.
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Diga aos mentores/as de aprendizagem entre pares com que professores/as vao
trabalhar nos seus CAPs e observacoes em aula, e dé-lhes os seus contactos. Partilhe
os contactos dos mentores/as de aprendizagem entre pares com os/as participantes
para que possam apoiar-se mutuamente depois da formagao, quando comecem a ter o
papel de mentor/a de aprendizagem entre pares.

Responda a quaisquer perguntas que possam ter. Assegure-se de que tém tempo
suficiente para responder a todas as perguntas e preocupacoes.

[atividade OPCIONAL]

Se se decide incluir um contrato, distribua o Contrato de Mentor/a de Aprendizagem
entre Pares (Nivel 2) aos/as participantes. No Documento 3D, encontra-se um exemplo
de acordo do projecto Teachers for Teachers, do campo de refugiados Kakuma, no
Quénia.

Reveja cada uma das responsabilidades e quaisquer informacdes de incentivo.
Responda a quaisquer perguntas que possam ter.

Lembre os/as participantes que o certificado de conclusao sera entregue se
completarem todos os requisitos do mentor/a de aprendizagem entre pares.
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Apéndices

Documento 1A - Citagbes sobre liderancga positiva

Guia para o facilitador/a: Escreva cada citagado de lideranga positiva numa folha solta e
coloque-as pela sala. Ndo inclua o autor/a da citacdo. E importante que os/as participantes
escolham as citagOes mais significativas para eles sem serem atraidos pela personalidade
por tras da citacdo. No fim da atividade, pode partilhar os nomes dos autores/as e um
resumo da sua biografia com os participantes.

“O lider € melhor quando as pessoas mal notam a sua existéncia, quando faz o seu
trabalho e atinge a sua meta, dizem: fomos nds que fizemos.”

Lao Tzu foi um antigo fildsofo chinés do século 6 a.C. Fundou a filosofia do Taoismo, que
defende a humildade, a harmonia com a natureza, a busca da virtude e o desenvolvimento
pessoal.

“Um lider... ¢ como um pastor. Ele fica atras do rebanho, deixando os mais ageis
irem a frente, sendo seguidos pelos outros, que nao percebem que, desde o inicio,
todos eles estao sendo guiados por tras.”

Nelson Mandela (também conhecido como Madiba) foi o primeiro presidente negro
democraticamente eleito na Africa do Sul. Um revolucionério antiapartheid e defensor dos
direitos humanos, Mandela passou 27 anos na prisdo durante o regime do apartheid. Como
presidente, Mandela enfatizou a reconciliacdo e a responsabilizacdo por meio da criacdo da
Comissao de Reconciliagao e Verdade.

“A principal grandeza de um homem nao vem da sua postura em momentos de
conforto, mas da sua postura em momentos de desafio e controvérsia.”

Martin Luther King Jr. foi o lider do Movimento pelos Direitos Civis e um pastor da Igreja
Batista. Ele organizou protestos ndo violentos pela igualdade racial e recebeu o Prémio
Nobel da Paz em 1964 por estas iniciativas. Martin Luther King Jr. foi assassinado em 4 de
abril de 1968.

“Nao é justo exigir dos outros aquilo que tu mesmo nao estas disposto a fazer.”

Eleanor Roosevelt foi uma ativista, diplomata e a primeira-dama dos Estados Unidos
que ocupou o cargo por mais tempo. Foi casada com o presidente Franklin D. Roosevelt
€, enquanto primeira-dama, promoveu os direitos das mulheres, direitos civis para
afro-americanos e descendentes de asiaticos e direitos humanos para refugiados da
Segunda Guerra Mundial.

“A unica fonte de conhecimento é a experiéncia.”

Albert Einstein foi um fisico proeminente, determinante para este campo da ciéncia no
século XX. Nascido na Alemanha, Einstein era um professor judeu na Academia de Ciéncias
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de Berlim. Quando Hitler chegou ao poder em 1933, Einstein tornou-se um refugiado e
procurou asilo nos Estados Unidos, onde permaneceu até a sua morte, em 1955.

“Eu aprendi que as pessoas esquecerao o que tu disseste, esquecerao o que tu
fizeste, mas nunca esquecerao como tu as fizeste sentir.”

Maya Angelou foi uma respeitada escritora afro-americana. Ela fez histdria quando o seu
livro de memorias se tornou o primeiro livro mais vendido de uma escritora afro-americana.
Maya Angelou foi uma lider do movimento pelos direitos civis e defensora de direitos iguais
para todas as racas e generos.
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Documento 1B — Anuncio de jornal sobre as qualidades-
-chave dos mentores/as de aprendizagem entre pares

Qualidades de um mentor/a de aprendizagem entre pares

Ser organizado/a

Ser motivado/a

Ser capaz de trabalhar com pouca ou nenhuma supervisao
Ter uma mente aberta

Ser bom/boa ouvinte

Ser capaz de fazer perguntas

Ser humilde

Ser proativo/a na procura de solugdes

Ser respeitoso/a e isento/a de preconceitos

Ser de confiancga

Ser paciente

Ser capaz de colaborar/trabalhar em equipa

Ser sensivel aos sentimentos de outras pessoas

Ter abertura e disponibilidade para receber feedback e comentéarios dos colegas
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Documento 1C - Frases para a dinamica “Do outro lado da linha”

Orientacao para o facilitador/a: Apés marcar uma linha no chdo com uma corda
ou fita-cola, leia 2 ou 3 declaragdes dos passos 1 a 3. As declaragdes nos passos
1-3 sdo apenas sugestdes. Se quiser criar novas declaracdes, fique a vontade, mas
mantenha o alinhamento com os temas de cada passo. As declaragdes do Passo 1
sao faceis de responder e deixam os/as participantes confortaveis com a atividade.
As declaracdes do Passo 2 sdo mais pessoais e permitem aos/as participantes
expressar as suas opinides sobre questdes mais sérias. E importante incluir pelo
menos uma declaragdo que parega levemente negativa, tal como “Eu fico nervoso
antes de dar aulas” ou “As vezes preferia ter outro trabalho”. As declaracées do
Passo 3 permitem aos/as participantes expressar as suas opinides sobre seu préprio
desenvolvimento profissional. Similarmente ao Passo 2, ha algumas declaragoes

que podem parecer mais negativas (como “Eu tentei algo na sala de aula que nao
funcionou na primeira vez”). E importante incluir estas declaracdes no Passo 3 para
que os/as participantes compartilhem os seus pontos de vista em relagao a questdes
que eles/as nao discutem normalmente. Depois de ler 2 ou 3 declaragdes dos passos
1 a 3 (aproximadamente de 6 a 9 declaragdes no total), convide os/as participantes a
partilhar algumas declaracdes. Para concluir a atividade, leia a declaracdao do Passo 5.
Ha espacgos nos passos 1 a 3 para acrescentar as suas préoprias declaracoes.

Passo 1: Declaracdes de e Eu sou professor/a

nivel introdutdrio (podem ser | . Ey ja estive numa formag&o de professores/as antes
divertidas e envolventes) ¢ Eu ensino matematica/ciéncias/linguas
e Eudouaulasparao___ano

* [Acrescente as suas declaragoes]

Passo 2: Declaracdes de nivel | ¢ Eu tive um professor/a que mudou a minha visdo do
pessoal mundo

* Eu tive um professor/a que me ajudou a ter sucesso

¢ Eu tive um professor/a que acreditou em mim e no meu
futuro

e Eu acho a educagao importante
¢ Eu acho que a educacao pode mudar o mundo
e Eu fico nervoso antes de dar aulas

» As vezes eu preferia ter outro trabalho
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Passo 3: Declaracoes de e Eu quero tornar-me um professor/a melhor
nivel de desenvolvimento * Eu sou bom a gerir a sala de aula
profissional

e Eu quero aprender mais sobre a gestao da sala de aula
e Eu sinto-me um professor/a eficaz

e Eu quero melhorar o meu conhecimento da disciplina

e Eu uso métodos criativos que me ajudam a ensinar

e Eu acho que ser um professor/a vai me ajudar com os
meus planos para o futuro

¢ Eu tentei algo na sala de aula que néo funcionou na
primeira vez

Passo 4: Declaracoes dos/as Dé oportunidades para que os/as participantes fagcam

participantes perguntas ou afirmacoes
Passo 5: Declaracao final Eu sinto que posso aprender algo com cada um dos
professores/as
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Documento 1D - Roteiro para o CAP

Este circulo de aprendizagem de professores/as (CAP, em inglés, Teacher Learning Circle)
é inspirado num modelo de CAP do campo de refugiados de Kakuma, Quénia. E um CAP
condensado, com reducao no tempo de cada etapa para se adequar as restricées de
tempo da formacgéo.

Mentor/a: Agradeco por terem vindo. Sei que a semana foi longa e que a maioria de

vocés vém de muito longe. Estou muito feliz e animado por vos ver todos aqui. Fiqguem a
vontade uns com os outros durante o nosso circulo de aprendizagem de professores/as.
Sintam-se a vontade para partilhar as vossas opinides — temos muito a aprender uns com
os outros. Hoje vamos tentar encontrar uma solugao para um problema que um de nos esta
a enfrentar na sala de aula. Antes disso, vamos comecar com as metas que definimos para
ndés mesmos no nosso Ultimo CAP. Alguém quer partilhar o seu progresso na procura pela
meta que tracou no ultimo CAP?

Professor/a 1: Eu quero. No nosso ultimo CAP, eu tracei a meta de avaliar a organizacao
dos lugares na minha sala de aula, para abordar o problema dos alunos do fundo da sala
que nao prestavam atencao. Estou feliz por contar que analisei esta questao e reorganizei
as mesas, criando um corredor no centro da sala de aula. Agora posso andar até ao fundo,
0 que ajuda a recuperar a atencao de alguns alunos, especialmente se eu estiver perto
deles. Ainda ha alguns alunos que se sentam no fundo e que nao participam das aulas,
mas esse numero foi reduzido.

Mentor/a: Uau, isso é excelente. Fico feliz em ouvir que péde fazer uma avaliagcao da
organizacgao dos lugares e tomar uma atitude para reorganizar os alunos/as.

Professor/a 2: Sim, isso é 6timo! Eu tive uma meta similar, de avaliar a organizacao dos
lugares na minha sala de aula. Na minha analise, percebi que havia alguns alunos com
dificuldades a ver o que estava no quadro, e que mesmo assim se sentavam no fundo da
sala. Conversei com estes alunos depois da aula e convidei-os a se sentarem na frente,
perto do quadro. Eu fiz isto apenas na semana passada, ainda nao tenho certeza se terei
sucesso. No nosso préoximo CAP, eu partilho se a mudanca ajudou os alunos a prestar mais
atencao as aulas.

Mentor/a: Garantir que os alunos/as com dificuldade em ver o que esta no quadro se
sentem proximos ao quadro é uma estratégia muito Gtil para melhorar a sua aprendizagem.
Estou ansioso para saber se isso ira funcionar na sua sala de aula!

Professor/a 3: A minha meta era colaborar com o outro professor/a de ciéncias da minha
escola e planear as nossas aulas da semana. Encontramo-nos algumas semanas atras
para planear as nossas aulas, e isto foi uma grande ajuda. Certamente vamos planear aulas
juntos no futuro, porgue podemos fazé-lo mais rapido, e ambos acreditamos que as nossas
aulas tiveram sucesso nas nossas salas.

Mentor/a: Isso é muito bom! Planear aulas com outros professores/as é uma 6tima
maneira de partilhar conhecimento, competéncias e recursos uns com os outros. Minha
meta era incorporar estratégias diferentes que aprendemos na formacao para verificar se
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os meus alunos/as perceberam o que foi dado na ultima aula. Eu consegui usar o “Prove
que estou errado” na minha aula de matematica. Eu errei propositadamente na resolucéo
de um problema e os alunos/as corrigiram o meu erro. Os alunos/as acharam engracado
que eu tivesse errado e divertiram-se ao corrigir-me! Certamente vou usar esta estratégia
novamente, pois fez com que muitos alunos/as participassem na aula.

Parabéns a todos por progredirem nas suas metas! Estou muito impressionado com o seu
trabalho arduo e com o seu compromisso em alcangar as metas que tragamos na semana
passada. Ha algum outro desafio que estejam a enfrentar na sala de aula ou na escola e
que gostariam de partilhar no CAP desta semana?

Professor/a 1: Ha um problema que estou a enfrentar na sala de aula. Estou a ter
dificuldades em implementar, na sala de aula, uma estratégia que aprendemos na
formacao. A estratégia é a de agrupamento. Eu tentei introduzir pequenos grupos de
trabalho na minha aula, mas tenho muito alunos/as — perto de 150 — e a turma tornou-se
muito desorganizada quando tentei agrupa-los/as para uma atividade. Eu queria
organiza-los/as em grupos de dez e usei a estratégia de contar-1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 -
para ter entdo 15 grupos de dez alunos/as. Nao sei se mais alguém ja tentou esta estratégia
e se tem algum conselho para mim.

Mentor/a: Alguém tentou esta estratégia? E funcionou?

Professor/a 2: Sim, eu tentei agrupar os meus alunos/as na semana passada e funcionou.
Eu ndo os agrupei pela contagem. Agrupei os meus alunos pelas suas competéncias. Fiz
com que os alunos/as com melhores resultados ficassem distribuidos pelos grupos para
ajudarem os seus colegas que estivessem com dificuldades com o conteldo da aula.
Agora quando peco para os alunos/as trabalharem em pequenos grupos, funciona muito
bem. Também tenho uma turma grande, com 120 alunos, e agora, quando eles trabalham
em grupos, todos participam e aprendem.

Mentor/a: Obrigado por partilhar. Como é que introduziu a estratégia de agrupamento aos
seus alunos? Foi bem-sucedida a primeira vez que introduziu a estratégia?

Professor/a 2: Demorou muito tempo a introduzir a estratégia de agrupamento aos meus
alunos/as. Primeiro, passei quase uma aula a explicar que trabalhariamos em pequenos
grupos durante o resto do periodo. Em segundo lugar, dividi os alunos/as nos seus grupos.
Embora eu estivesse a agrupar por aptidao, fiz os grupos parecerem aleatoérios. Foi muito
importante que os alunos/as nao soubessem que eu estava a agrupa-los pelas suas
capacidades de aprendizagem ou desempenho nas aulas. Em terceiro lugar, expliquei aos
alunos/as que eles iriam trabalhar nestes grupos durante o resto da unidade e pedi que se
apresentassem uns aos outros. Enquanto faziam isto, caminhei pela sala para me certificar
de que os alunos/as estavam a seguir as minhas instrucoes.

Professor/a 1: Isso soa muito bem. Quanto tempo demorou esse processo?
Professor/a 2: Levou uma aula inteira para introduzir o trabalho de grupo. Agora, quando

sei que vou usar trabalhos de grupo, digo aos meus alunos/as na aula anterior para que
se sentem com os seus grupos no dia seguinte. Foram necessarias pelo menos trés aulas
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até que conseguissem fazer isto com sucesso. Mas agora esta a funcionar muito bem.
Continue a tentar, tenho certeza de que vai ser bem-sucedido. Pode vir visitar-me na minha
aula se quiser ver como 0s meus alunos/as trabalham em grupos pequenos.

Professor/a 1: Muito obrigado. Acho que o vou visitar. Também levarei mais tempo a
introduzir a estratégia para ter a certeza de que todos os meus alunos/as entendem.

Professor/a 3: Eu também tenho problemas em agrupar os meus alunos. Posso ir vé-lo
[professor/a 2] durante uma aula?

Professor/a 2: Claro.

Mentor/a: Essa € uma grande ideia. Ajuda ver a estratégia em acao, especialmente quando
estamos a tentar algo de novo na nossa sala de aula. [Professor/a 3], gostaria de partilhar o
desafio que esta a enfrentar ao usar trabalhos de grupo?

Professor/a 3: Sim, obrigado. O meu problema nao é agrupar os meus alunos/as em
numeros menores. O problema é que eles ndo seguem as minhas instrugoes quando
estdo em grupos mais pequenos. Os alunos/as fazem muito barulho e portam-se mal.
Quando tento chamar a atencao deles, eles ignoram-me. Tenho de acoita-los para que se
comportem.

Mentor/a: Obrigado por partilhar este desafio. Eu enfrentei um problema semelhante com
0s meus alunos/as no ano passado. Como é que os alunos/as se costumam portar nas
suas aulas?

Professor/a 3: Portam-se mal, especialmente fazendo barulho, o que interfere com a aula.
A Unica coisa que os faz calar e prestar atencdo € usar a chibata.

Mentor/a: Eu tive um problema muito semelhante na minha aula no ano passado. Os meus
alunos/as nunca ouviam e parecia que a Unica maneira de fazer com que se comportassem
era acgoita-los. Mas depois eles continuavam a portar-se mal no dia seguinte. Apds a nossa
formacao, parei de utilizar castigos corporais. Foi muito dificil de inicio, mas descobri

que estabelecer regras para as aulas com os alunos/as era muito Util. Passadas algumas
semanas, eles comecaram a comportar-se e até passaram a participar mais nas aulas.
Vocé ja estabeleceu regras para a sala de aula com os seus alunos/as?

Professor/a 3: Nao. Nés temos regras para as aulas, mas sdo os professores/as que as
criam. Como posso estabelecer regras com os meus alunos/as se eles se estao a portar mal?

Mentor/a: Essa é uma excelente pergunta. E importante ser paciente e ndo desistir. Eu
tentaria encontrar alguns alunos/as na sua aula que séo activos e poderiam ajuda-lo a
organizar os outros alunos. Uma vez que tenha a atencao da turma, explique-lhes que quer
criar regras em conjunto porque valoriza as ideias deles. Certifique-se de que os alunos
compreendem o objetivo de cada regra e as consequéncias de violar a regra. Os alunos/as
sao muito mais propensos a seguir as regras quando estao envolvidos na sua criacao e
quando entendem o seu propdsito e as suas consequéncias.
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Professor/a 1: Eu também criei regras para as aulas com os meus alunos/as e isso ajudou
muito com a gestdo da sala de aula. Embora como o meu colega [Professor/a 3], eu ainda
tenho de usar uma chibata quando eles se portam mal. Nenhuma das estratégias de
disciplina parece funcionar, excepto acoitar.

Mentor/a: Eu também me senti assim. Foi entdo que tentei parar de usar castigos
corporais por uma semana. Em vez de usar a chibata, parava de falar e olhava de maneira
muito séria para os estudantes que se estavam a portar mal. Embora os estudantes
continuassem a portar-se mal, vi que estavam a reduzir um pouco o barulho que faziam.
Continuei a usar estas estratégias alternativas e, na quarta semana, os alunos quase
tinham parado de se portar mal. Percebi que eles me estavam a ouvir mais durante a aula e
me vinham ver quando nao estavamos na aula.

Professor/a 2: A mesma coisa aconteceu comigo. Parei de usar castigos corporais

apos a formacgao e, apesar de ter levado algum tempo, notei uma grande melhoria no
comportamento dos meus alunos/as. Na formagao, aprendemos que os castigos corporais
prejudicam os estudantes fisica, emocional, psicoldgica e mentalmente. Percebi que

este dano fazia com que os meus alunos/as tivessem medo de mim. Mesmo que o medo
fizesse com que eles se comportassem imediatamente apds eu os acoitar, eles repetiam o
mesmo mau comportamento no dia seguinte. Quando parei de usar castigos corporais, 0s
alunos/as comecgaram a confiar em mim. Demorou algum tempo a criar lagos de confianca,
mas agora sou capaz de introduzir com sucesso muitas estratégias novas da formacao
porque os meus alunos/as confiam em mim. Eles estdo avidos e abertos a aprender na
minha sala de aula porque ja nao tém medo de mim. Convido-vos para que visitem a minha
sala de aula, se quiserem ver as estratégias de disciplina positiva que estou a utilizar.

Mentor/a: Eu também.

Professores/as 1 e 3: Obrigado, vamos visitar.

Mentor/a: Obrigado a todos por disponibilizarem o vosso tempo e estarem abertos a
partilhar os vossos desafios e conselhos. Acho que vamos arranjar tempo para visitar as
salas de aula uns dos outros e observar o agrupamento e a disciplina positiva. Talvez o
nosso objetivo para a préxima semana seja arranjar tempo para nos visitarmos uns aos
outros nas nossas salas de aula de tal forma que possamos aprender com as grandes
estratégias de ensino que cada um de nds esta a utilizar.

Professores/aa 1, 2 e 3: Sim, isso parece fantastico.

Professor/a 1: Vou focar-me especificamente no agrupamento por capacidades, por isso o
meu objetivo sera visitar o meu colega e depois tentar usar esta estratégia na minha aula.

Professor/a 2: Eu gostaria de avaliar a disposicao de assentos na minha sala de aula para
criar mais espacgo para andar enquanto ensino. Se estiver de acordo, gostaria de visita-lo

(olha para o professor/a 1) para ver como o fez.

Professor/a 1: Certamente, € bem-vindo!
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Professor/a 2: Obrigado

Professor/a 3: Eu vou visita-lo (olha para o mentor/a) para observar como usa a disciplina
positiva na sua sala de aula e ver as regras que estabeleceu com os seus alunos/as.

Mentor/a: Excelente, € muito bem-vindo. O meu objetivo € tentar incorporar a estratégia de
pedagogia activa de dramatizacdo na minha sala de aula. Dado que lecciono matematica,
estava a pensar em incorporar uma cena em que os alunos/as estdo num mercado a fazer
compras. Também vou tentar visitar cada uma das vossas salas de aula. Muito obrigado
por um CAP tao produtivo! Estou ansioso por vos ver todos na nossa escola e novamente
no nosso préximo CAP.
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Documento 1E — Exemplos de resposta as perguntas de
reflexao de cada uma das etapas do CAP

1. Celebrar os sucessos e fazer o
ponto de situacao dos objetivos
4. Definir objetivos &
(baseados nas quatro 2. Partilhar os

competéncias-chave da tapa desafios encontrados
formagao de professores/as) no contexto de sala

sobre como colocar as @ de aula e na escola
solucdes em pratica

3. Debater possiveis solucbes

1. Liste as formas em que o mentor/a é um lider positivo.
a. O mentor/a é um lider positivo por:

i. Ouvir activamente os membros do CAP.

ii. Incentivar todos os membros do CAP, falando de uma forma amigavel e usando
palavras de encorajamento.

iii. Partilhar um exemplo de um desafio que ele enfrentou na sua prépria sala
de aula com castigos corporais depois de os outros membros do CAP terem
partilhado as suas experiéncias.

2. Liste as formas através das quais os mentores/as comunicam de uma forma positiva.
a. O mentor/a comunica de uma forma positiva ao:
i. Felicitar os membros do CAP pelo progresso feito nos seus objetivos ou por
alcancar os seus objetivos.
ii. Incentivar os membros do CAP a participar fazendo-lhes perguntas e
agradecendo-os pelas suas contribuicdes.
iii. Fornecer feedback positivo e construtivo.

3. Liste as formas através das quais os mentores/as promovem colaboracao.
a. O mentor/a promove a colaboragao ao:

i. Fazer perguntas aos membros do CAP para ajuda-los a reflectir sobre as suas
experiéncias nas suas salas de aula.

ii. Incentivar os membros do CAP a partilhar suas ideias.
iii. Nao dominar a conversa.

4. Liste as formas através das quais o mentor/a ajuda os professores/as a superar
desafios nas suas salas de aula.
a. O mentor/a ajuda os professores/as a superar desafios nas suas salas de aula ao:
i. Fazer perguntas aos membros do CAP para os ajudar a encontrar solugdes para
0s seus desafios.

ii. Incentivar os membros do CAP a fornecer feedback para ajudar os seus colegas
a encontrar solucodes.

iii. Partilhar uma experiéncia pessoal em que enfrentaram um desafio semelhante
na sala de aula.
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Documento 1F — Dramatizacao “A sogra”

Uma tarde, uma sogra visita a sua nora na casa desta Ultima. A nora preparou uma
refeicdo para a sua sogra; no entanto, a nora ndo é grande cozinheira. A sogra come
o prato terrivel que a sua nora Ihe cozinhou e deve responder as perguntas da nora
sobre se a refeicao foi do seu agrado.

A sogra deve comunicar ao publico que o prato nao é assim tdo bom, tanto com as
suas palavras como com as suas expressoes e a sua linguagem corporal. A nora deve
fazer varias perguntas especificas sobre se a sua sogra esta a gostar do prato, e a
sogra ira responder com comunicacao negativa / critica (cenario 1) e comunicagao
positiva / de apoio (cenario 2).

Cenario 1: Comunicacao negativa

Nora. Passou o dia a preparar uma refeicao para impressionar a sua sogra. Nao
mantém com a mesma o melhor relacionamento, pelo que esta muito ansiosa por
agrada-la. Com nervosismo, vé-a comer a refeicao, colocando imensas questoes
como: “O arroz esta suficientemente cozido? O que pensa sobre as especiarias que
pus no molho? Como esta a carne?”.

Sogra. Esta ocupada, mas arranjou tempo na sua agenda preenchida para aceder
ao convite da sua nora e ir comer com ela. Sente-se irritada mesmo antes de se
sentar. Nao tem em grande conta os dotes culinarios da sua nora, que parecem
nao estar a melhorar com o tempo. Sente que ela ndo tem interesse em aprender.
Quando experimentar o prato que ela preparou para a visita, faca questao de usar
a linguagem corporal, o tom de voz e as palavras para que ela perceba a razao
pela qual acha que o prato é ruim. Segue-se um exemplo do que podera dizer:
“Pergunto-me verdadeiramente onde sera que aprendeu a cozinhar! A sua comida
€ absolutamente horrivel! O arroz esta demasiado cozido. Esta muito salgado e a
carne esta tao seca que sinto que estou a comer um pneu!”. Faca questado de dar
exemplos especificos quanto as razoes que a levam a pensar que o prato é ruim.

Cenario 2: Comunicacao positiva

Nora. Passou o dia a preparar uma refeicao para impressionar a sua sogra. Nao
mantém com a mesma o melhor relacionamento, pelo que esta muito ansiosa por
agrada-la. Com nervosismo, vé-a comer a refei¢cdo, colocando imensas questoes
como: “O arroz esté suficientemente cozido? O que pensa sobre as especiarias que
pus no molho? Como esta a carne?”.

Sogra. Vocé vai a casa da sua nora para comer uma refeicdo com ela. Gosta dela mas
pensa que a mesma nao é boa cozinheira, porém, acredita que com o tempo ela ira
aprender a melhorar os alimentos que prepara. Sabe que ela é sensivel, especialmente
a critica, por isso deseja ser delicada ao responder as questées que a mesma faz
quanto a refeicdo. Faca-lhe imensos elogios antes de delicadamente sugerir uma

ou duas areas de possivel melhoria, tais como “Os pratos sdo adoraveis e eu gosto
mesmo da forma como arranjou a mesa. Durante quanto tempo cozinhou o arroz?
Normalmente, eu cozinho o arroz durante menos de quinze minutos. Fico muito grata
por ter despendido o seu tempo a cozinhar para mim. Obrigada por me ter recebido”.
Faca questao de propor perguntas sobre a maneira como o prato foi preparado.
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Documento 1G - Exemplos de perguntas de reflexao

Uma colega acabou de dar uma aula bastante dificil e vem falar consigo sobre essa
situacao. Ela é professora de Estudo do Meio que tem 120 alunos/as na turma. Tem
alunos/as de todas as idades na turma, desde os 8 anos até aos 30 anos de idade. A
professora tem apenas 22 anos, por isso alguns de seus alunos/as sao mais velhos do que
ela. No inicio da aula, a professora usou materiais de apoio visual para introduzir o tema da
aula. Depois tentou propor trabalho em grupos pequenos para envolver mais alunos/as na
dinamica da aula. Neste trabalho, fez grupos juntando os alunos/as mais velhos, por achar
que estes trabalhariam melhor entre si. No entanto, eles mal falaram uns com os outros/as.
Além disso, enquanto alguns grupos com integrantes mais jovens trabalharam bem juntos,
outros tiveram mau comportamento. Este comportamento comecou a distrair os alunos/as
mais concentrados e, passado pouco tempo, a turma estava fora de controle. A sua colega
explicou que, quando conseguiu voltar a por ordem na sala, a aula ja estava a acabar. Ela
estava a sentir-se muito desapontada e comecou a duvidar da sua capacidade de tentar
usar novas estratégias de ensino na sala de aula.

Instrucoes: Que perguntas de reflexdo colocaria a sua colega? Escreva pelo menos uma
questao para cada etapa da formulacao de perguntas de reflexdo. Utilize o Documento de
apoio 1.6 para o/a ajudar.

Lembre-se que uma das formas mais eficazes de ajudar o seu ou sua colega é ajuda-lo/a
a focar-se num desafio especifico e a desenvolver uma solugéo especifica. E facil ficar
assoberbado/a com todos os desafios que enfrentamos na sala de aula. Se nos focarmos
num problema de cada vez, podemos desenvolver essa capacidade e ganhar confianca.

Sentimento:
1. Como sente que a aula correu?
2. O que sente que correu bem?
3. O que sente que foi desafiante?
4. Como se sentiu depois de a aula terminar?

Factos:
1. De que formas usou estratégias da formagao na sua aula?
2. Foi a primeira vez que recorreu ao trabalho em pequenos grupos nesta turma?
3. E o professor/a desta turma?
4. Quantos alunos mais velhos ha na sua turma?

Resultados:

De que forma introduziu o trabalho em pequenos grupos na sua turma?

2. De que forma decidiu agrupar os alunos/as por idade?

3. De que forma reagiram os seus alunos/as ao trabalho em pequenos grupos?
4. Por que razao pensa que os alunos/as reagiram desta maneira?

—

Futuro:
1. De que forma implementaria de novo a estratégia de formacao de grupos na aula?
2. Que outras estratégias acha que gostaria de usar futuramente nas aulas?
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Documento 2A - Solucao para a atividade “Encontre o seu
caminho através da comunicacao reciproca”
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Documento 2B - Cartoes de desafio

Castigo fisico

Vocé testemunha uma situagao em que um dos seus colegas professores/as recorre ao
castigo fisico. Este estd a castigar um dos alunos com uma vara, em frente de outros
alunos e professores/as. Recentemente vocé parou de recorrer ao castigo fisico, mas nao
se sente confortavel para abordar o outro professor/a. O que devera fazer?

Turmas grandes/trabalho de grupo

Tem 120 alunos/as na sua sala de aula. Tentou implementar uma estratégia de formacao de
grupos na sua turma para um projeto. Muitos alunos/as mostraram resisténcia ao trabalho
em pequenos grupos. Uns criaram discussoes e alguns nao terminaram a tarefa. O que
fazer?

Alunos/as mais velhos

Tem muitos alunos/as mais velhos na sua turma. A maioria dos alunos/as é alguns anos
mais velhos do que o professor/a. Estes alunos/as discutem com frequéncia. Sabe que tem
de os disciplinar, mas simultaneamente sente-se desconfortavel porque os alunos/as sao
maiores e mais velhos do que o professor/a. O que fazer?

Falta de auxiliares de ensino

Encontra-se a lecionar uma unidade de ciéncias, mas apercebe-se de que a escola nao
tem nenhum dos materiais ou recursos sugeridos pelo manual, ou que poderiam tornar as
suas aulas mais interativas. Como poderia incorporar na sua aula materiais aos quais nao
tem acesso?

Stress do professor/a

Sente-se muito cansado neste momento. Comeca a bocejar durante as aulas e irrita-se
facilmente com os alunos/as. Faz um grande esforgo para preparar todas as aulas a tempo
ou para corrigir todos os livros. Parece que nao ha tempo suficiente durante o dia para
todas as suas funcdes e responsabilidades. O que devera fazer?
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Documento 2C — Exemplos de resposta a definicao de
objetivos nas quatro areas de competéncias-chave

1.

A sua colega acaba de ser promovida a vice-diretora. Ela estd muito feliz, mas nervosa
com o aumento de responsabilidades. Ela vai continuar a ensinar (é professora de
ciéncias P7 e P8) e ndo sabe como sera capaz de conjugar as duas fungoes. Além
disso, ela também é lider na sua comunidade religiosa, uma papel de que gosta, mas
que Ihe ocupa pelo menos duas noites por semana. Recentemente, confidenciou-lhe
que nao tem dormido bem e que tem tido dores de cabeca muito fortes.

Que competéncia é trabalhada neste desafio?
Funcao de professor/a e bem-estar
Que meta ajudaria esta professora a definir?

a) Vou fazer uma programacao semanal com todas as minhas novas
responsabilidades (incluindo responsabilidades letivas, responsabilidades de
vice-diretora e de lider religiosa).

b) Vou fazer uma lista de atividades que ajudem a reduzir o stress e agendar uma
atividade de reducao de stress pelo menos uma vez por semana.

Testemunha regularmente o seu colega professor a punir com uma vara um aluno na
sua sala de aula. Vocés dois mantém um relacionamento amigavel. Por isso, durante

o intervalo, aborda-o para perguntar a razao pela qual puniu o aluno daquela maneira.
Ele explica que o aluno esta constantemente a desestabilizar a aula e, para recuperar o
controlo, tem de o punir com a vara. Recentemente, vocé decidiu parar de recorrer ao
castigo fisico e explica ao professor as estratégias de disciplina positiva que tem vindo
a experimentar. Apesar de estar apenas ha dois meses a aplicar estas estratégias, tem
observado resultados positivos no comportamento e nas atitudes dos seus alunos/as.
O professor esta aberto aos seus comentarios, mas diz que nao se sente confiante
para experimentar as estratégias de disciplina positiva na sala de aula dele. Ele é um
professor novo e sente que o castigo fisico é a Unica maneira de obter o respeito dos
alunos.

Que competéncia é trabalhada neste desafio?
Protecao, bem-estar e inclusado da crianca

Que meta ajudaria este professor a definir?

a) Vou visitar o meu colega professor na sua sala de aula para ver de que maneira
usa estratégias de disciplina positiva.

b) Vou tentar usar na minha sala de aula uma estratégia de disciplina positiva que vi
este colega aplicar.

c) Vou pesquisar alternativas ao castigo fisico e escolher duas estratégias para
experimentar na minha sala de aula.

89



ORIENTAGAO ENTRE PARES PARA PROFESSORES/AS EM CONTEXTOS DE CRISE

3. Asua colega, uma professora de turma P3, diz-lhe que se sente aborrecida por nao
ter conseguido implementar eficazmente a dramatizacao na sua sala de aula. Ela
estava a sentir-se confiante porque outras estratégias pedagdgicas — incluindo o aval/
rejeicao e a narrativa — resultaram muito bem nas suas aulas. Ela tinha tentado integrar
a dramatizacao no inicio da aula para sumariar a aula do dia anterior, mas os alunos/as
mostraram-se confusos e a aula tornou-se cadética. Como tinha sido no inicio da aula,
tornou-se dificil recuperar o controlo da turma e ela ndo conseguiu coordenar o resto
da aula. Sente-se desmotivada e frustrada por esta nova estratégia nao estar a resultar
tdo bem como as outras estratégias pedagdgicas ativas que incorporou nas suas
aulas.

Que competéncia é trabalhada neste desafio?
Pedagogia
Que meta ajudaria esta professora a definir?

a Vou tentar incluir a dramatizagao numa parte diferente da minha aula (por
exemplo, para verificar a compreensao dos alunos/as quanto ao presente tépico
letivo).

b) Vou verificar a compreensao dos alunos/as quanto as indicagdes, pedindo-lhes
para explicar as mesmas a turma depois de eu ter acabado de introduzir a
atividade.

4. No final do periodo, um dos seus colegas confidencia-lhe que a sua turma nao teve
bons resultados nos exames finais. Esta desapontado e ndo consegue compreender
por que os alunos/as apresentaram resultados insatisfatérios, uma vez que tinham tido
um bom desempenho no primeiro exame do periodo. Quando Ihe perguntou de que
forma tinha verificado a compreensao dos alunos/as ao longo do periodo, ele disse
que tinha atribuido trabalhos de casa sobre os tdpicos abordados nas aulas e tinha
realizado testes e questionarios ao longo do periodo.

Que competéncia é trabalhada neste desafio?

Curriculo e planeamento

Que meta ajudaria este professor a definir?

a) Vou usar estratégias de avaliagdo continua na minha sala de aula, tais como
colocar questoes abertas e bilhetes de saida.

b) Vou rever as minhas aulas semanais e alinhar estratégias de avaliacao continua e
sumativa com os objetivos da aula.
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Documento 2D - Planilha de monitorizacao dos objetivos do professor/a

No final de cada CAP, definird 1 a 2 objetivos sobre os quais planeia trabalhar antes da proxima sessao de CAP. Deixara registo das suas metas nesta
folha para acompanhar o seu progresso. Cada membro do CAP, incluindo o mentor/a, definirda também 1 a 2 objetivos sobre os quais trabalhara. Estes
objetivos estardo baseados nas aptidoes e estratégias que aprendeu na Formacéo para Professores/as do Ensino Basico em Contextos de Crise e estardo
relacionados com desafios que o professor/a e o seu colega poderao vir a enfrentar nas salas de aula e nas escolas. No inicio de cada sessao CAP, todos
verificardo com os colegas o seu progresso para alcancgar as suas metas. Encontrara um exemplo da maneira como um professor/a definiu metas e mediu

0 seu progresso durante os dois primeiros CAPs na primeira linha. Este registo de metas abrange os seus objetivos para 10 CAPs.

Experimentar algo novo pode ser assustador, como implementar uma nova estratégia pedagdgica na sua sala de aula, e muitas vezes podera nao obter
éxito na primeira vez que fizer uma tentativa. Monitorizar as suas metas no seu CAP, bem como uma comunidade de apoio entre colegas, podera ajudar
a motiva-lo a continuar a tentar e finalmente conseguir alcancar o seu objetivo. Adicionalmente, esta monitorizacao assimila todo o trabalho arduo para
alcancar a sua meta, o que € algo para celebrar!

disposicao dos
lugares dos alunos/
as na minha aula
para verificar se ha
uma forma melhor
de os agrupar (p. ex.,
por aptidao)

abordagens positivas
de disciplina para

os alunos/as que se
estdo a portar mal.

a disposicao dos lugares
dos alunos/as em sua sala
de aula, porém o Nelson
tem estado a tentar utilizar
abordagens alternativas
para casos de indisciplina
e esta a considera-los
eficazes para lidar com os
alunos/as.

novamente a
disposicao dos
lugares dos alunos/
as na minha aula
para verificar se ha
uma forma melhor
de os agrupar (p. ex.,
pela aptidao)

Nome Meta 1 Meta 2 Progresso da meta Meta 1 Meta 2 Progresso da meta
(CAP 1) (CAP 1) (a ser atualizado no (CAP 2) (CAP 2) (a ser atualizado
CAP 2) no CAP 3)
[Exemplo] | [Exemplo] [Exemplo] [Exemplo] [Exemplo] [Exemplo] [Exemplo]
Nelson Vou avaliar a Vou tentar utilizar Nao tive tempo de avaliar | Vou avaliar O Nelson disse que teve tempo

para avaliar a disposicao dos
lugares e mudou alunos/as
que tém dificuldades de leitura
para a parte da frente da sala.
Ele também criou um corredor
na sala, o que lhe permite
agora deslocar-se pela sala
enquanto lecciona.
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Nome Meta 1 Meta 2 Progresso da meta Meta 1 Meta 2 Progresso da meta
(CAP 3) (CAP 3) (a ser atualizado no (CAP 4) (CAP 4) (a ser atualizado
CAP 4) no CAP 5)
Nome Meta 1 Meta 2 Progresso da meta Meta 1 Meta 2 Progresso da meta
(CAP 5) (CAP 5) (a ser atualizado no (CAP 6) (CAP 6) (a ser atualizado

CAP 6)

no CAP 7)
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Nome Meta 1 Meta 2 Progresso da meta Meta 1 Meta 2 Progresso da meta
(CAP 7) (CAP 7) (a ser atualizado no (CAP 8) (CAP 8) (a ser atualizado
CAP 8) no CAP 9)
Nome Meta 1 Meta 2 Progresso da meta Meta 1 Meta 2 Progresso da meta
(CAP 9) (CAP 9) (a ser atualizado no (CAP 10) (CAP 10) (a ser atualizado

CAP 10)

no CAP 11)
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Documento 2E - Guia do facilitador/a para planear a primeira
sessao de um CAP

Logistica do CAP

Comunique-se com os membros do CAP para confirmar dados, hora e local do CAP.
Tenha em conta os horarios de todos. E importante consultar os membros dos CAP
ao fazer a programacao dos CAP. Assegure-se de que se certificar pelo menos uma
vez de que a hora, os dados € o local sdo convenientes para todos os membros.
Motive os seus colegas a comparecer aos CAPs. Isto pode ser feito ao visita-los

nas escolas onde lecionam ou na comunidade. E importante construir um
relacionamento com os membros do CAP.

Envie notificagcdes da data, da hora e do local do CAP, particularmente na véspera
do CAP.

Chegue cedo ©.

Programacao do CAP

Reveja o registo dos CAPs anteriores para se lembrar das metas dos seus colegas e
dos tépicos discutidos.

Incentive os membros do CAP a partilharem experiéncias na sala de aulas ao
apresentar os seus préprios desafios. Falar sobre desafios pode ser dificil, por isso
é importante dar o exemplo. Mostre abertura perante as dificuldades que podera
encontrar nas suas aulas para encorajar os membros do CAP a fazerem o mesmo.
Leve o seu manual de formacao, pois pode ser uma ferramenta Util quando
discutirem solugdes e estabelecerem metas. Incentive os membros do CAP a
partilhar experiéncias na sala de aula ao partilhar os seus proprios desafios.

Ambiente do CAP

Pratique uma comunicacao positiva e proporcione oportunidades iguais aos
membros do CAP para expressarem as suas ideias e opinioes.

Assegure-se de que ninguém (incluido o proprio mentor/a) domina as conversas no
CAP.

Construa amizades com os membros do CAP, despendendo tempo juntos fora do
CAP. Se contactar os professores/as sé para os lembra-los/as de comparecer aos
CAP, poderao nao se sentir motivados a comparecer e participar. Criar amizades
com os membros do CAP ajuda a formar um sentimento de comunidade e de
pertenca, o que ira motivar todos a comparecer e participar ativamente.

Crie um ambiente divertido e confortavel, disponibilizando bebidas e/ou ajudando
com o transporte dos professores/as, em particular dos que percorrem uma
distancia grande.
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Documento 2F - Modelo de Contrato de Mentoria (Nivel 1)

Acordo de Mentoria da Teachers for Teacher

Este acordo certifica que (nome em letra de forma) assume o
papel de mentor/a de aprendizagem entre pares para a Teachers for Teachers no
Campo de Refugiados de Kakuma. Ao assinar este contrato,
(nome impresso) concorda em cumprir as seguintes responsabilidades:

1. Vou organizar dois (2) circulos de aprendizagem dos professores/as (CAPs) em cada més porum minimo de
dois (2) meses.

2. Vou convidar professores/as para os CAPs em cada més e enviar notificacdes para promover
comparecimento de 100% dos professores/as.

3. Vou preparar sugestoes para debate e questdes de reflexdo para os CAPs.

4. Vou incentivar uma comunicacgéo positiva e participagéo ativa nos CAPs.

5. Vou tirar pelo menos uma fotografia de cada sessao de CAP para partilhar com o grupo € a equipa da
Teachers for Teachers, incluindo uma fotografia com todos os professores/as presentes.

6. Vou completar um registo do CAP e a Planilha de monitorizagédo de objetivos depois de cada CAP e
partilha-la com a equipa da Teachers for Teachers. Quando possivel, vou incluir uma fotografia de grupo do
CAP e pequenos videos e /ou gravacoes audio dos debates durante o CAP.

7. Vou disponibilizar apoio a professores/as fora dos CAP, caso procurem a minha ajuda.

8. Vou incentivar os professores/as a continuar a aprendizagem com a formacao da Teachers for Teachers e a
alcangar as competéncias do professor/a delineadas na formagao.

9. Vou continuar a desenvolver e dar o exemplo das competéncias do mentor/a, escrevendo planos de acéo e
procurando refletir e autoavaliar o meu papel de mentor/a.

10. Vou promover a colaboracgao entre professores/as do ensino primario no Campo de Refugiados de Kakuma.

11. Vou completar as minha responsabilidades de forma atempada, organizada e entusiastica.

Apés a concretizagdo bem-sucedida das responsabilidades de mentor/a, a equipa da Teachers for
Teachers ira disponibilizar certificados de concretizagcdo de mentor/a em marco ou abril de 2016. A equipa
da Teachers for Teachers ira disponibilizar os seguintes incentivos para o apoiar no seu papel:

® 50 ddlares americanos (aproximadamente 5 000 KES) por més (2 meses no total)

® Tempo de contacto/dados (2 meses no total)

O apoio de tempo de contacto/dados sera utilizado para convidar professores/as para os CAP e para
partilhar os registos dos CAP com a equipa da Teachers for Teachers. O crédito sera aplicado diretamente
nos vossos teleméveis pela Fundagao Safaricom. A assisténcia com o telemével é dada na boa fé de

que o usardo de forma responsavel para desempenhar as vossas responsabilidades como mentores/as.
Se por alguma razao o crédito for gasto para outros fins, terdo de utilizar os vossos préprios recursos
para restabelecer o saldo e para comunicar com os colegas professores/as e a equipa da Teachers for
Teachers, conforme necessario.

Ao assinar este contrato, aceita o cargo de facilitador/a de CAP e concorda cumprir as responsabilidades
listadas em cima, de forma atempada, organizada e entusiastica.

Nome em letra de forma Representante da Teachers for Teachers

Assinatura Assinatura Teachers for Teachers
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Documento 3A — Exemplos de comentarios depreciativos e
comentarios construtivos

Dar e receber retorno é um componente importante do desenvolvimento profissional. A
partilha das nossas proprias experiéncias — tanto positivas como negativas — em sala de
aulas com colegas é uma étima forma de dar e de receber retorno. Contudo, para que

o retorno seja Util € importante que seja construtivo. Muitas vezes da-se retorno critico
focado no que correu mal e depois dao-se sugestoes diretas sobre formas de melhorar. A
critica construtiva proporciona informacao descritiva para ajudar o individuo a compreender
as suas agdes e permite sugestdes instrutivas e de suporte. E importante que os
mentores/as distingam estes dois tipos de retorno, para que possam dar (e receber) retorno
construtivo dos colegas professores/as nos CAP e das observagdes em sala de aulas.

Comentarios construtivos sao... Comentarios criticos sao...

e Descritivos * Gerais

e Pessoais ¢ |Impessoais

¢ Com base no que a pessoa ja sabe para ¢ Partem do principio que a pessoa néo sabe
melhorar a situagao o que pode melhorar a situagao

e Préticos/aplicaveis * Na&o explicitamente praticos /aplicaveis

A seguir, encontram-se seis exemplos de comentarios construtivos e/ou criticos. Leia cada
exemplo com um parceiro/a e decida se o retorno é construtivo e/ou critico (alguns podem
até ser um pouco de ambos!). Para o ajudar a decidir, pergunte a si proprio se o retorno é
descritivo ou geral, pessoal ou impessoal. Baseia-se nas experiéncias do professor/a ou
assume que o professor/a ndo sabe como melhorar a situacao? O retorno é aplicavel ou a
forma de o por em pratica ndo é clara? Também podera ser Util pensar nas suas préprias
experiéncias ao receber retorno. Se o retorno é critico, altere-o para que se torne mais
construtivo.

1. Nenhum dos alunos/as estava atento a aula. Devera aplicar as estratégias da formagao
na sua aula para envolver os alunos/as na aula.

Que tipo de feedback é este?
Retorno critico. E muito geral e a forma de o executar ndo é clara.

Se é depreciativo, como o pode reformular para que seja construtivo?

Com o intuito de reverter este retorno critico para um comentario construtivo, é
necessario torna-lo mais especifico e aplicavel. Como exemplo, poderia dizer:
“Parecia que muitos dos estudantes ndo estavam a prestar atencao a aula. Ja
tentou captar-lhes a atencao para a aula com as estratégias pedagogicas ativas
que aprendemos na formacgao? Poderia ser util usar o Pense-Emparelhe-Partilhe
como estratégia de agrupamento para se certificar de que todos os alunos/as estao
envolvidos na aula. Ou poderia incluir mais perguntas na aula para dar oportunidade
aos alunos/as de participar durante a aula.”
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Fez um excelente trabalho ao usar perguntas abertas na aula. Parece que as alunas
eram mais timidas porque nenhuma levantou a mao ou respondeu as perguntas na
aula. Talvez possa falar com algumas delas depois da aula para averiguar por que nao
estdo a levantar a mao ou a responder as perguntas.

Que tipo de feedback é este?
Construtivo. E descritivo e d4 uma sugestao praticavel.

Se é depreciativo, 0 que mudaria para o tornar construtivo?

Muitos alunos/as estavam a fazer barulho na aula, em particular os que estdo sentados
na parte de tras da sala. Podera ser Util reorganizar a disposicdo dos lugares, de

forma a fazer um ou dois corredores para se poder movimentar pela sala de aula. Tive
um desafio semelhante numa sala de aula e descobri que quando estava perto dos
alunos/as, principalmente os que estavam sentados atras, havia menos probabilidade
desses alunos/as fazerem barulho.

Que tipo de feedback é este?
Construtivo. E descritivo, baseia-se na experiéncia pessoal e é praticavel.

Se é depreciativo, o0 que mudaria para o tornar construtivo?

A utilizacao de instrumentos pedagdgicos na aula pode ajudar a envolver todos os
alunos/as. Ja esta a usar alguns, o que € 6timo, mas poderia usar mais.

Que tipo de feedback é este?
E critico e também é construtivo porque se baseia no que o professor/a ja sabe e
esta a fazer bem, mas é geral e nao é praticavel.

Se é depreciativo, 0 que mudaria para o tornar construtivo?

Para este retorno ser mais construtivo, deveria torna-lo mais especifico e praticavel.
Por exemplo, poderia dizer: “Fez um excelente trabalho ao usar instrumentos
pedagdgicos na aula. Gosto bastante do facto de ter trazido varias plantas
diferentes para abordar a fotossintese em aula — gostaria de experimentar o

mesmo com a minha turma! Outro grande instrumento pedagdgico € a criagcéao de
cartazes para afixar na parede. Pode dividir a turma em grupos de forma a que
cada grupo possa criar o seu proprio cartaz acerca da fotossintese. Eu fiz isto com
a minha turma e resultou bastante bem, pois fez com que os alunos/as ficassem
entusiasmados para aprender acerca do tépico.”
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5. Parece que muitos dos seus alunos tiveram dificuldade em responder as suas
perguntas durante a aula. Podera ser Util usar outras estratégias para verificar a
compreensao. Podera usar os “bilhetes de saida” no final da aula para ter uma nocao
geral do que os alunos/as entenderam da ligao, ou usar o “Prove que estou errado”
durante a aula para ver se os alunos reconhecem quando esta a dar informacgdes
incorretas.

Que tipo de feedback é este?
Construtivo. E descritivo e da sugestdes claras e aplicaveis.

Se é depreciativo, 0 que mudaria para o tornar construtivo?

6. Alguns alunos/as na sua aula nao tinham uniforme nem cadernos. Devera fazer o
seguimento para tentar perceber como pode ajudar.

Que tipo de feedback é este?
Depreciativo. E geral e ndo tem recomendagodes que possam ser aplicadas.

Se é depreciativo, 0 que mudaria para o tornar construtivo?

Para fazer com que este feedback seja mais construtivo, deveria torna-lo mais
especifico e praticavel. Como exemplo, poderia dizer: “Ha um grupo de 4 rapazes
na sua turma que nao tinha os seus uniformes vestidos. Também notei que nao
tinham cadernos. Estavam todos sentados na parte da frente da sala. Falou com
outros professores/as que também dao aulas a estes alunos para saber se alguém
conhece a situacao familiar destes? Podera ser util falar com os seus colegas para
saber mais acerca do contexto destes rapazes e planear como melhor apoia-los.
Também podera ser util falar com os proprios rapazes de uma forma gentil e
amigavel.”
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Documento 3B - Diferenca entre o supervisor/a e o mentor/a

Supervisor/a

Mentor/a

e Sério

e Critico

e Age a partir de uma posicao de poder
* Avalia o professor/a

* Faz perguntas fechadas

Esta aberto a aprendizagem
Construtivo
Age como um colega

Apoia o professor/a na autorreflexao/
autoavaliacao

Faz perguntas abertas
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Documento 3C — Exemplos de cenarios de observacao de
aulas

1. Mary - Geografia - Turma 4

Informacdes pessoais: A Mary ndo compreende por que os alunos se portam mal — ela ndo
acredita que a culpa seja dela e acha que eles sao sé mal comportados.

Na aula de hoje, a Mary esta a ensinar sobre o clima. O objetivo dela é que, no final da
aula, os alunos/as possam descrever tipos diferentes de clima. A Mary pediu-lhe que

se focasse nas suas técnicas de gestdo de aulas. Na reuniao do més passado, vocé e a
Mary conversaram sobre a importancia da rotina para ajudar a gerir o comportamento dos
alunos/as. A Mary concordou em tentar introduzir uma rotina no inicio da aula para ajudar a
acalmar o grupo de alunos e alunas.

Em primeiro lugar, a Mary da as boas-vindas a turma e faz a chamada. Cada aluno/a diz o
seu nome e, em conjunto, preparam-se para a aula. A Mary comeca a aula por relembrar a
turma o que eles aprenderam na aula anterior. Depois, comeca a ler, em voz alta, o manual
escolar sobre diferentes tipos de clima. Ao mesmo tempo, escreve no quadro, de costas
voltadas para a turma, e pede aos alunos/as que copiem o que ela esta a escrever. Ela fica
de costas voltadas para a turma durante 20 minutos. Durante este tempo, apenas alguns
alunos/as estdo a fazer apontamentos, outros estdo s6 a conversar e alguns até dormem. A
sala de aula torna-se muito barulhenta. Depois de 20 minutos, ela vira-se para os alunos/as
e repreende-os por nao prestarem atencao. A Mary escreve trés perguntas no quadro
sobre o clima e pede aos alunos/as para responderem as perguntas nos seus livros. Ela
diz-lhes para levarem os livros ao seu gabinete depois de 10 minutos e sai da sala.

Pontos fortes

® A Mary escolheu um tema principal para a observacao da sala de aula ao refletir
acerca de uma area que ela gostaria de melhorar: gestdo da sala de aula.

® A Mary deu as boas-vindas aos alunos/as, criando um ambiente amigavel na sala de
aula.
A Mary fez uma revisao dos temas que os alunos/as aprenderam na licao anterior.
A Mary usou perguntas abertas para verificar a compreensao dos alunos/as em
relacdo a sua aula sobre tipos de clima.

Melhorias

® Nomear um aluno/a para a ajudar a fazer a chamada podera ajudar a Mary a gerir
a sala de aula (se a turma da Mary for grande, fazer a chamada no inicio da aula
poderd levar bastante tempo). Dar responsabilidades aos alunos/as é também uma
boa estratégia de gestdo da sala de aula.

® Teria sido ainda melhor se a Mary tivesse pedido aos alunos/as que resumissem o
que aprenderam na licao anterior para verificar a compreensao destes.

e O uso das perguntas abertas é 6ptimo, e talvez incorpora-las na aula (para dividir o
tempo que a Mary passa a falar) ajudaria os alunos a continuarem mais investidos e
a perturbarem menos a aula.

® Da mesma forma que a Mary deu as boas-vindas aos alunos/as, ela também pode
terminar a ligdo amigavelmente para tornar a sala de aula num local seguro/agradavel.
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2. Suleiman - Aula de Inglés - Turma 3

Informacdes pessoais: Suleiman esta muito nervoso, mas esta a gostar muito do processo
de aprendizagem de pares. Ele esta muito interessado em experimentar novas ideias, mas
esta hesitante em propor trabalhos de grupo.

O Suleiman vai dar uma aula de Inglés sobre adjetivos. No final da aula, os alunos e
alunas deverao ser capazes nao so6 de explicar por que os adjetivos sdo importantes, mas
também de usar adjetivos quando escrevem. O Suleiman costumava aplicar sempre o
estilo de apresentacao nas suas aulas, porque se sentia nervoso quanto a dinamizacao de
trabalhos de grupo — e, enquanto mentor, tem-no ajudado a ganhar confianga no recurso
a aprendizagem ativa. Ele pediu-lhe que focasse a sua observagao nas suas técnicas de
ensino.

O Suleiman da as boas-vindas a turma e faz a chamada. Os alunos/as prestam atencao.
O Suleiman pede a eles/as que reflitam durante um minuto sobre palavras que usariam
para descrever a sua comunidade. Ele pede-lhes que repitam essas palavras a pessoa
sentada ao lado deles. Depois pede aos alunos e alunas que partilhem as suas palavras
com a turma toda e escreve-as no quadro. Todos os alunos/as estao envolvidos na
atividade e mostram interesse em partilhar as suas ideias. Em seguida, o Suleiman explica
aos alunos a definicao de adjetivo e pede que a anotem no caderno.

Para ajudar os alunos/as a entenderem por que os adjetivos sdo importantes, o Suleiman
|é dois paragrafos curtos descrevendo a comunidade — um usa adjetivos e o outro nao.

De seguida usa o método Pensar-Agrupar-Partilhar para perguntar aos aluno/as por que o
paragrafo com adjetivos € muito melhor. Os alunos/as pensam por eles préprios, discutem
com um colega e partilham com o grupo. O grupo da 6timas respostas e o Suleiman
consegue verificar o seu nivel de compreenséo.

Em seguida, o professor pede aos alunos/as para que, em 10 minutos, recorram as
palavras que anotaram no inicio, para auxilid-los a escreverem um paragrafo em que
descrevam a sua comunidade. Da sua observagao, vocé percebe que varios alunos/as
sentados no fundo da sala nao executam a tarefa escrita. No final dos 10 minutos, ele
partilha os objetivos da aula com os alunos/as e pede que levantem o braco se tiverem
atingido os objetivos.

Pontos fortes

e O Suleiman usou duas estratégias de agrupamento, trabalho em grupos pequenos e
o “Pense-Emparelhe-Partilhe”, que envolveram os alunos/as na aula.

® O Suleiman mostrou como utilizar adjetivos ao ler duas histérias sobre uma
comunidade, uma com adjetivos e a outra sem, o que ajudou os alunos/as a
compreenderem a utilidade dos adjetivos. Usar o “Pense-Emparelhe-Partilhe”
permitiu que os alunos/as discutissem as suas respostas com um parceiro antes
de as partilharem com a turma, o que ajudou os estudantes a sentirem-se mais
confortaveis a falar.

® O Suleiman verificou a compreensao dos alunos/as ao utilizar um sinal nao verbal,
polegar para cima/para baixo, no final da aula
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Melhorias
® Ja que o Suleiman tem sido bem-sucedido na utilizagao de estratégias de
agrupamento, talvez ele deva tentar uma nova — agrupamento por competéncia —
para se certificar que todos os alunos/as estao envolvidos na aula. Alguns alunos/as
sentados no fundo da sala de aula ndo estavam empenhados na Ultima atividade
escrita. Se o Suleiman agrupa-los/as com alunos/as motivados, eles/as podem ficar
mais empenhados nas atividades da aula.

3. Daniel - Aula de Ciéncias — Turma 6

Informacgdes pessoais: O Daniel é um professor experiente que gosta de planear aulas
criativas e cativantes para os alunos/as. Ele é muito confiante nesta capacidade de planear.

Antes da aula, o Daniel explica ao seu mentor que vai dar uma aula de ciéncias sobre
transferéncia de calor. Ele explica que no fim da aula os alunos/as deverao ser capazes de
explicar a diferenca entre materiais condutores e ndo condutores. O Daniel € um professor
muito experiente.

Comeca a aula com um jogo aliciante. Ele escolhe 6 rapazes para virem para a frente da
turma identificar quais os materiais que ficam quentes ao sol. Eles tém que explicar a turma
as suas escolhas.

O Daniel pergunta a turma, de seguida: “Eu posso agarrar este pedago de metal depois
de ele estar 10 minutos exposto ao sol?”. Muitos alunos, tanto meninos quanto meninas,
levantam o braco e ele pede a um dos rapazes que responda a pergunta — este aluno da a
resposta correta.

O Daniel desenha um diagrama no quadro para explicar a transferéncia de calor. Os
alunos/as copiam o diagrama e a legenda para o caderno. Um rapaz sentado perto no
fundo da sala ndo consegue ver e copia do caderno do seu colega.

O Daniel faz perguntas abertas a turma sobre o diagrama. Esse rapaz esta confuso e
permanece muito calado. Muitas alunas levantam a mao para responder, mas o Daniel s6
chama os alunos do sexo masculino.

O Daniel termina a aula pedindo aos alunos/as que tragam, no dia seguinte, exemplos de
condutores de calor para serem usados num exercicio pratico na aula seguinte.

Pontos fortes

® O Daniel usa um jogo para comecar a aula, o que é divertido e deixa os alunos/as
empenhados

® O Daniel desenha um diagrama para explicar a transferéncia de calor.

® O Daniel faz perguntas abertas aos alunos/as acerca do diagrama que desenhou
para verificar a compreensao deles.

® O Daniel termina a licao com um trabalho de casa divertido, pedindo aos alunos/as
que tragam exemplos de condutores de calor para serem usados na préxima aula.
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Melhorias

® O Daniel apenas pediu a participagao de rapazes durante a aula, apesar de haver
alunas a levantarem a mao. Ele também fez com que apenas os alunos rapazes
participassem na primeira atividade. A aula do Daniel teria sido ainda melhor se ele
tivesse incluido alunas na primeira atividade ou pedido a algumas estudantes que
respondessem a perguntas.

® Um dos alunos da turma do Daniel teve dificuldades em ver o quadro. O aluno esta
sentado no fundo da sala, e teria sido 6timo se o Daniel o tivesse mudado para um
lugar da frente.

4, Zara - Aula de Ciéncias - Turma 5

Informacgdes pessoais: A Zara estava entusiasmada no inicio do programa Teachers for
Teachers, mostrando-se motivada para experimentar ideias novas. No entanto, ela esta

a comecar a perder confianca. Ela esta a tornar-se cada vez mais frustrada quando tenta
coisas pela primeira vez e as mesmas ndo funcionam. Ela questiona a sua capacidade de
ser professora.

A Zara planeou uma aula empolgante de ciéncias, usando recursos locais. Os alunos/as
vao aprender sobre a refracao da luz, usando um espelho e um pouco de agua. A Zara
esforgou-se para usar novas estratégias que aprendeu na formagao, mas fica rapidamente
desanimada quando nao funcionam.

A Zara da as boas-vindas a turma e faz a chamada. Ela partilha os objetivos da aula com os
alunos/as. Ela diz aos alunos/as que hoje vao fazer uma experiéncia. Ela da as instrucdes
ao grupo, mas as mesmas sao complicadas. Os alunos/as parecem confusos e comegam
a conversar uns com os outros, perguntando: “O que é que temos que fazer?”. A Zara fica
furiosa e grita com um aluno por este ser desobediente. Ela repete as instrugdes, agora a
gritar, e os alunos/as continuam a fazer barulho e pedem ajuda uns aos outros. Quando

o barulho aumenta, a Zara fica frustrada. Ela diz a turma para parar a experiéncia e para,
em vez disso, copiar o que esta no livro. A Zara diz aos alunos/as que, se ndao puderem
comportar-se corretamente, ndo fardo atividades divertidas da proxima vez. Os alunos/as
dizem que isso é muito injusto — eles estao muito desapontados e perturbados com a
professora.

Durante os 20 minutos seguintes, a Zara circula pela sala enquanto a turma copia do livro.
No final da aula, ela pede aos alunos/as que digam o que aprenderam hoje, para perceber
o seu nivel de compreenséo.

Pontos fortes

® A Zara planeou uma atividade pratica empolgante que usa recursos locais.

® A Zara déa as boas-vindas aos alunos/as, criando um ambiente amigavel na sala de
aula

® No final da aula, a Zara pede aos alunos/as que partilhem uma coisa que
aprenderam, para verificar a sua compreensao.

® A Zara andou pela sala de aula enquanto os alunos/as concluiam uma atividade
individual (copiar do quadro).
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Melhorias

® A Zara planeou uma boa atividade, e talvez os alunos/as tivessem compreendido as
instrucoes se ela, para além de as ter dito em voz alta, as tivesse escrito no quadro.
Assim, os alunos/as podem ler as instrucdes a medida que a Zara as explica.

® Antes de comecar a atividade, pode ser Util fazer com que os alunos/as repitam
as instrugdes depois de as fornecer. Fazer com que os alunos/as expliquem as
instrucoes € uma boa maneira de verificar que eles compreendem o que tém de
fazer durante a atividade. Talvez a Zara também possa pedir aos estudantes que
expliquem as instrugdes depois de ela introduzir a atividade, de forma a verificar que
estes as compreendem antes de comegar.

e A Zara pode pensar em técnicas de gestao de stress para a ajudar a identificar
quando é que ela fica estressada e que atividades a podem ajudar a manter a calma.
Isto pode evitar com que ela fique estressada e zangada, o que fez com que ela
gritasse com os alunos/as.
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Documento 3D - Exemplo de Contrato de Mentoria (Nivel 2)

Acordo de mentoria (Nivel 2) da Teachers for Teachers

Este acordo certifica (nome impresso) como mentor/a para
a Teachers for Teachers no Campo de Refugiados de Kakuma. Ao assinar este
contrato, (nome impresso) concorda em cumprir as

seguintes responsabilidades:

1. Vou organizar dois (2) circulos de aprendizagem de professores/as (CAPs) todos os meses durante um
minimo de dez (10) meses.

2. Vou convidar professores/as para os CAPs em cada més e enviar notificacdes para promover
comparecimento de 100% dos professores/as.

3. Vou incentivar uma comunicacao positiva e participacao ativa nos CAP.

4. Vou tirar pelo menos uma fotografia de cada sessao de CAP para partilhar com a equipa da Teachers for
Teachers.

5. Vou preencher um registo do CAP depois de cada CAP e partilha-lo com a equipa da Teachers for
Teachers.

6. Quando possivel, vou incluir fotos espontaneas (para além da foto obrigatéria) e pequenos videos e/ou
gravagdes de audio dos CAP.

7. Todos os meses, vou organizar uma visita a uma escola, o que inclui uma reunido de pré-observacao, a
observacéo da sala de aula e uma reunido de pds-observagdo com cada um dos quatro professores/as.

8. Vou preencher o formulario de observacao de sala de aula e de reunido de pés-observacéo e partilha-lo
com a equipa da Teachers for Teachers.

9. Vou incentivar os professores/as a continuar a aprendizagem da formacao da Teachers for Teachers,
ajudando os professores/as a definirem objetivos com base nas competéncias definidas na formacao.

10. Vou continuar a desenvolver e a pér em pratica as competéncias do mentor/a.

11. Vou promover a colaboragao entre professores/as do ensino primario no Campo de Refugiados de
Kakuma.

12. Vou completar as minhas responsabilidades de forma atempada, organizada e entusiastica.

Apos a conclusao bem-sucedida das responsabilidades de um mentor/a, a Teachers for Teachers vai
atribuir certificados de participacdo aos mentores/as em abril de 2017. A equipa Teachers for Teachers ira
disponibilizar os seguintes incentivos para o apoiar no seu papel:

® 60 dodlares americanos (aproximadamente 6100 KES) mensais (num total de 10 meses)

® 1 bicicleta

® Tempo de contacto/dados todos os meses (a determinar, 10 meses no total)

O tempo de contacto sera utilizado para convidar professores/as para os CAPs e para organizar visitas a
escolas. Os dados serao utilizados para partilhar os registos dos CAPs e as observacoes de salas de aula
com a equipa da Teachers for Teachers. A assisténcia com o telemovel é dada na boa fé de que o usarédo
de forma responsdvel para desempenhar as vossas responsabilidades como mentores/as. Se por alguma
razdo o crédito for gasto para outros fins, terdo de utilizar os vossos fundos pessoais para o recarregar e
para comunicar com outros professores/as e com a equipa do Teachers for Teachers quando necessario.

Ao assinar este contrato, aceita o cargo de mentor/a e aceita cumprir as responsabilidades supracitadas de
forma atempada, organizada e entusiastica.

Nome impresso Representante da Teachers for Teachers

Assinatura Assinatura Teachers for Teachers
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Anexos:

Guia para discussao em grupo focal no ambito da
aprendizagem entre pares

[Perguntas logisticas sobre o horario e o calendario de formacéo — estas perguntas ajudam
a perceber os melhores momentos para a formacdo de professores/as e para a mentoria
entre pares]

1. Qual a melhor época do ano para participar em acdes de formacéao de professores/as?

a. Durante o periodo letivo ou durante os meses de pausa letiva ou férias?

b. Se for mais conveniente participar em agdes de formacao de professores/as
durante o periodo letivo, é preferivel que decorram durante o horario das aulas,
depois das aulas ou aos fins de semana?

Seria razoavel uma combinacao — entre dias letivos e sdbados?

c. Com que antecedéncia gostaria de ser avisado para poder fazer planos de
participar na formacao?

[Perguntas sobre colaboracdo — estas perguntas ajudam a entender as oportunidades

que existem para os/as professores/as trabalharem uns e umas com os outros e/ou com o

sistema de supervisdo vigente]

2. De que forma o seu supervisor/a (professor/a responsavel, diretor/a, profissionais de
ONG, funcionarios do Ministério da Educacao, etc.) o apoia enquanto professor/a?

3. Que oportunidades tem para planificar ou ensinar colaborativamente com outros/as
professores/as na sua escola?

4. Alguém visitou a sua sala de aula para fazer observagao e dar-lhe feedback? Como foi
essa experiéncia?

[Perguntas sobre a atividade de aprendizagem entre pares — estas perguntas ajudam

a entender o conhecimento e as opiniées dos professores/as sobre os circulos de

aprendizagem entre professores/as (CAPs) e as observacées de sala de aula]

5. Ja participou em algum circulo de aprendizagem entre professores/as (CAP) ou outro
férum de aprendizagem em grupo? [Entenda-se por CAPs: um conjunto de reunides
regulares (por exemplo, uma ou duas vezes por més) nas quais os professores/as
celebram os sucessos de ensino-aprendizagem e criam solugdes para desafios que
possam estar a enfrentar no contexto de sala de aula. Estas reunides assumem-se,
ainda, como sessoes de partilha em grupo que ajudam a criar uma comunidade
profissional de professores/as que se apoiam e incentivam entre si para responder as
suas necessidades.]

a. Até que ponto estes CAPs e/ou outras oportunidades de colaboragédo ou debate
entre os professores poderiam ser Uteis?
b. Que tipos de assuntos imagina que possam ser discutidos no ambito dos CAPs?

6. Quando é que Ihe parece que os CAPs poderiam acontecer?

a. Ao longo do dia de aulas, depois das aulas no final da tarde, noite ou fim de
semana?

7. Qual seria o melhor local para organizar estes CAPs?

8. Para além das observagoes formais em contexto de sala de aula com seu supervisor/a:
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Ja observou um colega professor/a a dar uma aula a respetiva turma?

Ja teve alguma aula observada por algum/a colega?

Considera que a observacao das suas aulas ou das aulas dos seus pares seria
benéfico para o seu prdéprio ensino (ou dos seus pares)? Por que ou por que nao?

9. Se tivesse oportunidade de realizar observagoes em sala de aula com os seus colegas
professores/as, qual Ihe parece ser o melhor momento para o fazer?

10. Seja no contexto dos CAPs, ou durante as observagdes em contexto de sala de aula,
como se sentiria se tivesse oportunidade de trabalhar com um/a colega e receber
feedback do mesmo/a?

[Perguntas sobre logistica relacionadas com a aprendizagem entre pares — estas perguntas
ajudam a ter uma melhor nocdo sobre a melhor forma de agrupar as atividades de
aprendizagem entre pares, assim como uma percec¢ao realista sobre quédo frequentemente
os professores/as poderiam participar em atividades de aprendizagem entre pares, e de
que apoio os professores/as imaginam que precisariam caso viessem a ser orientadores/as
de pares.]

11. Preferiria trabalhar com professores/as na sua escola ou com professores/as de outras
escolas no ambito das atividades de aprendizagem entre pares?

12.

13.

14.
15.

a.

Se preferir trabalhar com professores/as de outras escolas, considera viavel viajar
desde a sua escola para trabalhar com professores/as de outras escolas?

Com que frequéncia poderia participar em atividades de aprendizagem entre pares?
(Certifique-se de que questiona o professor/a relativamente a sua disponibilidade para
participar nos CAPs e nas observagcoes de aulas).

Se estivesse a trabalhar como mentor/a de pares:

a.

Qual Ihe parece ser a melhor forma de partilhar o feedback sobre as sessdes de

mentoria conosco?

i. Com que frequéncia poderia enviar-nos esse feedback das sessoes de
mentoria?

Que tipo de apoio considera importante ter por parte da lideranca da escola e/ou

dos funcionarios do sector da educacado para que possa participar efetivamente nas

atividades propostas por um/a orientador/a?

Estaria interessado em ser orientador/a (mentor/a) de pares?
Que outras atividades (além dos CAPs e das observacdes de aula) facilitadas por
orientadores/as, acredita poderem ser Uteis para apoiar os/as professores/as?
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Formacao
Tutoria
Mentoria

Tem interesse em apoiar outros/as colegas professores de ensino primario enquanto
tutor ou tutora? Submeta a sua candidatura até quinta-feira, 23 de agosto.

Receber formacao da equipa da

EM QUE CONSISTE ESTA

Teachers for Teachers.

Acompanhar e apoiar, durante seis
meses, um grupo de seis a sete
professores/as, do seu grupo de
formacao.

APRENDIZAGEM ENTRE PARES?

O mentor/a de pares apoia colegas
professores/as da educacgao primeira
no Campo de refugiados de Kakuma
na formacao do programa da Teachers
for Teachers e implementa os novos

SESSOES DE
MENTORIA
Facilitacdo entre pares
em sessoOes regulares
de mentoria com cada
professor/a orientado

CiRCULOS DE
APRENDIZAGEM

Ser o anfitridao

de circulos de
aprendizagem entre
professores/as (CAPs)
mensais com todos os

conhecimentos em suas salas de aula.

COMPARTILHAR O
PROGRESSO
Contatar mensalmente
com a equipa da
Teachers for Teachers
para partilhar seu
progresso nas
atividades de mentoria

OBSERVACOES
Assistir as aulas
dos professores/as
orientados para
avaliar como esta
0 andamento das
aulas e oferecer

cinco professores/as
orientados

DO MENTOR/A

Promover um ambiente de aprendizagem seguro e eficiente
Encorajar a autoconfianca e o desenvolvimento de todos os
Garantir uma lideranca positiva e construtiva junto de

professores/as, coordenadores/as e diretores/as escolares.

Assegurar o cumprimento do calendario de atividades do

Identificar desafios na implementacao dos CAPs e procurar

[ J
para todos os professores/as.
[ J
professores/as.
[ J
[ J
CAP e registar as reunides do grupo.
[ J
solucdes criativas para os superar.
[ J

Recolher e partilhar informacao de todas as atividades
associadas as visitas a salas de aula e CAPs com a equipa
da Teachers for Teachers.
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feedback depois das
observacodes

O QUE VOCE VAI RECEBER
Como compensagao por seu
tempo e seus esforgos, vocé
recebera um certificado da
formaga@o como mentor/a e
uma modesta ajuda financeira.

Vocé também desenvolvera
conhecimentos e
competéncias para apoiar
a oferta de educacéao de
qualidade aqui em Kakuma.
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CANDIDATURA A APRENDIZAGEM DE PARES
(data limite: quinta-feira, 23 de agosto)

NOME:

GENERO:

NOME DA ESCOLA:

NUMERO DE CONTACTO:

ENDERECO DE E-MAIL:

Descreva o seu interesse em ser mentor/a de aprendizagem entre pares:

Cumpre os requisitos de elegibilidade abaixo listados? Sim [ Nao [

e Concluiu com sucesso o workshop de formacao realizado entre 21 e 24 de
agosto de 2017.

* Planeja continuar a participar das préoximas sessoes de trinamento, em
novembro, janeiro e abril.

e Esta disponivel para participar na Formacao de Mentores/as de Aprendizagem
entre Pares no sabado, 9 de setembro e segunda-feira, 11 de setembro?
(Participagao obrigatéria em ambas as sessoes).

Tem perguntas?

for

Por favor contacte a equipa da Teachers
Formation

Encadrement for Teachers em XXXXX.
Accompagnement
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Segunda-feira, 28 de novembro de 2016

Caras e caros diretores de escola, : m
Os professores e professoras sao um fator determinante

na qualidade de ensino nas escolas. O papel central que

desempenham, tanto na aprendizagem como no bem-estar

de alunos e alunas, é ainda mais evidente em contextos de crise, nos quais a
vulnerabilidade das criancas é cada vez maior. Com esta carta, gostariamos de

partilhar consigo uma nova iniciativa — Teachers for Teachers [Professores/as para
Professores/as] — que estéa a ser implementada este ano em Kakuma no sentido de

apoiar 0s nossos professores e professoras e 0s seus alunos e alunas. Esperamos poder
contar com o seu apoio.

Ao longo dos ultimos anos foi desenvolvido, por um grupo de organizagoes
internacionais, um conjunto de materiais de formacao destinados a professores/as

que desenvolvam a sua atividade em contextos de crise (para mais informacao visite
www.inee.org/collections/teachers). Vinte e sete professores/as refugiados/as em
Kakuma contribuiram para o desenvolvimento deste conjunto quando participaram numa
acao de formacgao-piloto, entre junho e julho de 2015, na qual participaram na analise
critica dos contelidos e da estrutura da formacao.

O conjunto é composto por materiais de formacao concebidos para uma acdo de curto
prazo (workshop de 4 dias) e uma acao de longo prazo (série de varios workshops de 3
ou 4 dias, com base em médulos especificos disponibilizados ao longo do ano), ambas
tendo por base um conjunto de 28 competéncias para o ensino. Os quatro mddulos
incluem:

® O papel e 0 bem-estar do professor/a

® Protecado, bem-estar e inclusdo da crianca

® Pedagogia

® Curriculo e planeamento

Teachers for Teachers, um projeto de desenvolvimento profissional liderado pelo Teachers
College da Universidade de Columbia em parceria com o ACNUR e a LWF, ird promover
varios workshops de formacao entre junho de 2016 e abril de 2017.

De junho de 2016 a janeiro de 2017, trés grupos de professores/as poderao fazer a
formacao de professores/as de curto prazo, enquanto um grupo de professores/as podera
fazer a formacgao de longo prazo. As datas previstas sdo as seguintes:
® Junho-julho de 2016 (Workshop de formacao de curto prazo - Grupo 1; Workshop
de formacao de longo prazo - Médulo 1)
® Novembro de 2016 (Workshop de formacao de curto prazo - Grupo 2; Workshop de
formacao de longo prazo - Médulo 2)
® Janeiro de 2017 (Workshop de formagéao de curto prazo - Grupo 3; Workshop de
formacao de longo prazo - Médulo 3)

® Abril de 2017 (apenas o workshop de formacéo de longo prazo - Mddulo 4)
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Os professores e professoras que participarao nas agoes de junho
de 2016 e novembro de 2016 ja foram recrutados e formados. Apesar
de tentarmos, na medida do possivel, assegurar os workshops de
formacao durante os feriados e fins de semana, particularmente

aos sabados, pode acontecer que, em determinados momentos,

os professores tenham que participar em formacdes de dia inteiro
durante a semana. A nossa préxima formagao, por exemplo, ira
decorrer em janeiro de 2017 quando as aulas ja terdo recomecgado. Assim, sera informado/a
com bastante antecedéncia sobre de que forma isso podera afetar o calendario escolar.

TEACHERS

Para além da formacao de professores/as, a Teachers for Teachers pretende disponibilizar
niveis adicionais de apoio aos professores/as, tanto através de coaching quanto de

mentoria. O coaching contempla reunioes individuais entre os pares e os proprios
professores/as, observagoes em sala de aula e a participacao em Circulos de Aprendizagem
entre Professores/as (CAPs). Por outro lado, a mentoria procura colocar em contacto os
professores/as e mentores/as sedeados noutras partes do mundo, através do Facebook e do
WhatsApp. A formacado de mentores/as foi realizada em julho e novembro de 2016; a proxima
formacéo ira decorrer no inicio de janeiro. Os professores/as formados para serem coaches
iniciarao as atividades de apoio aos colegas durante 0 mesmo més em que sao formados. A
mentoria tera inicio em setembro de 2016 e sera assegurada ao longo do ano.

A equipa do projeto Teachers for Teachers ira também realizar observacoes de aulas dos
professores/as participantes ao longo do ano, durante as visitas a Kakuma. Através das
diferentes oportunidades de desenvolvimento profissional disponibilizadas pelo projeto, os
professores e professoras de Kakuma poderao desenvolver competéncias e conhecimentos
que irdo contribuir para um objetivo maior que é a qualidade de ensino.

Neste contexto, agradecemos o0 apoio que possa dar aos professores/as selecionados/as
para participar nos varios workshops de formacao e nas iniciativas de coaching relacionadas.
Se tiver alguma questao, por favor ndo hesite em contactar o/a Responsavel pelos Programas
de Educacéo através do contacto XXXXX ou o/a Diretor/a de Programa através do WhatsApp
XXXXX ou do e-mail XXXXX.

Agradecemos, desde ja, o seu apoio a este programa.

Atentamente

Responsavel pelos Programas de Educagdo  Diretor/a do Projeto Teachers for Teachers
Escritério do ACNUR em Kakuma Professor/a Assistente de Praticas
Teachers College, Universidade de Columbia
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Professores/as do ensino primario
em contextos de crise -
competéncias-chave

O papele o
bem-estar do
professor/a

Conhecimento
da disciplina

Protecéo,
bem-estar e
inclusao da

crianga

Curriculo e
planificacéo

Pedagogia

O papel e o bem-estar do professor/a

® O professor/a deve compreender e por em pratica os termos do Cddigo de Conduta
do Professor/a.

® O professor/a deve ter plena consciéncia das suas responsabilidades juridicas
e éticas no que respeita ao bem-estar e ao aproveitamento escolar de todas as
criangas na sua sala de aula e na escola.

® O professor/a deve se comunicar regularmente com os pais e familiares, com os
encarregados de educacao e outros atores-chave do processo educativo, a fim de
promover um ambiente de aprendizagem seguro e eficaz.

® O professor/a deve empenhar-se ativamente no desenvolvimento da sua prépria
pratica de ensino usando todos os recursos disponiveis, incluindo a autorreflexdo e a
colaboracao com colegas, diretores/as de escolas, etc.

e O professor/a deve entender que o seu bem-estar é um fator que influencia o
bem-estar de qualquer aluno/a, e deve por em pratica estratégias para manter o
bem-estar, incluindo a concentragao, a resolucéo de conflitos e técnicas de gestao
de stress.
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Protecao, bem-estar e inclusao da crianca

e O professor/a deve ter plena consciéncia dos Direitos da Crianca e do estatuto,
direitos e antecedentes do conjunto de alunos/as deslocados que estejam ao seu
cuidado.

® O professor/a deve promover, na sala de aula e na escola como um todo, um
ambiente livre de abusos, discriminagoes, exploracao e violéncia, incluindo a
violéncia sexual e de género.

® O professor/a deve usar estratégias de apoio psicossocial para ajudar os
alunos/as a recuperarem o sentido da estabilidade em contextos de deslocacao
e conflito.

® (O professor/a deve promover o desenvolvimento e a preservacao de relagoes
interpessoais saudaveis, a cooperacao e a aceitacao das diferencas por parte do
grupo de alunos/as.

® O professor/a deve demonstrar ser sensivel e promover competéncias de
vivéncia adequadas ao contexto (bem-estar social e emocional, educacao para a
salde, sensibilizacédo para os riscos associados as minas, autoprotecdo contra a
violéncia sexual e de género e contra a exploracao, etc.).

® O professor/a deve ter conhecimento dos sistemas locais de dentncia e
encaminhamento no dominio da protegao da crianga.

Pedagogia

Gestao da sala de aula:

O professor/a deve colocar em pratica estratégias de disciplina positiva a fim de
gerir o comportamento dos alunos.

O professor/a deve incentivar a participagcao de todas as criangas,
independentemente do seu género, etnia, lingua, cultura, religido ou capacidade
de aprendizagem.

O professor deve assegurar que o ambiente da sala de aula é propicio a
aprendizagem, através da disposicao fisica e espacial dos materiais, da
clarificacao de expectativas, da previsibilidade de procedimentos e de rotinas
diarias.

Ensino:

O professor deve utilizar técnicas de ensino diversificadas em fungao da
idade dos alunos/as (exposicao teorica; trabalho em duplas, em grupo e com
toda a turma; leitura em voz alta, cangoes, jogos) incluindo, se for caso disso,
estratégias adequadas a turmas numerosas e a turmas com alunos/as de
diferentes niveis.

O professor/a deve fazer varios tipos de perguntas, de diferentes niveis, a fim de
estimular a curiosidade e o espirito critico.

O professor/a deve ter conhecimento sobre o desenvolvimento das criancas e
dominar diferentes estilos de aprendizagem.

O professor/a deve utilizar exemplos inspirados no ambiente local e na
experiéncia dos alunos/as.
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Avaliacao:

e O professor/a deve utilizar diferentes mecanismos de avaliacao continua e
somativa ou final a fim de verificar regularmente o nivel de compreensao
(questionarios, testes, encenacdes, desenhos, discussoes entre alunos/as,
projetos, apresentacoes, etc.).

® O professor/a deve registar e utilizar os resultados da aprendizagem a fim de
analisar os progressos dos alunos/as a luz dos objetivos da aula / do programa, e
usar essa informacao para responder as necessidades dos seus alunos e alunas
e para enriguecer a sua pratica de ensino.

Curriculo e planeamento

® O professor/a deve demonstrar conhecer o propdsito, a sequéncia, as
modalidades e os objetivos do programa nacional de estudos.

® Os planos do professor/a devem ser coerentes com os objetivos, o propésito e a
sequéncia do plano de estudos.

® As aulas do professor/a devem ter um ou mais objetivos SMART (especificos,
mensuraveis, alcancaveis, relevantes e delimitados no tempo), uma introducao,
uma atividade de aprendizagem, uma pratica e uma avaliagcao (ou uma estrutura
e sequéncia equivalentes).

® O professor/a deve identificar recursos de ensino-aprendizagem na comunidade
e utiliza-los.

Conhecimento da disciplina’

® O professor/a deve ser fluente na lingua de ensino e ter conhecimentos basicos
da lingua falada pela maioria dos pais e encarregados de educacao.

® O professor/a deve utilizar técnicas para apoiar os alunos/as que se expressem
na segunda lingua (uso regular de termos-chave, frases; uso de texto e imagens;
oportunidades para os alunos/as produzirem conteldo com corregao, feedback,
etc.), se pertinente.

® O professor/a deve demonstrar ter conhecimentos de conceitos basicos de
literacia e alfabetizacao (escrita, consciéncia fonética, vocabulario, escrita e
compreensao).

® O professor/a deve demonstrar ter conhecimentos de conceitos basicos de
matematica (nUmeros e operacoes, geometria e unidades de medida).

Esta lista simplificada de competéncias dos professores/as foi desenvolvida pelo Grupo
de Trabalho de Professores e Professoras em Contextos de Crise (GT de TiCC), tomando
como referéncia uma série de requisitos nacionais de competéncias de professores/as e
recursos relacionados a educacao em situacoes de emergéncia.

1 O conjunto de Formacgdo de Professores/as do Ensino Primdrio em Contextos de Crise ndo abrange os
conhecimentos da disciplina ou da matéria ensinada; no entanto, recomenda-se a formag¢do complementar
com especialistas na disciplina para assegurar que os professores/as desenvolvam as competéncias
necessdrias nessa matéria.
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Sintese do Pack

de Formacao
Introdutodrio

Primeiro dia:
O papel e o bem-estar do
professor/a

® Primeira sessao: O papel do professor/a

® Segunda sessao: Codigo de Conduta

® Terceira sessao: O bem-estar do
professor/a

Terceiro dia:
Pedagogia

® Primeira sessao: Ensino ativo e
estimulante

® Segunda sessdo: Estratégias de
interrogacao

® Terceira sessao: Inclusao

O papel e 0
bem-estar do
professor/a

Conhecimento
da disciplina

Protecao,
bem-estar e
incluséo da

crianga

Curriculo e
planificacéo

Pedagogia

Segundo dia:
Protecao, bem-estar e
inclusao da crianca*

Primeira sessao: Protecao e direitos da
crianca

Segunda sessao: Espago seguro —
Aprendizagem Social e Emocional
Terceira sessao: Espaco seguro —
Disciplina positiva

Quarto dia:
Curriculo e planeamento
Primeira sessao: Objetivos SMART

(especificos, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e delimitados no tempo)

® Segunda sessao: Avaliacao

Terceira sessao: Planeamento das aulas

Conhecimento da disciplina / matéria:

Area de competéncia-chave para professores/as ndo
incluida nestes recursos de formacgao

*  Ainclusdo é mencionada no titulo de forma a refletir o Mddulo 2 e € incluida no terceiro dia — terceira sessdo do
Pack de Formacdo Introdutdrio — com o intuito de equilibrar o contetdo de cada dia de formagdo.
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Resumo dos Modulos

Mddulo 1: O papel e o bem-estar do professor/a - 12h

Primeira sessao: O papel do professor/a na escola e na comunidade

Por que eu sou professor/a?; Por que a educacado é importante?;

“Um professor/aé _____ ” — atividade; Identificar expectativas; Conciliar diferentes
papéis; Manter-se organizado; Manter-se motivado; Fixar objetivos.

Segunda sessao: Codigo de Conduta

Educacao na sua comunidade; Comportamento incorreto na escola; O que é o Codigo de
Conduta?; Em que consiste um Codigo de Conduta?; Quais sdo as consequéncias de um
comportamento incorreto?; Reportar e reagir a comportamentos incorretos; Atividade de
divulgacao.

Terceira sessao: Bem-estar do professor/a e gestao do stress

Em que consiste o bem-estar do professor/a?; O que pode afetar o bem-estar do professor/a?;
Por que o bem-estar do professor/a é importante?; O que sdo sinais de stress?; Respiragéo
abdominal; Atividade de concentragao; Resolugéo de conflitos; Criagcdo de um plano de gestao
de stress.

Quarta sessao: Colaboracdo e Comunidades de Pratica

Exercicio de construgédo de confianga (“Do outro lado da linha”); Niveis de colaboragao; O que
é um circulo de aprendizagem entre professores/as (CAP)?; Os nossos requisitos comunitarios
do circulo de aprendizagem entre professores/as; Declaracdo de missao; Reflexdo em grupo;
Rede de apoio entre colegas.

Médulo 2: Protecao da crianca, bem-estar e inclusao - 18h

Primeira sesséo: Introducao a protecédo da crianca e aos direitos da crianca

Bem-estar fisico, emocional, social e cognitivo; Reconhecer as necessidades das criancgas;

O que séo os Direitos da Crianca?; Papéis e responsabilidades dos professores/as como
individuos com obrigacdes; Compreensao dos factores de protecao e de risco; Identificacdo e
monitorizacao de sinais de sofrimento.

Segunda sessao: Criar um espaco seguro

Reflexdo sobre o que significa sentir-se seguro; Identificacao dos fatores de risco nas nossas
escolas; Discutir a questdo da seguranca fisica: Castigos corporais e violéncia sexual e de
género; Abordar a questdo da seguranca comportamental: Disciplina positiva; Definir as regras
de sala de aula com o grupo de alunos/as; Responder as necessidades de segurancga social,
emocional e cognitiva: Atividades e rotinas; Realizar atividades e rotinas de apoio; Identificar
fatores de protecao nas nossas escolas; Planificar uma sala de aula segura.

Terceira sessdao: Salas de aula inclusivas

Promocéo da diversidade; O significado de exclusdo e inclusao; Sentir a excluséo; Identificar
obstaculos e solugdes; Criar estratégias de incluséo.

Quarta sessao: Ensinar competéncias de vida

Reflexao sobre o que significam fatores de risco; Introducédo as competéncias de vida; Ensinar
competéncias de vida através da preparagéo de encenacodes; Aprendizagem social e emocional
e respetivas competéncias e estratégias; Utilizacao de curriculos de competéncias de vida.
Quinta sessao: Assegurar maior apoio as criangas

Protecao e bem-estar da crianca; Abordagem da questao de stress e do sofrimento como
adultos; Mapeamento da comunidade; Dialogar com o pessoal responsavel pela protecao
infantil; Usar o seu mapa comunitario; Como reagir aos abusos; Testar métodos para fazer face
aos abusos.
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Mdédulo 3: Pedagogia - 16h

® Primeira sessao: Organizacao da sala de aula
O meu professor ou professora preferida; Os meus pontos fortes e os meus desafios;
Organizacéao proativa de sala de aula; Organizacao reativa de sala de aula; Cenarios de
organizagao de sala de aula; Solugoes resultantes de discussoes.

® Segunda sessao: Aprendizagem ativa e estimulante
Perguntas para reflexao e reflexdo em siléncio; A importancia de um vasto conjunto de
estratégias de ensino; Praticar estratégias ativas de ensino; Demonstracdes; Criar planos de
acao para a implementacao de estratégias nas aulas; Planear o trabalho de grupo.

® Terceira sessao: Como interrogar
A importancia da comunicagéo reciproca ou bidirecional; Vantagens e desvantagens das
perguntas fechadas e abertas; Diferentes niveis de perguntas; Elaborar perguntas segundo o
modelo “ladder”; Fazer perguntas eficazmente; Responder as perguntas eficazmente; Elaborar
um esquema “Fazer ou nao fazer”; Por em pratica as competéncias para interrogar.

® Quarta sessao: Desenvolvimento e diferenciacédo da crianca
Ligar os pontos; As quatro etapas do desenvolvimento da crianga; As etapas da diferenciacao;
Planificar a diferenciacao para os seus proprios alunos/as.

® Quinta sessao: Avaliacao
O que é a avaliagao?; Definir avaliagdo continua e somativa; Dar feedback; Estratégias de
avaliacdo continua; Criar um conjunto de ferramentas de avaliacdo continua; Estratégias de
avaliagdo somativa; Criar um plano de avaliacdo da unidade/matéria.

Mddulo 4: Curriculo e planeamento - 14h

® Primeira sessao: Utilizagao do curriculo
Como saber o que ensinar?; A importancia de respeitar uma sequéncia no curriculo e na
planificagdo; Examinar o curriculo existente para identificar os seus elementos essenciais;
Explorar e analisar o curriculo em funcdo do ano ou da disciplina / matéria; Certificar-se que o
curriculo é pertinente.

® Segunda sessao: Planificacao a longo prazo e objetivos de aprendizagem
Como criar um esquema de trabalho; Criar um esquema de trabalho; Identificar objetivos
SMART (especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e delimitados no tempo); Criar
objetivos SMART; Desenvolver avaliagcdes alinhadas com os objetivos SMART,; Preparar
esquemas de trabalho adicionais.

® Terceira sessao: Planificacdo das aulas
A importancia da planificacao das aulas; Caracteristicas de uma boa aula; Visdo geral do plano
das aulas; Analisar os planos das aulas; Planificar uma aula em conjunto; Completar um plano
de aulas de forma independente; Analisar por que a planificacdo das aulas é importante.

® Quarta sessao: Como tornar as aulas relevantes e significativas
O que pode interessar os meus alunos e alunas?; A importancia de dar aulas relevantes;
Transformar as tarefas e os exemplos gerais em atividades significativas; Em Matematica; Em
Literacia; Criar uma lista de recursos locais; Explorar formas de utilizar recursos locais na sala
de aula; Revisao do plano das aulas; Reflexao e plano de agao que leve em conta os interesses
dos alunos e alunas

Conhecimento da disciplina / matéria

Area de competéncia-chave para professores/as ndo incluida nestes recursos de formacgéo
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Diapositivos

3 (Nivel 1)

3 (Nivel 2)

Formacao de orientadores/as de pares para professores/as
do ensino primario em contextos de crise

Training

Continuous pro onal development

TICC I

Formacao de orientadores/as de pares para professores/as
do ensino primario em contextos de crise

nal continug

Dia 1
Funcao e responsabilidades de um
orientador/a de professores/as

Sesséao 1: Introdugao a orientagao entre pares e
circulos de aprendizagem de professores/as (CAPs)

TiCClE

6

Objetivos

No fim desta sesséao, sera capaz de:

« Descrever a fungéo e as responsabilidades de um orientador/a
de pares

+ ldentificar as principais qualidades de um orientador/a de
pares

» Descrever o proposito de um ciclo de aprendizagem de
professores/as (CAP) e a fungéo do orientador/a de pares na
organizagéo e dinamizagao do CAP

« Explicar por que a orientagcdo é uma componente importante
no desenvolvimento profissional de professores/as

TiCCl

7

Quem é um orientador/a de Pares?

Um orientador/a de pares € uma pessoas que
incentiva uma pratica reflexiva e colaborativa entre
professores/as e presta apoio as necessidades,
objetivos e desenvolvimento profissional destes
professores/as, utilizando uma série de técnicas
(como circulos de aprendizagem para
professores/as, observagao e visitas a sala de aula,
ensino em equipa, planeamento de aula conjunta,

etc.).
TiCClE

8

Orientagcao no desenvolvimento
profissional de professores/as (DPP)

Quais sao as trés
competéncias que eu
gostaria de desenvolver?

Do que necessito para
desenvolver estas
competéncias?

Circulos de aprendizagem de
professores/as (CAPs)

Um circulo de aprendizagem de professores/as (CAP) é uma sesséo de
partilha de grupo para ajudar a criar uma comunidade profissional de
professores/as que se apoiam e se incentivam a responder as respetivas
necessidades. O CAP possui 4 passos:

1. Celebrar os sucessos e avaliar as metas

W

Passo 2. Partilhar os desafios
2 enfrentados na sala de aula e
, na escola

Passo

4. Estabelecer metas (com
base nas 4 principais
competéncias da formagao de
professores/as) sobre como
por solugdes em pratica

3. Brainstorming de
solugdes

Dia 1
Funcao e responsabilidades de um
orientador/a de pares

Sessdo 2: Comunicagao de apoio

TiCCl
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11

Objetivos
No fim desta sessao, sera capaz de:

« Identificar os quatro principios da comunicagéo de
apoio

 Praticar a escuta ativa e o questionamento reflexivo

» Descrever a importancia da utilizagéo da
comunicagao de apoio na orientacdo entre pares

TiCCl
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Instrugcdes para a escuta ativa

» Escolha um parceiro/a para falar primeiro e outro/a para ficar a
ouvir primeiro.

» O orador/a tera 60 segundos para partilhar as respetivas
esperangas e preocupacgoes relativas a tornar-se orientador/a de
pares. Deve falar durante a totalidade dos 60 segundos.

»  Depois dos 60 segundos, o/a ouvinte vai resumir o que o
parceiro/a disse e fard 1 pergunta de acompanhamento.

«  Troquem de papéis e repitam!

13

Questionamento reflexivo

Como o professor/a se sente em
relagdo ao desafio? Como o
professor/a vivenciou a situacédo?

Sentimentos)

A partir desta experiéncia, o

que fara o professor/a no O g
?
futuro? Quais s&o os factos
sobre o desafio?

Por que a experiéncia foi desafiadora?
Como reagiram os/as estudantes
(ou outras pessoas envolvidas)?

Resultados

TiCCl
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TiCCl

Dia 2
Circulos de aprendizagem de
professores/as (CAPs)

Sessao 1: Compreender como as pessoas adultas
aprendem e aplicam o CAP

15

Objetivos

No fim desta sessao, serd capaz de:

1. ldentificar os quatro principios da
aprendizagem das pessoas adultas

2. Explicar como a aprendizagem das
pessoas adultas se relaciona com a
orientagao entre pares

3. Dinamizar um CAP utilizando comunicagao
de apoio

16

Instrugdes para a comunicagao reciproca

TiCCl

Primeira tentativa:

1. Encontre um parceiro/a. Uma pessoa sera o instrutor/a e a outra
serd o explorador/a.

1. Sentem-se de costas voltadas um para o outro, certificando-se de
que nao se veem.

1. Olinstrutor/a tera 2 minutos para guiar o explorador/a pelo labirinto.
O instrutor/a NAO PODE olhar para o explorador/a, € o
explorador/a NAO PODE fazer perguntas.

17

Instrugdes para a comunicagao reciproca
Segunda tentativa:
1. Trabalhe com o mesmo parceiro/a.

1. Oinstrutor/a terd 2 minutos para guiar o explorador/a pelo labirinto.

1. Desta vez, o instrutor/a pode olhar para o que o explorador/a esta
afazer,eo expjorador/a pode fazer perguntas. Contudo, o
explorador/a NAO PODE ver as indicagdes do instrutor/a.

TiCCl
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TiCCl

4 principios da aprendizagem

de adultos

1. Envolvimento no processo de aprendizagem
2. Experiéncia como base da aprendizagem

3. Aprendizagem relevante e aplicavel
4. Aprendizagem de resolucao de problemas

el

E desta forma que APRENDE?
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19

Instrugoes para a aprendizagem
de adultos

1. Defina, com palavras suas ou através de desenho, o
seu principio de aprendizagem de pessoas adultas.

2. Dé um exemplo de um momento em que aprendeu
algo desta forma.

3. Explique como aplicara este principio na sua fungao
enquanto orientador/a de pares.

Todos tém 10 minutos para trabalhar em pequenos grupos. Depois
voltaremos a apresentar a todo o grupo!

TiCC
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Passos do CAP

4. Estabelecer metas

sobre como pér em Passo 1
pratica as solugoes @ %

1. Celebrar os sucessos e
averiguar os objetivos

Passo 4 Passo 2
) ) ?/ @2. Partilhar os desafios
3. Bra_/nstormmg de enfrentados na sala de aula
solugdes e na escola
Ticcl
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Praticar os CAPs

Cada participante tera 15 minutos para praticar a dinamizagéo de
um CAP. Os demais participantes representaréo os professores/as.

1. Selecione um/a participante para representar o orientador/a de pares;
as outras pessoas fardo o papel de professores/as.

1. Selecione um desafio para debater no CAP.

1. Dinamize o CAP durante 15 minutos.

1. Depois de 15 minutos, cada grupo vai partilhar duas coisas que o
orientador/a de pares fez bem e uma que podia ser melhorada.

TiCC
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Dia 2
Circulos de aprendizagem de
professores/as (CAPs)

Sessédo 2: Definicdo de metas nas 4 areas principais de
competéncia da Formacgao de Professores/as do Ensino
Primdrio em Contextos de Crise

TiCCl
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Principais competéncias dos professores/as
do ensino primario em contextos de crise

TiCC
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Objetivos
No fim desta sessao, serd capaz de:

» Estabelecer metas nas 4 areas principais de
competéncia da Formagédo de Professores/as do
Ensino Primario em Contextos de Crise

» Explicar o propésito da Folha de
acompanhamento de metas

» Identificar os passos no planeamento de um CAP

TiCCl
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Dia 3

Observacgoes em sala de aula

Sessao 1: Observagoes em sala de aula

Objetivos
No fim desta sesséo, sera capaz de:

» Desenvolver relagdes positivas e de confianca
com outros professores/as e outras partes
interessadas na educagao

» Distinguir a fungéo do orientador/a de pares da
funcéo do supervisor/a

« Identificar as trés componentes de uma
observagao em sala de aula

» Usar a comunicagao de apoio nas reunides pos-
observacéo

120
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27

Seis pilares do desenvolvimento
da confianga

Integridade

Compaixao Comunicagéo Compromisso

28

Feedback da observagao
em sala de aula

Feedback da
observagdo em
sala de aula

Quem dé o feedback? O que foi positivo? O que foi desafiante de se

ouvir?

TiCClx
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Feedback construtivo

Promover informacéo descritiva e util
na compreensédo das proprias agcées
para apoiar o desenvolvimento ou a
melhoria de uma forma instrutiva e
de apoio.

TiCCl=
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Orientador/a de pares vs.
supervisor/a

Supervisor/a Orientador/a de pares

TiCClE
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Pontos fortes e melhorias na
orientacao de pares

Ponto forte: uma afirmagéo encorajadora, destacando
uma agao positiva, bem-sucedida do professor/a ou de
uma parte da aula

Melhoria: uma afirmacao construtiva que apoia o
aperfeicoamento dos professores/as de acordo com uma
estratégia de ensino particular ou de uma componente da
aula

TiCCls
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Instrucoes

1. Leia o cenario de observacdo em sala de aula com o seu parceiro/a

1. Resuma o que aconteceu na aula (as ag¢des do professor/a, tema
da aula, acdes dos/as estudantes)

1. Identifique pelo menos 2 pontos fortes na aula (quantos mais pontos
identificar, melhor!)

1. Identifique pelo menos 1 melhoria na aula (lembre-se de que para 1
melhoria deve indicar pelo menos 2 pontos fortes)

33

Questionamento instrutivo e de
apoio

Questionamento de apoio: ajuda os professores/as a pensar no que
funciona bem, concentrando-se nas componentes bem-sucedidas e
positivas da respetiva pratica de ensino e da aula. As perguntas de
apoio centram-se nos sentimentos dos professores/as e incluem
questdes reflexivas sobre “sentimentos” e “factos”.

Questionamento instrutivo: apoia os professores/as a pensar no que
deve ser melhorado, ajudando-os a pensar no que podiam fazer de
forma diferente no futuro. As perguntas instrutivas incluem perguntas
reflexivas sobre “factos”, “conclusées” e “futuro”.

TiCClss
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Encenagao de uma reuniao pos-
observacgao

1. Trabalhar com o seu parceiro/a da atividade do cenario de
observagédo em sala de aula (Documento de apoio 3.3)

1. Encenar a reunido po6s-observacéo usando o Documento de
apoio 3.5 como guia, com uma pessoa a atuar como orientador/a
de pares e a outra como professor/a

1. Depois de 10 minutos, troquem de papéis

Lembre-se de usar a comunicagao de apoio na sua encenagao!!




- Rede Interinstitucional

para a Educacdo em
T

Situacoes de Emergéncia

N

Para mais informago6es sobre o TiCC:

Site: www.ineesite.org/teachers
E-mail: teachers@ineesite.org




