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Sobre el contexto: Universidades no estatales en linea en Myanmar

En febrero de 2021, un golpe de estado militar derrocé el gobierno democrdtico de Myanmar
y dio lugar a violentos ataques generalizados que han dejado mds de 1.400 muertos y
240.000 desterrados (Soe 2021). El golpe supuso un retroceso en una década de reformas
democrdticas y sumié a la economia del pais en una crisis que afecté a todos los dmbitos de
la sociedad, incluida la educacién. Para apaciguar las protestas en todo el pais, los militares
intentaron abrir las escuelas en junio de 2021, pero la intimidacion de estudiantes y
docentes, incluida la suspension de 11.000 miembros del personal académico y universitario
y de 125.000 docentes de escuela, ha disuadido a muchos de participar en el sistema
educativo publico. La situacion de la educacion se ha visto agravada por el hecho de que las
tropas militares han utilizado los campus universitarios y los recintos de las escuelas de
educacion bdsica como campamentos base. En marzo de 2021, las fuerzas de seguridad ya
habian ocupado mds de 60 escuelas y campus universitarios y golpeado a dos docentes y
herido a otros (UNICEF, 2021). En junio de 2021 solo el 25 % de los estudiantes
universitarios habian vuelto a la universidad, y aquellos que acudieron informaron de que los
habian interrogado, escrutado y restringido. Ademds, se calcula que mds de 300.000
docentes y personal del departamento docente dimitieron de las escuelas publicas en sefial
de protesta y se unieron al Movimiento de Desobediencia Civil (CDM, por sus siglas en
inglés). Para deslegitimar y derrotar al CDM, los militares han seguido acosando, torturando
y deteniendo a educadores y estudiantes de todo el pais.

La desaparicién del sistema educativo de enseianza superior de Myanmar ha promovido la
aparicién de instituciones educativas no estatales, la mayoria de las cuales ofrecen cursos
en linea. Esto ha sido liderado en gran parte por aquellas personas involucradas con el CDM
de varias maneras. Primero, en protesta contra el gobierno militar, muchos docentes se
niegan a ensefar en el sector publico. En segundo lugar, al dejar el sector publico, estos
educadores buscan activamente deshabilitar al gobierno militar. En tercer lugar, muchos
estudiantes y padres/madres que apoyan el movimiento CDM se niegan a asistir a la
escuela en el sector publico, lo que genera una mayor demanda de espacios de educacién
alternativa. Asi, la provisidn de servicios educativos no estatales se considera como un acto
de resistencia contra el gobierno militar.

Estas instituciones no estatales de ensenanza superior tienen como objetivo apoyar el
movimiento de reforma democrdtica en Myanmar y ofrecer oportunidades de aprendizaje
continuo a los estudiantes birmanos cuya educacion se ha visto interrumpida debido a la
COVID-19y al golpe de Estado. Lo hacen ofreciendo programas y cursos académicos en
linea de alta calidad, equitativos y accesibles. Muchas de estas instituciones también
brindan desarrollo profesional y oportunidades de ensefianza para docentes de educacién
superior birmanos y lideres emergentes, y ayudan a construir estructuras y sistemas para
futuras instituciones democrdticas, incluidas instituciones educativas en K-12 y educacion



superior. Estdn disefiados para servir como centros de investigacion académica,
investigacion intelectual, de debate y de didlogo dentro de Myanmar, y generar asi ideas
que ayuden a configurar el futuro de Myanmar.

Contextualizacion de la nota de orientacién

Para contextualizar esta nota de orientacidn, llevamos a cabo grupos focales con docentes
en una universidad en linea no estatal birmana y entrevistas con administradores en la
misma institucion. El proceso fue realizado por un equipo de 11 personas: 2 investigadoras
lideres que facilitaron el proceso, 1 directora de proyecto que supervisé la logistica del
proceso y 8 especialistas en investigacidn-accién (que también son docentes en la
institucion) que realizaron los grupos focales y las entrevistas. Para un registro completo del

proceso, consulte el plan de contextualizacion.

El bienestar docente en Myanmar

En el contexto de Myanmair, el término “bienestar” no se utiliza ni se entiende comunmente.
En cambio, usamos la frase “satisfaccidn fisica, emocional y/o social” para expresar el
concepto de bienestar. Para aclarar aiin mds lo que se entiende por "satisfaccion fisica,
emocional y/o social", hemos hecho operativo el término para incluir:

- Estrés

- Ansiedad

- Depresién

- Aislamiento

- Aceptaciéon

- Miedo

- Sentirse fuera de control

- Trauma

- Dificultad econémica

La base de esta nota de orientacidn son los siguientes 3 principios:
1. Promover el acceso del personal docente al bienestar mental
2. Crear un entornos laboral habilitante para los docentes
3. Potenciar la voz, la actuacién y el liderazgo de los docentes

Los tres principios estdn interrelacionados. Por ejemplo, para promover la salud mental y el
bienestar de los docentes (Principio 1), los docentes deben tener acceso a entornos de
trabajo seguros y protegidos (Principio 2), y deben ser parte del proceso (Principio 3) para
determinar como apoyar el bienestar de los docentes. para asegurar su relevancia, eficacia y
satisfaccion. Lo contrario también es cierto: para que los docentes se involucren en procesos
de co-creacién y liderazgo (Principio 3), los entornos de trabajo deben compensarlos de
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manera justa para hacerlo (Principio 2), y los docentes deben estar psicolégicamente bien
para contribuir de manera significativa (Principio 1).

Principio 1: Fomentar el acceso de los docentes al bienestar mental

El bienestar mental incluye procesos, enfoques e intervenciones que pueden promover y
proteger el bienestar mental, reducir el estrés y apoyar el estado emocional de los docentes.
Abordar el bienestar mental es fundamental para apoyar la satisfaccion fisica, emocional y
social de los docentes.

El bienestar mental se puede abordar de varias maneras, que incluyen:
- Meditacidn
- Comer ensalada de hoja de té
- Capacitaciones
- Oportunidades para construir relaciones entre docentes
- Sesiones de asesoramiento y sanacién con un facilitador formado

Principio 2: Crear un entorno laboral habilitante para los docentes

Garantizar que los docentes estén equipados con las habilidades, los conocimientos y los
recursos para poder realizar su trabajo con eficacia y confianza es fundamental para
promover la satisfaccién fisica, emocional y social. En una encuesta realizada entre
docentes universitarios en Myanmar, la seguridad, la inestabilidad financiera, el acceso poco
confiable a Internet y la capacitacién limitada en métodos de ensefianza en linea fueron los
factores estresantes mds comunes informados. Los docentes reconocen los riesgos de
seguridad que corren ellos y sus estudiantes al participar incluso en estas universidades no
estatales. Un instructor explicd: “Es muy estresante saber que los estudiantes en Myanmar
estdn expuestos a riesgos y peligros”. Para mitigar algunos riesgos, los docentes y los
estudiantes usan seuddnimos y mantienen sus cdmaras apagadas. Si bien este es un
protocolo necesario, esto dificulta la conexidn con otros docentes y estudiantes.

Los docentes explicaron que los frecuentes cortes de energia y la conexién a Internet poco
confiable significan que la asistencia y participacion de los estudiantes es limitada, y los
docentes se preocupan por la educacidon de los estudiantes y por su bienestar. Un instructor
explicd: “Ver a mis estudiantes abandonar un curso debido a la electricidad y la conexién a
Internet realmente me hace sentir culpable y estresado”. Ademds, las débiles conexiones a
Internet y los cortes de energia también significan que los docentes a veces se quedan sin
Internet y no pueden impartir sus clases. También afecta las habilidades de los docentes
para colaborar entre si. Si bien la colaboracién podria ser una herramienta para reducir el
estrés y mejorar la satisfaccidn fisica, emocional y social entre los docentes, un instructor
notd que pasaron mds de 3 semanas sin poder conectarse con su co-instructor debido a la



conexion a Internet. También sefialaron que los problemas relacionados con la electricidad e
Internet, combinados con los problemas de seguridad, dificultan la inclusion de "actividades
que fomentan la participacién activa y la colaboracién con otros en el aula".

Principio 3: Reforzar la voz, la actuacion y el liderazgo de los docentes

El Principio 3 se centra en tres dreas clave: la voz de los docentes, su agencia y su liderazgo.
Fomenta un enfoque basado en activos para la politica y la programacién docente, que se
basa en las fortalezas de los docentes y los posiciona como profesionales capacitados,
capaces de tomar decisiones sobre su propia prdctica. Este principio aborda la necesidad
de que los docentes cuenten con espacios y oportunidades para expresar sus opiniones
sobre las politicas o programas que los afectan.

Una encuesta realizada entre docentes universitarios de Myanmar revelé que éstos querian
participar en la toma de decisiones de los siguientes aspectos:
El plan de estudios y el programa de estudios para utilizar en su clase

Los libros de texto a utilizar en sus aulas
Los tipos de oportunidades de formacidn que tienen a su disposicidn
- El desarrollo de las politicas universitarias en relacién con los docentes



Ambito 3: Enseiianza y Aprendizaje

A partir de nuestra investigacién, hemos identificado muchos desafios que afectan la satisfaccidn fisica, emocional y social de
los docentes. Los hemos compartido a continuacién de acuerdo con cada norma del dmbito 3. El lector notard los siguientes
temas recurrentes:

e Preocupaciones con respecto a la seguridad y su impacto en la ensefnanza y el aprendizaje

e Cortes de energia frecuentes y conexién a Internet inestable

e Dificultades relacionadas con la ensenanza y el aprendizaje en linea

Norma 1: Planes de estudios

¢Qué es la evaluacidn de los resultados académicos y cdmo contribuye a promover la satisfaccidn fisica, social y emocional de
los docentes?

En el contexto de la educacidn superior no estatal en Myanmar, el curriculo se refiere al contenido y los objetivos de aprendizaje
descritos en el plan de estudios de un curso.

Cuando se les pide a los docentes que implementen un curriculo que estd desactualizado, que no estd alineado con las
necesidades culturales o cognitivas de sus estudiantes, o que no incluye materiales complementarios y recursos de ensefianza y
aprendizaje que puedan usarse para implementarlo, los docentes deben lidiar con estos desafios, en dltima instancia,
aumentando su probabilidad de enfrentar el estrés y el agotamiento laboral. En contextos de emergencia, es fundamental que
el diseno y la reforma de los planes de estudio no solo tengan en cuenta estas necesidades individuales de los docentes y los
estudiantes, sino que también preparen a estos actores con las habilidades pertinentes para la respuesta de emergencia, e
incluyan las competencias sociales y emocionales, el bienestar psicosocial, la conciencia de los peligros, la reducciéon del riesgo
de desastres y las habilidades, valores y actitudes del siglo XXI, como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el
trabajo en equipo o la diversidad y la inclusion. La integracion de estos aspectos en el plan de estudios cultivard un espacio de
aprendizaje mds abierto, acogedor y reflexivo que puede mejorar la satisfaccion fisica, emocional y social de los docentes.



Desafios: su impacto en el bienestar de los docentes y recomendaciones relacionadas con la evaluacién de los resultados del

aprendizaje para la educacidn superior no estatal y en linea en Myanmar

Desafios relacionados con el plan de
estudios

Impacto en el bienestar docente en
Myanmar

Recomendaciones relacionadas con los
planes de estudio

Los docentes tienen poca experiencia en
la elaboracidn de programas de estudio

Esto causa estrés a los docentes

Los docentes se preocupan por la
calidad de sus planes de estudio

Proporcionar formacion a los docentes
sobre la elaboracién de programas de
estudios

Los docentes tienen poca experiencia en
la ensefanza del drea que se les asigna

Esto causa estrés a los docentes

Los docentes no saben qué incluir en su
programa de estudios

Los docentes tienen que dedicar un
tiempo extra para desarrollar
adecuadamente su programa de
estudios

Los docentes menos experimentados
deberian compartir la docencia con los
mds veteranos.

Los docentes viven en todo el mundo y
las diferencias horarias dificultan la
colaboracién en el desarrollo del plan de
estudios

Esto causa estrés a los docentes

Los docentes tienen que trabajar a
horas intempestivas para colaborar con
Ssus companeros.

Los docentes deben ser agrupados con
otros docentes que vivan en una zona
horaria similar.

Los docentes tienen un contacto
limitado con otros docentes

Los docentes no tienen relaciones con
sus colegas y, por lo tanto, no pueden
recurrir a ellos para que les apoyen en la

La institucion debe ofrecer reuniones
periddicas para que los docentes
puedan comunicarse fdcilmente entre si




elaboracion de sus programas de
estudio

para discutir los distintos retos

Muchos de los libros de texto y
materiales diddcticos utilizados por los
docentes sdlo estdn disponibles en su
version en linea. Los docentes y los
estudiantes no pueden acceder a estos
materiales sin estar conectados, lo que
resulta dificil dada la poca fiabilidad de
Internet.

Esto causa estrés a los docentes

La institucion debe proporcionar
material diddctico que pueda
descargarse en un dispositivo

La institucion puede proporcionar
recursos de acceso abierto

Proporcionar una biblioteca en linea

Los docentes no siempre disponen de
material para utilizar en sus aulas

Esto causa estrés a los docentes y les
preocupa la calidad de su ensefanza

Proporcionar acceso a una biblioteca en
linea

Los docentes no saben cémo apoyar la
satisfaccidn social y emocional de los
estudiantes mediante actividades de
ensenanza y aprendizaje

Esto provoca en los docentes estrés y
ansiedad

La institucion debe proporcionar un
marco para el plan de estudios que
aborde la satisfaccidn social y
emocional de los estudiantes

La administracion tiene poca
experiencia en el desarrollo de planes de
estudio

En consecuencia, la administracién no
puede prestar apoyo a los docentes en
este dmbito

La institucion debe proporcionar
formacion en materia de planes de
estudio a los docentes y
administradores

A los docentes les resulta dificil ensenar
ciertos temas, como la historia o la
politica de Myanmar, porque a) no estdn
seguros de haber recibido una
formacién adecuada en estas dreas y, b)

Esto hace que los docentes se sientan
culpables y un poco estresados.

Los docentes deben buscar contextos
comparables en los paises de la ASEAN

La institucion debe ayudar a los
docentes a encontrar los articulos
publicados actualizados en fuentes
fiables.




hay pocos recursos para aprender sobre
este tema desde diferentes perspectivas

Norma 2: Capacitacidn, desarrollo profesional y apoyo

¢Qué es la capacitacidn, el desarrollo profesional y el apoyo y cdmo contribuyen a promover la satisfaccidn fisica, emocional y

social de los docentes?

Proporcionar a los docentes un desarrollo profesional docente (DPD) de calidad, basado en la escuela y continuo es importante
ya que les ofrece las habilidades y los conocimientos que necesitan para hacer bien su trabajo y gestionar los desafios en su
ambiente de trabajo. Esto estd directamente relacionado con la satisfaccidn fisica, emocional y social de los docentes, y puede
apoyarles en el desarrollo de competencias socio-emocionales, o mecanismos para hacer frente al agotamiento y al estrés. Al
mismo tiempo, obligar a los docentes a participar en oportunidades de DPD que son irrelevantes o no se ajustan a sus
necesidades y contextos, puede exacerbar el estrés, la ansiedad y la insatisfaccidon general.

Retos: su impacto en el bienestar docente y recomendaciones relacionadas con la evaluacion de los resultados del aprendizaje

para la educacién superior no estatal y en linea en Myanmar

Desafios relacionados con la Impacto en el bienestar docente en
capacitacion, desarrollo profesionaly | Myanmar
apoyo

Recomendaciones relacionadas con la
capacitacion, el desarrollo profesional

y el apoyo

Los cursos de formacién se imparten en | Las formaciones restan tiempo a los
horarios que dificultan la asistencia de docentes para preparar las clases
los docentes

La formacidn debe coincidir con el
calendario académico

Ofrecer formaciones de cardcter
asincrono para que los docentes puedan
asistir a ellas en el momento que les
resulte mds conveniente
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Muchas de las formaciones que se
imparten son generales, y los docentes
no tienen suficiente formacion y
desarrollo profesional en su dmbito
académico especifico

Los docentes estdn preocupados por su
carrera y su promocién profesional

Impartir formacién en dreas académicas
especificas

Ayudar a los docentes a ponerse en
contacto con colegas (dentro y fuera de
Myanmar) con conocimientos similares
para que puedan apoyarse mutuamente

Los docentes a tiempo parcial luchan
por sacar tiempo para las formaciones

Los docentes tienen un estrés afiadido

Compensar a los docentes para que
asistan a cursos de formacién y
desarrollo profesional

Las formaciones no siempre se ajustan
a las necesidades de los docentes

Los docentes se preocupan por el
aprendizaje de sus estudiantes y por su
desarrollo intelectual y profesional

Realizar una encuesta entre los
docentes para evaluar el tipo de
formacién y desarrollo profesional que
desean

Los docentes necesitan mds formacion
para considerarse competentes en su
trabajo

Los docentes se sienten poco seguros
de si mismos

Ofrecer un tiempo facilitado para que
los docentes se rednan, compartan
desafios y se apoyen mutuamente

Norma 3: Procesos de instruccion y aprendizaje

¢Qué son los procesos de instruccién y aprendizaje y cémo contribuyen a la estabilidad fisica, emocional, social y mental del

docente?

Los docentes que trabajan en Myanmar tienen la responsabilidad de ofrecer a sus estudiantes oportunidades de ensefanzay
aprendizaje de calidad e inclusivas. Sin embargo, a menudo se les pide que lo hagan en entornos desfavorables, con problemas
como cortes de electricidad e Internet y escasos recursos de ensefianza y aprendizaje o apoyo y supervisién pedagdgicos.
Ademds, muchos docentes no han recibido suficiente formacién y desarrollo profesional, lo que a menudo se traduce en un bajo
nivel de conocimientos pedagdgicos. Estos desafios agravados magnifican el estrés y el agotamiento laboral de los docentes, lo
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que en Ultima instancia conduce a una mayor insatisfacciéon laboral. Por lo tanto, el apoyo a la instruccidén y los procesos

pedagdgicos de los docentes es primordial para apoyar la satisfaccidn fisica, emocional y social de los mismos.

Desafios: su impacto en el bienestar docente y recomendaciones relacionadas con la evaluacién de los resultados del

aprendizaje para la educacién superior no estatal y en linea en Myanmar

Desafios relacionados con los procesos
de ensenanza y aprendizaje

Impacto en el bienestar docente

Recomendaciones relacionadas con los
procesos de enseianza y aprendizaje

Los docentes dedican mucho tiempo a
redactar sus guiones de enseianza y a
preparar las clases.

Esto exige mucho tiempo de los
docentes y no siempre se ajusta a la
cantidad de compensacién que reciben
por hacer el trabajo

La institucion debe proporcionar
materiales diddcticos, incluidos libros de
texto, guias para docentes o un marco
curricular para el desarrollo del plan de
estudios

A causa de los cortes de electricidad,
solo un pequefio porcentaje de
estudiantes acude a clase

El absentismo de los estudiantes es
desalentador y desmotivador para los
docentes.

A menudo establecen horas de reunién
adicionales para acomodar a los
estudiantes, lo que aumenta su estrés y
el el compromiso con el tiempo

Los docentes tienen que emplear tiempo
extra de clase para repetir cosas que ya
se han ensenado, lo cual es estresante e
ineficiente

No estamos seguros de cdmo abordar
esta cuestion.

Una opcidn podria ser ofrecer mds
clases por la noche, ya que entonces
suele haber electricidad. Sin embargo,
esto puede aumentar los problemas de
seguridad para los estudiantes que
tienen que viajar a lugares con acceso a
Internet

Debido a los cortes de electricidad y a la
limitacion de Internet, a menudo muy
pocos estudiantes asisten a clase. Como

Los docentes se sienten muy frustrados

La institucion debe cubrir el coste de las
tarifas de Internet para los estudiantes

12




resultado, los docentes se esfuerzan por
llevar a cabo actividades de ensefianza
y aprendizaje atractivas que se basan
en el trabajo en grupos pequerios

Debido a los cortes de energia y a la
limitacién de Internet, los estudiantes
envian sus tareas a distintas horas,
piden prérrogas de los plazos de
entrega de las tareas o solicitan la
recuperacién de las mismas

Los docentes dedican una gran
cantidad de tiempo a controlar las
fechas de vencimiento cambiantes y a
crear tareas alternativas, lo que puede
resultarles dificil y abrumador

Los docentes deben recibir formacidén
sobre la gestién del tiempo

Los docentes no saben qué hacer
cuando obstdculos como cortes de
energia afectan su ensefanza

Esto hace que los docentes se sientan
impotentes

El equipo de apoyo de la institucidon
debe ayudar a los docentes a idear
formas de abordar estas situaciones

La institucion debe tener un instructor
asistente en cada clase para que si el
instructor se queda sin electricidad, el
asistente pueda seguir ensenando

La institucion podria crear una politica
unificada sobre cdmo deben actuar los
docentes ante los cortes de electricidad

Los cortes de electricidad y la mala
conexion a Internet desmotivan a los
estudiantes

Esto frustra, molesta y desanima a los
docentes

Cubrir el coste de las tarifas de Internet
para estudiantes y docentes.

Algunos docentes desconocen como
usar el sistema de gestion de
aprendizaje de forma eficaz

Si los docentes no estdn capacitados
para usar el sistema de gestion de
aprendizaje, la ensefianza en linea no es
efectiva y los docentes se frustran.

Proporcionar formacion a los docentes
sobre cdmo usar el sistema de gestidn
de aprendizaje de forma eficaz
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Algunos docentes necesitan formacién
adicional sobre los métodos de
ensenanza para la ensenanza y el
aprendizaje en linea

Esto afecta a la capacidad de los
docentes de proporcionar una
ensenanza de buena calidad.

Proporcionar formacion para los
docentes sobre los métodos mds
efectivos de la ensefanza en linea

En el caso de las clases impartidas en
inglés, puede producirse una barrera
idiomdtica para algunos estudiantes.
Como consecuencia, puede que algunos
estudiantes duden en preguntar o
contestar preguntas en clase

El docente desconoce si los estudiantes
comprenden los contenidos de la clase

Animar a los docentes a que hablen
diferentes idiomas en clase para que los
estudiantes puedan entenderles y
participar de forma eficaz

Seguridad: Muchos docentes estdn
preocupados por su seguridad, y toda la
comunidad se siente insegura cuando
no se cubren las necesidades bdsicas.

Esto afecta a la capacidad de los
docentes de proporcionar una
ensefnanza de buena calidad, por lo que
se sienten culpables.

Permitir a los docentes usar seudénimos
cuando estén enseiflando y que puedan
mantener las cdmaras apagadas para
que no puedan ser identificados.

Los docentes no poseen libros de texto y
materiales diddcticos actualizados, por
lo que no imparten el contenido mds
actualizado sobre su asignatura

Esto les frustra y se sienten culpables

Asegurar y permitir el acceso a una
biblioteca electrénica en linea con libros
de texto actualizados y otros materiales
diddcticos

Los docentes estdn aislados los unos de
otros y no pueden recurrir a otros
docentes para mejorar sus habilidades
de ensenanza y resolver problemas

Los docentes se sienten solos y pierden
valiosas oportunidades de desarrollo
profesional

La institucion puede organizar reuniones
para que los docentes se relacionen y
colaboren entre si

Los docentes de STEM no estdn seguros
de cdmo proporcionar la experiencia
prdctica necesaria para su asignatura
en un entorno de ensenanzay
aprendizaje en linea

Esto dificultd la ensefianza de STEM por
parte de los docentes.

Una mayor orientacién y formacién en la
ensenanza STEM en linea.

Muchos estudiantes son poco

Los docentes deben ayudarles a mejorar

Proporcionar una clase sobre las
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competentes en ciertas habilidades
académicas como la lectura o la
escritura

las habilidades académicas. Esto puede
ser estresante para los docentes

habilidades académicas a los
estudiantes para que los docentes no
tengan que incluir este material en su
plan de estudios

Proporcionar formacién para los
docentes sobre cdmo ayudar con el
desarrollo de las competencias
académicas y como incorporarlo en las
prdcticas docentes

Desarrollar un centro de escritura para
ayudar a los estudiantes

Algunos estudiantes no saben usar el
sistema de gestidn de aprendizaje

Los docentes tienen que emplear tiempo
extra ensenando el SGA y esto les roba
tiempo de la ensenanza. Esto causa
estrés a los docentes

Ofrecer instrucciones a los estudiantes
sobre cdmo usar el SGA a través de una
orientacion

Algunos docentes no saben impartir
una ensefianza en linea interactiva e
interesante

A los docentes les preocupa que los
estudiantes no estén satisfechos con la
clase

Proporcionar formacion sobre
pedagogia en linea

Norma 4: Andlisis de los resultados del aprendizaje

¢Qué es la evaluacidn de los resultados de aprendizaje y cdmo contribuye a promover la satisfaccidn fisica, emocional y social

de los docentes?

La eficiencia de los docentes se reduce a menudo a su capacidad para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Por tanto, las
herramientas y los métodos de evaluaciéon son vitales para evaluar si los docentes son capaces de desempefiar su trabajo de
forma adecuada. Cuando las evaluaciones de los estudiantes no estdn alineadas con los planes de estudios, o no consideran las
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diversas necesidades cognitivas, culturales y sociales de los estudiantes, esto puede conducir a una evaluacién deficiente y, en
consecuencia, a la percepcidon de que los docentes rinden por debajo de sus posibilidades. En situaciones de emergencia, en la
que los docentes se encuentran ante innumerables problemas, esto se traduce de forma inevitable en un aumento de la presiéon
sobre los mismos, lo que provoca un aumento de la tensién y el estrés, y potencialmente la insatisfaccién laboral.

Desafios: su impacto en el bienestar docente y recomendaciones relacionadas con la evaluacién de los resultados del

aprendizaje para la educacidén superior no estatal y en linea en Myanmar

Desafios relacionados con la
evaluacién de los resultados del
aprendizaje

Impacto en el bienestar docente

Recomendaciones relacionadas con la
evaluacién de los resultados del
aprendizaje

Debido al aumento de los cortes de
electricidad, a la escasa conexidn a
internet y al aumento del precio de esta,
los estudiantes a menudo se
desconectan accidentalmente durante
los exdmenes, lo que hace dificil llevar a
cabo una evaluacién adecuada.
Ademds, el porcentaje de abandono
escolar ha aumentado.

Esto desmotiva, desanima y preocupa a
los docentes.

La institucion debe cubrir el coste de las
tarifas de Internet para los estudiantes

La institucidon deberia desarrollar
protocolos y procedimientos sobre cémo
abordar este problema

Los docentes deberian proporcionar a
los estudiantes grabaciones de las
clases cuando estos no puedan asistir

Los docentes no estdn seguros sobre
cudles son las mejores formas de
evaluar a los estudiantes

Esto estresa a los docentes, ya que no
saben con certeza cudl es la mejor
forma de evaluar a los estudiantes.

Proporcionar formacion sobre como
evaluar a los estudiantes

Proporcionar una plataforma para que
los docentes puedan conocerse y hablar
sobre los problemas entre ellos
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Otras dreas:

Otros desafios

Impacto en el bienestar docente

Recomendaciones

Los docentes no tienen claras las
politicas estudiantiles y tampoco saben
a quién preguntar sobre ellas.

Los docentes no se sienten capaces de

apoyar adecuadamente a los estudiantes
y temen que la imagen de la institucién se

vea empanada.

La institucidon debe aclarar sus politicas
y elaborar unos documentos que
resuman estas politicas

La institucidon debe explicar las politicas
a los docentes con claridad

La institucidn debe tener un
organigrama claro para que los
estudiantes y los docentes sepan a
quién dirigirse dependiendo del
problema

Los docentes no tienen clara la
jerarquia institucional ni tampoco a
quién dirigirse para solucionar los
diversos problemas

Cuando los docentes necesitan ayuda o
apoyo no saben a quién dirigirse

Aclarar la jerarquia organizacional e
identificar quién es la persona
responsable de qué dentro de la
administracién universitaria

Los docentes se enfrentan a un estrés
financiero y mental tras el golpe y los
anos posteriores a este

Los docentes no se sienten satisfechos
con la ensenanza ni se sienten seguros.

Proporcionarle a los docentes otras
oportunidades de ganar dinero.

Los docentes no son informados
cuando los estudiantes no pueden
asistir a clase

Esto causa estrés a los docentes

Exigir que los estudiantes informen a
los docentes cuando no puedan acudir
a clase (incluso si es después de la
clase, cuando haya vuelto la
electricidad )
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Anexo 1: Metodologia

Introduccion

La Nota de orientacidn para el bienestar docente en situaciones de emergencia, redactada y
publicada por la INEE, establece una guia general para apoyar el bienestar del docente en
situaciones de emergencia a través del marco de las Normas Minimas de la INEE. La Nota
de orientaciéon, como cualquier otro documento de la INEE, estd redactada de forma
intencionada en términos amplios y generales, de modo que pueda adaptarse a una amplia
gama de contextos.

Este Plan de Contextualizacién describe un enfoque para contextualizar un bien global como
la Nota de orientacion para el bienestar docente. En este documento, entendemos la
contextualizacién como

el proceso de debatir, determinar y acordar el significado de la orientacién global en
una situacion local determinada: se trata de examinar y "traducir" el significado y la
orientacién de [un bien global] para el contexto de un pais (o regién) con el fin de que
el contenido del [bien global] sea apropiado y tenga sentido en las circunstancias
dadas. Laub, 2013, pg. 9.

Llevamos a cabo este proceso de contextualizacién para adaptar y aplicar el Ambito 3 de la
Nota de orientacion para el bienestar docente al contexto de una institucion de educacion
superior situada en el espacio educativo alternativo de Myanmar. Tras el golpe militar de
2022, estos espacios educativos alternativos estdn creciendo en alcance y escala a medida
gue mds estudiantes y educadores abandonan el sistema educativo publico en protesta
contra el gobierno militar (Htet et. al 2022; Soe 2021).

Contexto

En febrero de 2021, un golpe de estado militar derrocd el gobierno democrdtico de Myanmar
y dio lugar a violentos ataques generalizados que han dejado mds de 1.400 muertos y
240.000 desterrados (Soe 2021). El golpe supuso un retroceso en una década de reformas
democrdticas y sumié a la economia del pais en una crisis que afecté a todos los dmbitos de
la sociedad, incluida la educacién. Para apaciguar las protestas en todo el pais, los militares
intentaron abrir las escuelas en junio de 2021, pero la intimidacidn de estudiantes y
docentes, incluida la suspensién de 11.000 miembros del personal académico y universitario
y de 125.000 docentes de escuela, ha disuadido a muchos de participar en el sistema
educativo publico. La situacion de la educacion se ha visto agravada por el hecho de que las
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tropas militares han utilizado los campus universitarios y los recintos de las escuelas de
educacion bdsica como campamentos base. En marzo de 2021, las fuerzas de seguridad ya
habian ocupado mds de 60 escuelas y campus universitarios y golpeado a dos docentes y
herido a otros (UNICEF, 2021). En junio de 2021 solo el 25 % de los estudiantes
universitarios habian vuelto a la universidad, y aquellos que acudieron informaron de que los
habian interrogado, escrutado y restringido. Ademds, se calcula que mds de 300.000
docentes y personal del departamento docente dimitieron de las escuelas publicas en sefial
de protesta y se unieron al Movimiento de Desobediencia Civil (CDM, por sus siglas en
inglés). Para deslegitimar y derrocar al CDM, los militares han seguido acosando, torturando
y deteniendo a educadores y estudiantes de todo el pais.

La desaparicién del sistema educativo de ensefianza superior de Myanmar ha promovido la
aparicion de instituciones educativas no estatales, la mayoria de las cuales ofrecen cursos
en linea. Esta contextualizacién tuvo lugar dentro de una de estas instituciones no estatales
de educacién superior en linea. El objetivo global de esta institucion es dar apoyo al
movimiento democrdtico en Myanmar y darles oportunidades de aprendizaje a los
estudiantes birmanos cuya educacidn se vio interrumpida por la COVID-19 y el golpe de
Estado. Lo hacen ofreciendo programas y cursos académicos en linea de alta calidad,
equitativos y accesibles. Esta institucién también brinda desarrollo profesional y
oportunidades de ensefianza para los docentes birmanos de educacién superior y lideres
emergentes y los ayuda a construir estructuras y sistemas para las futuras instituciones
democrdticas que van desde la escuela infantil hasta la educacidon superior. Estd disehada
para servir como centro de investigacion académica, investigacion intelectual, debate y
didlogo dentro de Myanmar, generando asi ideas que ayudardn a dar forma al futuro de
Myanmar. Actualmente, la institucién cuenta con miles de docentes y personal
administrativo los cuales proveen seis diferentes programas de certificaciéon para mds de
250 estudiantes.

Trabajamos con docentes y administradores de esta institucién en particular para
contextualizar la nota de orientacién del bienestar docente de la INNE. Actualmente, hay
100 docentes que trabajan y colaboran con la institucién. La gran mayoria participa con el
CDM y no trabajardn en el sector publico. Aquellos que no participan en el CDM han
preferido trabajar con esta institucién ya que mejora las oportunidades de educacién para
las personas jovenes de Myanmar. Aproximadamente el 30% de los docentes tienen entre
5y 10 afos de experiencia de enseiianza en el nivel universitario y el 10% tenia un puesto
de administracién superior o una cdtedra en el sector publico, pero renunciaron después del
golpe de estado. Los docentes representan la mayoria de los grupos étnicos de Myanmary
provienen de diferentes dreas geogrdficas dentro de Myanmar y diversos ambientes
profesionales los cuales incluyen ambientes universitarios, instituciones de educacién de la
comunidad local y programas de educacion no estatales designadas para los campos de
refugiados y los campos de desplazados internos.
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Hay aproximadamente 40 administradores de educacién que trabajan con la institucién en
varias funciones. Asi como los docentes, los administradores provienen de diferentes
origenes étnicos y dreas geogrdficas dentro de Myanmar. Algunos trabajaron en
universidades publicas antes del golpe de estado mientras que otros trabajaron con
programas de educacién informales y no estatales.

Nuestro equipo

A fin de contextualizar la nota de orientacidn del bienestar del docente, reunimos un equipo
de 11 personas. Nueve miembros de nuestro equipo estaban directamente afiliados con la
universidad y dos miembros eran externos a la misma.

2 investigadoras lideres radicados en Estados Unidos, uno con experiencia en
educacion en situaciones de emergencia y el otro con experiencia en educacion en
Myanmar. Las investigadoras lideres apoyaron la capacitacion del equipo en la
contextualizacion, respaldaron el desarrollo de las herramientas de contextualizacion
en colaboracién con los 8 investigadoras de accién y llevaron a cabo el andlisis y la
escritura de los informes finales.

1 director de proyecto , quien también es el administrador de la universidad. El
director de proyecto supervisé los componentes administrativos del proyecto los
cuales incluyen el reclutamiento de las investigadoras de accién y los participantes,
la divulgacién de la encuesta, la supervision de la distribucion de los fondos del
equipo, y colabordé con el andlisis y la escritura de los informes finales.

8 investigadoras de puesta en accion, quienes son todos docentes universitarios
radicados en Myanmar. Cada pareja de investigadoras en accién se centré en una
norma concreta y participo en el desarrollo de herramientas de investigacion,
realizé grupos de discusion y entrevistas, y apoyé el andlisis y la redaccion de los
informes finales. Las investigadoras de accidn trabajaron en pares a lo largo del
proceso por dos razones esenciales. Primero y principal, dado el estado de
inestabilidad de Myanmar, queriamos que dos personas trabajaran en cada
actividad en caso de que surgiese un inconveniente y alguien no pudiese continuar
(debido a un corte de energia, enfermedad, lesidn, etc.). Segundo, queriamos
extender esta oportunidad de construir capacidades a tantos docentes universitarios
fuese posible.

Metodologia

Nuestro equipo contextualizé la nota de orientacion del bienestar docente para el contexto
en Birmania en tres etapas:

Preparacién
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- Recogida de informacion
- Discusion y redaccién de los resultados

Fase 1: Preparacion

En la etapa de preparacidn, las investigadoras lideres llevaron a cabo una serie de
capacitaciones para las investigadoras de accidn con dos objetivos principales:

1. Garantizar que entendieran el concepto de contextualizacidn.

2. Garantizar que entendieran las normas claves de la investigacién cualitativa.

Se esperaba que cada investigador de accidn leyera la nota de orientacion del bienestar
docente en situaciones de emergencias. Las investigadoras lideres desarrollaron una version
resumida del dmbito 3 de la nota de orientacién la cual fue compartida con todos las
investigadoras. Esto ayudé a sintetizar la nota de orientacion y hacerla mds accesible para
las investigadoras cuyo inglés no es su lengua materna. Desarrollamos este documento
mediante la lectura y el resumen de los puntos claves de la nota de orientacion del bienestar
del docente, teniendo en cuenta los componentes de la nota de orientacidn que eran
relevantes en el contexto de la educacién superior en Myanmar. Hicimos todo lo posible para
mantener el espiritu, la estructura y el formato de la nota de orientacién original.

Comprension de la contextualizacion

Aunque el concepto de contextualizacion suele ser familiar para los profesionales del
desarrollo internacional y la EeE, nos dimos cuenta de que determinar el enfoque especifico
de la conceptualizacidn requeria un trabajo adicional para poder desentraiarlo. Ademds,
estaba claro que los docentes que actuaban como nuestras investigadoras de accién
estaban mucho menos familiarizados con el concepto. Es por eso que pasamos varias horas
debatiendo sobre cémo abordar el proceso de contextualizacion y cémo: a) lograr una
comprensién del bienestar docente en el contexto de la educacién superior en Myanmar
desde b) el trabajo técnico de adaptar la nota de orientacion al contexto de la educacion
superior en Myanmar. También prestamos atencién a las formas en que podiamos (y no
podiamos) apoyar el bienestar de los docentes que trabajaban en el proyecto en los
momentos de debate sobre el bienestar docente.

Para asegurarnos de que las investigadoras de accién comprendieran el concepto de
contextualizacion, tuvimos una reunidn virtual de 2 horas con las investigadoras lideres y las

investigadoras de accién.

Comprensidn de la investigacidon cualitativa

Aunque muchos de nuestros investigadoras de accidn tenian un Doctorado, muchos de ellos
solo habian realizado investigaciones cuantitativas, por lo que fue necesario revisar los
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objetivos y los métodos de la investigacidn cualitativa con ellos. Para hacerlo, realizamos
una reunién virtual de 2 horas. En esta reunion, las investigadoras de accién comenzaron a
pensar sobre sus propios grupos de enfoque.

Fase 2: Recogida de informacion

En el segundo paso de la etapa de preparacion, los investigadoras lideres y los
investigadoras de puesta en accién colaboraron para recoger informacién de la parte
interesada de tres formas diferentes: una encuesta, una serie de debates en grupos de
discusidn y entrevistas.

1. Encuesta
Sobre la encuesta: La encuesta se centré en tres principios de la nota de orientacién del
bienestar docente (promover el acceso de los docentes a la SMAPS, crear un entorno laboral
habilitante para docentes, y realzar la voz, la actuacién y el liderazgo del docente) y
pretendia promover una comprension general del bienestar docente en el contexto de
educacion superior en Myanmar.

Cdmo se desarrolld: Los investigadoras lideres realizaron una encuesta en la cual hicieron
preguntas sobre tres principios en la nota de orientacién (descrita anteriormente). Una vez
que la encuesta estuvo esbozada, tuvimos una reunién de 2 horas con los investigadoras de
accidén para revisar y corregir la encuesta, y asegurarnos de que tenia sentido en el contexto
de educacién superior en Myanmar. Los investigadoras de accidén decidieron que aunque su
universidad utilizara el inglés como su idioma principal, era importante traducir las
preguntas en birmano y asi todo el mundo las entenderia.

Distribucién de la encuesta: Distribuimos la encuesta a todos los docentes universitarios por
correo electrénico y les dimos 2 semanas para completarla. Enviamos dos correos
electrénicos de recordatorio para animar a los docentes a completar la encuesta.

2. Grupos de discusidn
Sobre los debates en grupos de discusién:

Los debates en grupo fueron los medios principales para reunir informacién para poder
contextualizar la nota de orientacidn. Los investigadoras de accidn tuvieron cuatros debates
en grupos de discusién y cada uno se enfocé en una norma diferente dentro del dmbito 3.
De esta manera pudimos mantener debates detallados sobre el bienestar docente en todos
los aspectos que conciernen a la ensefnanza y el aprendizaje.

Cdmo se elaboraron las preguntas de los grupos de discusién:

Los investigadoras de accién desarrollaron preguntas para los grupos de discusion basadas
en los puntos claves y las recomendaciones de las normas designadas. Las preguntas se
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disenaron para comprender el bienestar docente en Myanmar y estaban relacionadas con
las diferentes normas asi como también conocimientos técnicos dentro de la nota de
orientacién en si. Cada equipo formuld sus propias preguntas y las compartié con el grupo.
El grupo revisé las preguntas, presté atencién al flujo (si se correspondian unas con otras) y
el contenido de las preguntas (si llegaron al ndcleo de los componentes de la nota de
orientacion).

Logistica de los grupos de discusion:

Nuestro equipo de investigadoras de accidén organizé cuatro grupos de discusion, cada uno
de ellos dirigido por dos investigadoras. Uno de los investigadoras actuaba como
moderador y el otro tomaba notas. La persona encargada de tomar notas utilizé una
plantilla durante el grupo de discusién.

Cada grupo de discusion se centré en una norma diferente dentro del dmbito tres e incluyé
hasta seis docentes participantes. Los debates de los grupos focales duraron hasta 90
minutos y se realizaron en una combinacién de birmano e inglés. Los grupos focales se
realizaron de forma virtual para permitir la proteccién fisica y el anonimato, si asi se
deseaba (muchos de nuestros investigadoras de accién y participantes en los grupos de
discusion optaron por mantener las cdmaras apagadas y utilizar seuddnimos para no ser
identificados); se grabaron y almacenaron en una carpeta protegida con contrasena. Tras el
debate, las investigadoras de accidn transcribieron las conversaciones y las tradujeron al
inglés.

Recomendacién: Recomendamos compartir la versién abreviada de la Nota de orientacién
sobre el bienestar docente con los participantes en los grupos de discusion. Este documento
resume los puntos clave de las cuatro normas del dmbito 3 para que las personas cuya
lengua materna no es el inglés puedan acceder mds fdcilmente a la nota de orientacién y
comprenderla, sin ocupar demasiado espacio.

3. Entrevistas
Sobre las entrevistas:
Llevamos a cabo entrevistas con cuatro administradores de la institucidn. Las entrevistas
trataron de evaluar cémo los administradores entendian el bienestar docente, en general, y
la nota de orientacidn en particular, y cdmo imaginaban que cada norma podria ser
contextualizada dentro de la institucion.

Cdémo se elaboraron las preguntas de la entrevista:

Para aprovechar al mdximo nuestras entrevistas con los administradores, reunimos 2 6 3
preguntas de cada grupo de discusion para formularlas. De este modo, las entrevistas
profundizaron en cada una de las cuatro normas del dmbito 3 de la nota de orientacion. Los
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investigadoras principales seleccionaron las preguntas que consideraron que llegaban al
nucleo de la norma y que estaban mds estrechamente relacionadas con las cuestiones del
bienestar de los docentes. A continuacidn, los investigadoras de la accién revisaron las
preguntas y aportaron sus correcciones y revisiones. Reflexionamos sobre la forma en que
los administradores suelen estar alejados de la ensefianza y el aprendizaje, y tratamos de
adaptar las preguntas de forma que fueran relevantes para ellos.

Logistica de las entrevistas:

Cada pareja de investigadoras de accidn entrevisté a un administrador. Al igual que en el
grupo de discusién, uno de los investigadoras de accién asumié el papel principal de
formulador de preguntas y el otro de tomador de notas. Se animé a las investigadoras de
accién a cambiar de papel desde el grupo de discusidn para que tuvieran experiencia en
ambas funciones.

Fase 3: Discusion y redaccién de los resultados

En la tercera fase de nuestro proceso de contextualizacion, nuestro equipo analizé los
resultados de los grupos de discusidn, las entrevistas y la encuesta, y los puso por escrito.

Andlisis
Para analizar los datos, cada pareja de investigadoras revisa sus conversaciones en los
grupos de discusién y en las entrevistas, e identifica lo siguiente:
a. Los desafios a los que se enfrentan los docentes en relacion con la norma de enfoque
b. Cémo afectan esos desafios al bienestar
c. Recomendaciones para afrontar estos desafios y mejorar el bienestar
Tras identificar los desafios y las recomendaciones, los investigadoras compartieron sus
conclusiones entre si para editarlas y revisarlas, si era necesario. Este andlisis constituyd la
base de nuestra nota de orientacidn contextualizada sobre el bienestar docente.

Cronologia
Nuestro equipo de investigadoras se reunia, casi semanalmente, durante 60-90 minutos

para hacer avanzar este proceso.
A continuacidén se desglosan todos las acciones y su calendario:

Fecha Accién Hora Responsable

7 de marzo Reunidn del equipo: Entender la | 2 horas Equipo completo
contextualizacién
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7- 14 de marzo | Elaborar las preguntas de la 2 horas investigadoras
encuesta y ponerlas en el principales
formulario de Google

14 de marzo Reunién del equipo: Revisary 2 horas Equipo completo
modificar las preguntas de la
encuesta

15-16 de marzo | Traduccién de la encuesta al investigadoras de
birmano accién

21 de marzo - 2 | Distribuciéon de la encuesta Director del proyecto

de abril

21 de marzo Reunion del equipo: 1-5 horas | Equipo completo
Comprension de la investigacion
cualitativa

21-28 de marzo | Desarrollar las preguntas del investigadoras de
grupo de discusion accion

28 de marzo Reunién del equipo: Debatir y 1,5 hora Equipo completo
revisar las preguntas del grupo
de discusidn

30 de marzo - Realizacién de grupos de 4 grupos - | investigadoras de

13 de abril discusion 1-1% acciéon

horas
cada uno

25 de abril Reunidn del equipo: Revisar las 1,5 hora Equipo completo
preguntas de la entrevista

26 de abril - 1 Realizar entrevistas con los 4 grupos - | investigadoras de

de mayo administradores 1 hora accién

cada uno

2 de mayo Reunidn del equipo: Debatir el 1-5 horas | Equipo completo
proceso de andlisis

9 de mayo Reunién del equipo: Compartir el | 1-5 horas [ Equipo completo
andlisis y debatir

16 de mayo Reunidn del equipo: Informes de | 1-5 horas | Equipo completo

debate
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Resumen del Proceso de Contextualizacién

Nuestro equipo de investigadoras de contextualizacidn se dividid en cuatro grupos. Cada
grupo se centrd en una norma del dmbito 3. Nuestro proceso se desarrolld en las tres fases
siguientes:

Fase 1: Preparacion
En esta fase, teniamos dos objetivos:

Asegurar la comprension de la contextualizacién
Garantizar la comprensidn de la investigacidn cualitativa

Para ello celebramos dos reuniones:

Reunidn 1: Vision general de la contextualizacidn, el plan de contextualizacién y una
actividad para practicar el proceso de contextualizacion

Reunidn 2: Visién general de la investigacién cualitativa y una actividad para
comenzar la lluvia de ideas de los grupos de discusion

Fase 2: Recogida de informacidn
Recopilamos informacién de tres maneras:

Encuesta

Participantes: docentes de dentro de la institucion

Objetivo: Obtener una comprensiéon general del bienestar docente en el contexto de
la educacion superior, en Myanmar

Grupos de discusién

Cantidad: Cuatro grupos de discusion con 4-6 participantes cada uno
Participantes: docentes de dentro de la institucién

Objetivo: Profundizar en los problemas especificos a los que se enfrentan los
docentes en relacién con el dmbito 3

Enfoque: En cada grupo de discusidon se formularon preguntas sobre una norma del
dmbito 3

Entrevistas

Cantidad: Cuatro

Participantes: Administradores

Objetivo: Comprender las perspectivas de los administradores sobre el bienestar
docente y el dmbito 3

Todos los instrumentos de investigacidn, incluida la encuesta, el protocolo de los grupos de
discusion y las preguntas de las entrevistas, se desarrollaron en colaboracién como un
equipo.

Fase 3: Debate y redaccidn
Para analizar los datos, pedimos a cada equipo de investigadoras que hiciera lo siguiente:
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1. Identificar los desafios que han escuchado en las encuestas, grupos de discusién y
entrevistas, en relacién con la norma asignada
2. ldentificar cdmo esos desafios afectan al bienestar de los docentes
3. ldentificar recomendaciones sobre cémo abordar esos desafios y mejorar el bienestar
de los docentes
Este andlisis constituyd la base de nuestra contextualizacion de la Nota de orientacién para
el bienestar docente

Anexo 2: Encuesta

Este documento incluye preguntas de opcidon multiple y abiertas para apoyar la
contextualizacién del dmbito 3 de la Nota de orientacidon para el bienestar docente. El
objetivo de esta encuesta era proporcionar una orientacion general y una comprension del
bienestar de los docentes. La encuesta se puso en un formulario de Google y se distribuyd a
los docentes.

Nota: Estas preguntas fueron disenadas para una institucidn especifica, en el contexto de la

educacidn superior, en Myanmar. Le animamos a que adapte estas preguntas a su propio
contexto
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Encuesta

Gracias por aceptar hacer esta encuesta. Somos un equipo de docentes e investigadoras de
[nombre de la institucion] y de la Red Interagencial para la Educacién en Situaciones de
Emergencia que estamos llevando a cabo una investigacidn sobre el bienestar de los
docentes. Definimos el bienestar como "satisfaccidn fisica, emocional y social.” Nuestro
objetivo es comprender el bienestar de los docentes y ayudar a adaptar un documento de
orientacién global sobre el bienestar docente al contexto de la educacién superior, en

Myanmar.

Preguntas de la encuesta:

1. ;Con qué frecuencia piensa en su propia satisfaccion fisica, emocional y/o social?

a.

b.
C.
d.

Nunca

A veces

Con frecuencia
Todo el tiempo

2. ¢Con qué frecuencia piensa en la satisfaccién fisica, emocional y/o social de sus

estudiantes?

a.

b.
o
d

Nunca

A veces

Con frecuencia
Todo el tiempo

3. ¢Con qué frecuencia habla de su satisfaccién fisica, emocional y/o social con otros
docentes y colegas?

a.

b.
C.
d.

Nunca

A veces

Con frecuencia
Todo el tiempo

4. Como docente, ;con qué frecuencia le han proporcionado apoyo los administradores
de su institucidn para su satisfaccion fisica, emocional y/o social?

a.

b.
C.
d.

Nunca

A veces

Con frecuencia
Todo el tiempo
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5. ¢(Cdémo afecta el actual conflicto en Myanmar a la satisfaccién fisica, emocional y/o
social de los docentes universitarios?
6. ;Cudles de los siguientes aspectos cree que estdn relacionados con la satisfaccién
fisica, emocional y/o social de los docentes universitarios de Myanmar:
a. Estrés
b. Ansiedad
c. Miedo
d. Aceptacion
e. Sentirse fuera de control
f. Tenerrecuerdos que no se puede quitar de la cabeza
g. Otro
7. En este momento de conflicto, ;qué aspectos de la enseianza le resultan mds
estresantes?
8. (Qué tipo de actividades o intervenciones le ayudarian a gestionar o mejorar su

satisfaccidn fisica, emocional y/o social como docente?
a. Aprender nuevos métodos de ensefianza

Participacién en cursos de capacitacidn

Hacer investigacion en accion

Oportunidades para hablar con otros docentes

Ingresos fiables

Sesiones de asesoramiento y curacion

Conexidn fiable a Internet

Otro:

Se "m0 oo0oT

9. (Qué necesita de [nombre de la institucidn] para sentirse seguro/a y cdmodo/a como

docente? (Elija todas las que correspondan)
a. Acceso fiable a Internet
Seguridad fisica
Mds formacién
Mds reuniones para establecer relaciones con los docentes
Estabilidad financiera
Otro

-0 o0 0CT

10. ;Cémo le ayudan sus familiares y amigos a sentirse menos estresado/a?
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11. En [nombre de la institucidn], ;en qué tipo de decisiones deberian participar los
docentes?

a.

® a0 o

Qué libros de texto debe utilizar en el aula

Qué plan de estudios y/o programa de estudios debe utilizar en su clase
Oportunidades de formacién disponibles

Politicas universitarias relativas al docente

Otro

12. ;Qué tipo de funciones de liderazgo deberian tener los docentes en sus instituciones?

13. Para promover la satisfaccion fisica, emocional y/o social de los docentes, durante el
conflicto, ;qué tipo de decisiones deberian poder tomar los docentes, a nivel
nacional?
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