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APERCU DU KIT DE
FORMATION INTRODUCTIF

Role et
bien-étre de
I'enseignant

Connaissance
du sujet

Protection,

bien-étre et

inclusion de
I'enfant

Programme
scolaire et
planification

Pédagogie

Jour 1:Réle et bien- Jour 3 : Pédagogie :

étre de I'enseignant :

® Session 1: Protection
de I'enfance

® Session 2 : Espace sir -
ASA (Apprentissage
Socio-Affectif)

® Session 3: Discipline positive

Jour 4 : Programme
scolaire et

plamﬁcatlon Domaine fondamental

de compétence pour les
enseignants mais non-traité
dans les présents matériels
de formation
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CONSEILS DE MISE EN
CONTEXTEET

Jour 1

Jour 2

Recherchez un exemplaire du Code de conduite qu'utilisent les participants
dans votre communauté.

En I'absence d’'un Code de conduite consensuel, oiveuillez utiliser les
Directives de 'UNESCO pour la conception et I'utilisation efficace des codes de
conduite des enseignants. Un exemple de Code de conduite est également
disponible a I’'Annexe 1A de la Session 3.

Procédez a des recherches sur le processus de déclaration des plaintes
pour le contexte spécifique et les conséquences de la violation du Code de
conduite.

Le cas échéant, contactez un représentant de l'organisation qui a embauché
les enseignants pour qu'il discute avec les participants des questions relatives
a la gestion de la formation, aux avantages sociaux et autres questions de
ressources humaines.

Si possible, demandez a un responsable de la protection ou personne
ressource de la communauté ayant I'expérience de la prise en charge
psychosociale de prendre part a la session 3 sur la gestion du stress et le
bien-étre de l'enseignant.

Invitez des responsables de la protection de I'enfance a prendre part a la mise
en contexte de la formation et a assister a la formation elle-méme.

Déterminez les facteurs courants de risque au bien-étre de I'enfant au sein de
la population locale. Adaptez les sessions en conséquence.

Déterminez les compétences essentielles a la vie courante les plus
appropriées dont ont besoin les éléves de la communauté. Ajustez les
sessions en conséquence.

Etudiez les lois locales et nationales relatives aux droits de I'enfant ainsi que
les procédures locales de protection de I'enfance.

Recherchez des organisations et ressources locales pouvant fournir
davantage de soutien aux enfants.
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Jour 3

* Sipossible, passez du temps dans les classes et écoles des participants
pour voir quels types de pédagogie y sont actuellement utilisés par les
enseignants et vous en servir pour éclairer les sessions.

* Siles participants ne maitrisent pas la pédagogie axée sur I'apprenant, vous
devrez peut-étre consacrer plus de temps sur I'importance de I'apprentissage
actif. Des exemples de réponses sont fournis pour aider les animateurs et les
participants.

* Sipossible, faites intervenir des spécialistes des besoins éducatifs spéciaux
et de la sensibilisation aux handicaps dans la session 3. Dans le cas
contraire, sollicitez leurs conseils avant la formation et adaptez la session en
conséquence pour le contexte local.

Jour 4

* Sipossible, veuillez trouver des modeéles locaux de plan de lecon et les utiliser
pour éclairer la session (si cela s'avére impossible, vous pouvez utiliser les
modeles de plans de cours fournis).

* Veuillez modifier, si possible, les plans de cours en fonction des programmes
scolaires locaux utilisés par les participants.

* Veuillez rechercher des ressources pédagogiques et didactiques a utiliser
dans la session.

* Sipossible, recherchez des exemples d’évaluations nationales a partager avec
les participants.

Jours 1 a4

Passez en revue les diapositives PowerPoint et adaptez-les le cas échéant.
Certaines diapositives ont été laissées en blanc car des informations spécifiques
au contexte sont nécessaires.

* Jour 1 - Diapositive 16 : les conséquences de la violation du Code de
conduite, et Diapositive 17 : comment déclarer une mauvaise conduite

* Jour 2 - Diapositive 12 : recherche de soutien supplémentaire

Veuillez noter que si PowerPoint n'est pas disponible, les diapositives de
la formation doivent étre recopiées plutot sur des feuilles de tableau de
conférence.



COMMENT UTILISER
CE MANUEL

lcOnes

Cette icone indique le temps que doit durer une session particuliere.

Cette icone indique un conseil ou une suggestion devant vous aider tout au long
de la Session.

Cette icOne attire I'attention sur les questions que vous devez poser a vos
participants.

@ Cette icOne représente la partie script de la Session.
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ROLE ET BIEN-ETRE DE
LENSEIGNANT

Jour 1



PLAN

Présentation de la formation

Session 1

Role de I'enseignant

Session 2

Le Code de conduite

Session 3

Bien-étre de I'enseignant

Réflexion finale
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TRAVAIL PRELIMINAIRE DES
ANIMATEURS

* Préparez des tableaux de conférence pour chaque activité, notamment
le vocabulaire clé (certaines activités nécessitent ces tableaux, méme si
PowerPoint est disponible).

e Session?2:

S'il existe, distribuez a chaque participant des exemplaires du Code de
conduite national, départemental ou scolaire

Avant la session, consacrez du temps a vous familiariser avec le Code de
conduite local, notamment le vocabulaire, les mécanismes de déclaration,
les conséquences de l'infraction au Code et toutes les lacunes du Code.

Si possible, recherchez et invitez un représentant de l'organisation qui a
recruté les participants a discuter du Code de conduite, notamment les
mécanismes de déclaration et les conséquences.

En I'absence d’un Code de conduite consensuel, les enseignants
meneront des activités pour élaborer le leur a I'aide d'exemples de

Code de conduite tirés d'autres pays. Veuillez consulter les Directives de
I'UNESCO pour la conception et I'utilisation efficace des codes de conduite
des enseignants pour les situations dépourvues de Code de conduite, ainsi
que la Session 3 : est également disponible a 'Annexe 1A de la Session 3.

Adaptez les dilemmes présentés a '’Annexe 1B.



JOUR 1 - STRATEGIES

Constitution de groupes

Lors de la formation, vous demanderez aux participants de travailler en petits
groupes. Pour le Jour 1, utilisez la proximité pour constituer les groupes.

Sauf instruction contraire, les participants déclarés devront travailler avec

les 3 personnes les plus proches d'eux pour les activités de groupe et les
taches impliquant des discussions. Expliquez aux participants qu'il s'agit
d’'une technique utile dans les grandes salles de classe et provoque peu de
perturbation.

Concentration

Pour capter I'attention des participants, expliquez-leur que vous allez utiliser

la stratégie du « 5-4-3-2-1 ». Si vous voulez qu'ils soient calmes et concentrés
sur I'animateur, vous compterez a rebours lentement de 5 a 1. Lorsque vous
atteignez 1, ils auront normalement cessé de parler pour se concentrer sur
vous. Expliquez aux participants I'utilité de cette stratégie pour une salle classe,
surtout les grandes salles de classe et lors des travaux de groupe.

MATERIELS DU JOUR 1

* Papier de tableau de conférence, marqueurs, stylos/crayons

* PowerPoint/tableaux de conférence

* Document 1A - Programme hebdomadaire

* Document 1B - Exemples de mauvaise conduite

* Document 1C - S'arréter, réfléchir, agir

* Document 1D - Activités de méditation en pleine conscience
* Document 1E - Stratégies du bien-étre

* Document 1F - Réflexion finale

* Annexe 1A - Modéle de Code de conduite

* Annexe 1B - Liste d'exemples de dilemmes



JOUR 1 - MOTS CLES

Remue-méninges : une activité individuelle ou de groupe pouvant servir
a analyser une situation, a définir un théme ou a proposer des solutions

originales a un probléme. Il existe plusieurs techniques de remue-méninges :

listes, cartes mentales, graphiques et autres supports visuels.

Code de conduite : un énoncé de principes, de régles et de valeurs
établissant un ensemble d'attentes et de normes sur la fagon dont les
personnes d'une école doivent se comporter sur le plan éthique. Ces
principes définissent des normes minimales de conformité et des mesures
disciplinaires.

Communauté : un groupe de personnes vivant au méme endroit et qui
peuvent se réunir autour d'intéréts partagés.

Ethique : respect des régles de comportement en fonction de ce que l'on
juge bon ou mauvais.

Bien-étre : état de santé global et le processus qui permet d'y arriver. Il se
réfere a la santé physique, émotionnelle, sociale et cognitive. Le bien-étre,
c'est ce qui convient a une personne : jouer un role social utile ; se sentir
heureux et optimiste ; vivre selon les bonnes valeurs locales ; avoir des
relations sociales positives et jouir d'un environnement favorable ; faire face
aux obstacles par |'utilisation de compétences positives essentielles a la vie
courante ; et jouir de la sécurité, de la protection et de l'acces a des services
de qualité.



PRESENTATION DE LA
FORMATION

S
B

Fournitures: Diapositive 1

« Bienvenue au premier jour des activités du Kit de formation initiale a l'intention
des enseignants du primaire en contextes de crises. Cette formation a été
congue par des membres du Groupe de Travail sur les Enseignants en Contextes
de Crises dont le HCR, 'UNICEF, FCA, International Rescue Committee,
Norwegian Refugee Council, Save the Children et Teachers College/Columbia
University. La formation s'étale sur quatre jours et traite du role et du bien-étre
de I'enseignant ; de la protection, du bien-étre et de l'inclusion de I'enfant ; de la
pédagogie et enfin du programme scolaire et de la planification. Chaque journée
comprend des activités qui s'inspirent de vos connaissances et expériences
actuelles tout en vous armant de compétences et stratégies concréetes a
appliquer dans votre salle de classe. Nous aménagerons aussi du temps pour
pratiquer et réfléchir sur ces compétences tout au long de la formation, mais
aussi pour collaborer avec vos collégues enseignants. »

Présentez-vous en donnant votre nom et votre lieu d'affectation actuel/futur.
Expliquez toute question de logistique relative a la formation.

« Avant de commencer, j'aimerais que nous discutions de nos attentes mutuelles
afin de bien user du temps que nous passerons ensemble. Pour ce faire, je
propose que nous dressions la liste de nos attentes sur le papier du tableau de
conférence. »



Exemples de réponses :

Etre a I'heure.

Pas de téléphones cellulaires.

Respect mutuel.

Donner a chacun une chance de répondre.
Lever la main.

Etre ouvert aux idées nouvelles.

Ne pas avoir peur de poser des questions.
Formuler des commentaires.

Ajoutez une possibilité pour les participants de se présenter formellement ou
par le biais de jeux de brise-glace/activité énergisante. Expliquez la technique
de constitution de groupes et la stratégie de la concentration pour la formation
du jour - expliquez les techniques que vous allez utiliser et pourquoi vous les
utilisez.

Kit de formation introductif | Jour 1| Role et bien-étre de I'enseignant



SESSION 1:ROLE DE
L'ENSEIGNANT

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
* expliquer I'importance de I'éducation en contextes de crises ;
* décrire le r6le de I'enseignant dans I'école et dans la communauté locale ;

* réfléchir a la fagon d'équilibrer les divers roles qu'ils jouent dans la classe,
dans I'école et dans la communauté.

Pourquoi I'éducation est-elle importante ?

@ Activité

Cloture

« Activité intitulée « Un enseignant est » : équilibre entre les différents roles

@ Rester organisé

Rester organisé

Kit de formation introductif | Jour 1 | Réle et bien-étre de I'enseignant



INTRODUCTION

e
o

Fournitures: Diapositives 2-3
Tableau de conférence, marqueurs/crayons de couleur pour les
participants

« Aujourd’hui, la formation contient 3 sessions différentes. Dans la Session 1,
nous discuterons du réle de I'enseignant dans nos écoles et communautés. Dans
la Session 2, nous discuterons de I'importance du Code de conduite et des
mesures que vous pouvez prendre pour en garantir le respect par vous et les
autres qui vous entourent. Dans la Session 3, nous étudierons différentes
stratégies pour promouvoir le bien-étre de I'enseignant.

A la fin de la session, vous saurez :
* expliquer I'importance de I'éducation en contextes de crises ;
* décrire le role de I'enseignant dans I'école et dans la communauté locale ;

* réfléchir a la fagon d’équilibrer les divers roles dans la classe, dans I'école et
dans la communauté. »

Pourquoi I'éducation est-elle importante ?

B

Fournitures: Diapositives 4-7

Ecrire au tableau « Pourquoi I'éducation est-elle importante dans votre
communauté ? »,

« Nous allons créer une carte mentale pour expliquer pourquoi I'éducation est
importante pour votre communauté. La cartographie heuristique est une
activité individuelle ou de groupe pouvant s'avérer utile pour aider les éléves a
proposer des idées, a analyser une situation, a définir un théme ou a proposer
des solutions originales a un probleme. Vous pouvez utiliser cette technique
dans votre classe. Pour cette activité, vous allez d'abord dresser une liste et
I'utiliser ensuite pour créer une carte heuristique. »

Demandez aux participants de travailler dans leurs groupes.

« Dans vos groupes, dressez une liste d’autant de de raisons possibles pour
répondre a la question : « Pourquoi I'¢ducation est-elle importante dans votre
communauté ? ». Vous avez 10 minutes pour dresser vos listes dans vos cahiers. »

Pendant qu'ils sont a l'ceuvre, donnez a chaque groupe une feuille de papier de
tableau de conférence et un marqueur.



« Garantit que les enfants se sentent en sécurité et protégés.

« Aide les enfants et la communauté a reprendre une vie normale a la suite
d'un déplacement.

« Enseigne des compétences en raisonnement critique.

« Revenu accru.

« Croissance économique.

« Lecture et écriture.

« Santé (permet de lutter contre la propagation des maladies).

« Réduit les taux de mortalité maternelle et infantile.

« Consolide la paix.

- Favorise la réconciliation et la stabilité.

« Accroit la participation dans la gouvernance.

« Permet de lutter contre la corruption.

« A présent, nous allons transformer vos listes en cartes heuristiques. Dessinez
un cercle au milieu de votre papier de tableau de conférence et écrivez ceci a
I'intérieur du cercle : « Pourquoi I'éducation est-elle importante ? ».

Montrez aux participants le modeéle de carte heuristique sur le tableau.
Expliquez le fonctionnement de la carte heuristique, qu'elle permet de regrouper
les idées et de les connecter d'une maniére visuelle.

« Regardez sur les listes que vous avez : voyez-vous des thémes ou des sujets
importants ? Par exemple, si vous estimez que la communication est un théme
important, vous pouvez |'ajouter a votre prochain cercle. A partir de ce cercle
vous pouvez ajouter : permet aux éléves de nouer des relations amicales ;
permet aux éléves d’exprimer leurs opinions ; permet aux éléves de postuler
pour des emplois. Utilisez la carte heuristique pour indiquer les liens qui existent
entre vos idées. Vous avez 10 minutes pour remplir la carte heuristique de votre
groupe ».

Circulez dans la salle, encouragez les participants et répondez a leurs questions.
Informez réguliérement les participants sur le temps restant.

«Vous allez tenir une expo carrousel galerie pour voir les cartes heuristiques de
tous vos pairs. Dans une minute, vous allez vous levez et circuler dans la salle
pour consulter les autres cartes heuristiques. Vous avez 5 minutes pour faire le
tour de la salle et consulter autant de cartes heuristiques que possible. Pendant
que vous le faites, cochez toutes les idées que vous partagez ».



Circulez dans la classe avec les participants et notez les idées présentes sur
les cartes heuristiques. A une minute de la fin des 5 minutes, informez les
participants du temps restant.

9 Demandez aux participants (en pléniéere) :

Quelles sont les idées les plus cochées ? Selon vous, pourquoi ont-
elles été les plus cochées ?

« Avant de passer a notre prochaine activité, j'aimerais que vous essayiez de
récapituler les raisons qui font que I'éducation est importante dans cette
communauté. Votre résumé doit comporter exactement 20 mots. Vous pouvez
utiliser cette technique avec vos éleves : elle leur permet de s'exercer au résumé
et ils voudront relever le défi des 20 mots. Vous avez 5 minutes »

Au bout des 5 minutes, demandez a plusieurs participants de partager leurs
textes de 20 mots. Pendant qu'ils lisent leurs textes a haute voix, comptez le
nombre de mots utilisés en faisant des marques au tableau ou a I'aide de vos
doigts. Félicitez autant que possible les participants pour leurs idées.

« Grace a nos cartes heuristiques, nous connaissons I'importance de I'éducation
pour le bien-étre de notre communauté. Dans notre formation, nous voulons
réfléchir a la facon de rendre notre enseignement efficace pour contribuer a ce
bien-étre. Nous entamons cette session en mettant I'accent sur le role que joue
I'enseignant dans la salle de classe, I'école et la communauté. »



ACTIVITE

Activité « Un enseignant est... »

S
B

Fournitures: Diapositive 8
Note Post-it (papier adhésif) si possible, tableau de conférence,
marqueurs/stylos de couleur pour les participants

Ecrivez au tableau : « Un enseignant est ».

« En vous appuyant sur votre carte heuristique, j'aimerais que vous réfléchissez
sur le role que joue l'enseignant pour la réussite de I'éducation dans votre
communauté. Mais avant tout, il nous faut bien comprendre le mot « réle. »
Considérez le role comme une fiche de description de poste. Dans une telle
description, vous avez le poste a pourvoir, les responsabilités, les taches et les
comportements exigés par le poste. Servez-vous de cette définition pour
effectuer l'activité qui suit. Vous disposez d'une minute pour remplir l'espace
vide de la phrase : « Un enseignant est » Pensez a vos anciens
enseignants et réfléchissez au type d'enseignant que vous voulez devenir. A titre
d'exemple, vous avez la phrase : « Un enseignant est celui qui trouve une
solution aux problémes. »

Sivous avez des papillons adhésifs (ou du papier et du ruban adhésif),
demandez aux participants décrire leur réponse dessus, d’‘avancer vers
le tableau et de les y coller. Sinon, demandez-leur de partager leurs
idées avec le reste du groupe. Reportez les réponses sur le tableau.




« Celui qui transmet des compétences et des connaissances aux éléves.
« Unleader.

« Un manager.

« Uninnovateur.

« Unexemple.

« Celui qui rend ses éleves autonomes.

« Un apprenant.

+  Un bon communicateur.

« Celui qui aide les autres d'acquérir de nouvelles expériences.
+ Celui qui prépare des lecons intéressantes.

« Un coordonnateur de personnes et de ressources.

+ Celui qui répond aux besoins des éléves en situation de handicap, des
éléves aux besoins linguistiques différents et de cultures différentes.

« Leresponsable du bien-étre des éléves.
« Celui qui oriente et accompagne les enfants.
« Un conseiller pour les éléves.

« Comme nous le constatons, I'enseignant joue plusieurs réles importants dans
la vie des enfants et au sein de la communauté. Dans les situations de crise, les
enseignants doivent davantage soutenir les enfants, notamment garantir leur
bien-étre et les aider a se remettre des événements difficiles. En outre, les
attentes qui pesent sur les enseignants varient d’'une personne a une autre. Ces
attentes peuvent provenir de différentes parties prenantes : vos éléves, la
direction de votre école et les parents d'éléves au sein de votre communauté ».
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Equilibrer les différents roles

Fournitures: Diapositive 9

B

« Pensez a toutes les activités qu'un enseignant doit effectuer en une journée ou
une semaine donnée pour remplir tous ces différents roles et attentes pour une
éducation réussie en classe, dans I'école et dans la communauté. Vous allez
travailler en groupes et dessiner un graphique qui représente toutes ces taches
et montre ce qu’'un enseignant ressent en essayant de les accomplir toutes.
Inspirez-vous du graphique du PowerPoint ou du tableau de conférence et
n'hésitez pas a faire appel a votre créativité ou a apporter vos propres idées. Vous
avez 15 minutes pour dessiner votre graphique, ensuite vous le présenterez a
I'ensemble du groupe. »

Au bout des 15 minutes, demandez aux groupes de partager leurs graphiques.
Discutez des points communs et des différences.

« Léquilibrage de ces roles et attentes peut étre une activité stressante, mais elle
peut également se révéler trés gratifiante. Dans la prochaine activité et lors des
prochaines sessions nous aurons une discussion sur la facon d'évaluer vos réles
et responsabilités. Cette formation devrait vous permettre de remplir ces réles
au meilleur de votre capacité et de garantir la réussite de I'éducation dans votre
communauté. »



CLOTURE

Rester organiseé

@ Fournitures: Diapositive 10
Document 1A - Programme hebdomadaire

« Réfléchissez seuls pendant 2 minutes aux actions que vous entreprendrez pour
équilibrer toutes les attentes qui pésent sur vous.

Apres cette étape, approchez-vous de votre partenaire et prenez 2 minutes
supplémentaires pour discuter sur les possibilités d'équilibrer vos différents
roles. »

Exemples de réponses:

. Etre organisé.
« Bien communiquer avec toutes les parties prenantes.
« Demander des conseils a ses collegues.

Demandez a plusieurs participants de partager leurs idées avec le reste du
groupe. Expliquez-leur que cette technique est appelée « Penser-Faire équipe-
Partager » et qu'ils doivent I'employer dans leurs classes (cette technique est
importante dans la mesure ou elle implique tous les éleves et leur donne
l'opportunité de réfléchir et de développer leurs idées).

partenaire, analysez le modele proposé et exercez-vous a remplir votre semaine
avec toutes les activités que vous devrez équilibrer. Vous et votre partenaire
devez faire cet exercice ensemble pour vous assister mutuellement, méme si
vous pouvez planifier des activités différentes si vos responsabilités respectives
sont différentes. Vous disposez de 10 minutes.

@ « Consultez maintenant le Document 1A et les exemples d’activités. Avec votre

Cette méthode constitue juste une option proposée pour vous aider a planifier
votre temps. Nous aborderons d’autres stratégies de gestion du stress au cours
des prochaines sessions pour vous permettre d'équilibrer les différents réles d'un
enseignant ».
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SESSION 2 : CODE DE
CONDUITE

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
* expliquer I'importance juridique et éthique du Code de conduite;
* expliquer les conséquences de la violation du Code de conduite ;

* décrire la procédure a suivre pour signaler toute mauvaise conduite.

Exemples de mauvaise conduite

@ Activité

Qu'est-ce que le Code de conduite ?

@ Cloture

Signaler et sanctionner une mauvaise conduite

Kit de formation introductif | Jour 1 | Réle et bien-étre de I'enseignant



INTRODUCTION

Exemples de mauvaise conduite

S
o

Fournitures: Diapositives 12-14
Document 1B — Exemples de mauvaise conduite

« Au début de la journée, nous avons parlé de I'importance de I'éducation dans
cette communauté. Malheureusement, I'éducation peut parfois étre inefficace, et
des situations préjudiciables peuvent survenir dans les écoles. Veuillez discuter
avec votre partenaire de la question suivante. »

0 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Comment I'éducation peut-elle devenir préjudiciable ou inefficace
dans votre communauté ?

Au bout de 2 minutes, relevez les réponses des participants et écrivez-les au
tableau.

1. Quels sont les problémes qui sont hors du contréle
I'enseignant ?

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

2. Quels sont les problémes que peut contréler ou influencer
I'enseignant ?

Exemples de réponses :

(Selon le contexte)
1. Financement/paiement, infrastructures et installations, politique.

2. Tout ce qui se rapporte a la conduite ou au comportement personnel
(ponctualité, assiduité, relations saines).

Soulignez les exemples sous le contr6le de I'enseignant.

Kit de formation introductif | Jour 1 | Role et bien-étre de I'enseignant
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« Nous savons que les écoles sont censées étre des lieux sUrs pour les enfants. La
mauvaise conduite est inacceptable. Dans cette session, nous traiterons de notre
obligation de nous conduire avec éthique et professionnalisme, des mesures a
prendre en cas de mauvaise conduite dans nos écoles. A la fin de cette session,
VOuSs saurez :

* expliquer I'importance juridique et éthique du Code de conduite;
* expliquer les conséquences de la violation du Code de conduite ;

* décrire la procédure a suivre pour signaler toute mauvaise conduite.

Consultez le Document 1B. En parcourant le document, indiquez les genres de
mauvaise conduite que vous jugez grave ou mineure et indiquez par une coche
s'il s'agit d'un probléme dans votre communauté. Lorsque vous avez terminé,
posez votre stylo et regardez-moi pour m'indiquer que vous avez terminé. »

Ce document et cette activité doivent étre adapteés, et tous les types
d’inconduite devraient étre pris en compte en amont. Si possible, un
représentant de l'entité qui a recruté les enseignants devrait prendre
part a la présentation de cette session afin de transmettre des
informations spécifiques et contextuelles.

Soyez attentifs pour repérer les participants qui vous font signe d’'un regard
gu'ils ont terminé.

Demandez aux participants (en pléniére) :
9 1. Parmi ces types de mauvaise conduite, lesquels sont les plus
graves ? Pourquoi ?
2. Selon vous, quels sont les problémes les plus courants dans
votre communauté ?

3. Parmiles exemples énumérés sur la liste, lesquels ne sont pas un
probléme pour votre communauté ?



ACTIVITE

Qu'est-ce que le Code de conduite ?

S
B

Fournitures: Diapositives 15-16
Copie du Code de conduite approprié pour tous les participants

Indiquez la définition du Code de conduite sur le tableau de conférence des
mots clés.

« Pour contribuer a garantir la sécurité dans nos écoles, nous appliquons un
Code de conduite. Lobjectif du Code de conduite est d'établir la confiance,
d’encourager I'équité et de protéger et les éleves et les enseignants contre tout
préjudice. Un Code de conduite comportant des regles claires permet de
protéger les éléves et les enseignants dans et aux abords de I'école ainsi que
dans la communauté. Un Code de conduite peut étre déterminant pour éviter
les nombreuses situations que nous avons abordées et éclairer enseignants et
personnel administratif en cas de problemes a I'école. Le Code de conduite peut
également représenter la loi du pays ou de la région et, par conséquent, une
infraction au Code peut étre synonyme d’infraction a la loi. »

Remettez a chacun des participant un exemplaire du Code de conduite qu'ils
appliqueront tant qu'enseignants dans leurs écoles.

En I'absence du Code de conduite, distribuez un exemplaire d'un code
de conduite d’un contexte similaire (voir les Directives de TUNESCO ou
I’Annexe 1A).

REMARQUE : les enseignants n'ont peut-étre jamais vu le Code de
conduite auparavant. Préparez-vous a répondre a déventuelles
questions et clarifications relatives a certaines regles. Si possible, invitez
quelqu’un a la formation pour répondre a ces questions, par ex. un
membre de l'entité qui a recruté les participants.

«Voici le Code de conduite que vous, en tant qu'enseignants (ou membres du
personnel d’'une école), allez appliquer. Prenez 10 minutes pour lire et relire le
Code de conduite. Si vous rencontrez des mots qui ne vous sont pas familiers,
soulignez-les. Apres la lecture, regardez-moi et posez votre document pour
m'indiquer que vous avez terminé. Ensuite nous discuterons des mots ou
phrases posant des problemes de compréhension. »
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leur attention sur les points que vous jugez obscurs. Réfléchissez a
I'avance sur les régles spécifiques au contexte que le Code de conduite
pourrait ne pas aborder et sur la meilleure approche a adopter pour
aborder les sujets sensibles dans le Code. Prenez également le temps
nécessaire pour souligner avec les enseignants tous les points
importants du Code de conduite.

o Aidez les participants a comprendre tous les mots difficiles et attirer

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

1. Comment le Code de conduite que j'ai distribué permet-il de
s'assurer que tout le monde se conduit d’'une maniére éthique ?

2. Y a-t-il dés regles importantes qui sont absentes et qui, selon
vous, doivent figurer dans le Code de conduite ?

Exemples de réponses :

« llindique clairement les comportements que les enseignants doivent
adopter ou éviter. Il encourage I'enseignant a agir de maniére appropriée
et a toujours faire preuve de professionnalisme. Il permet de protéger les
éléves et les enseignants.

« Lanimateur doit réfléchir a ces questions a I'avance et se préparer a
discuter de toutes les questions.

Pour conclure cette activité, consacrez 10 minutes a discuter des conséquences
des infractions mineures ou majeures du Code de conduite. Répondez a toutes
les questions ou requétes émanant des participants. Assurez-vous que les
participants sont conscients de la gravité de toute forme de violence sexuelle ou
physique. Attardez-vous sur toutes les conséquences juridiques. Si nécessaire,
assurez-vous que les participants savent le Code de conduite est un document a
respecter absolument et provient de I'Etat ou d’une autre institution officielle.

Les conséquences spécifiques dépendront du contexte. Faites des
o recherches préalables dans ce sens et présentez les résultats sur
PowerPoint ou sur un tableau de conférence. Par exemple, les
infractions mineures peuvent entrainer des sanctions telles qu’un
avertissement du directeur, mais les infractions majeures peuvent
entrainer une perte demploi et des poursuites judiciaires assorties
d’une peine demprisonnement.

Kit de formation introductif | Jour 1 | Réle et bien-étre de I'enseignant



CLOTURE

Signaler et sanctionner une mauvaise conduite

e
B

Fournitures: Diapositive 17
Feuilles de papier portant le scénario de ’Annexe 1B - Liste
dexemples de dilemmes — une pour chaque groupe

« Malheureusement, certaines personnes enfreignent parfois le Code de
conduite. En tant qu'enseignants, vous devez vous préparer a gérer des
problemes relatifs au Code de conduite. Votre école et d'autres parties prenantes
doivent absolument mettre en place un systéme convenu pour gérer les griefs et
gue vous devez connaitre. »

Demandez aux participants de travailler en groupes. Vous attribuerez a chaque
groupe un scénario tiré de I’Annexe 1B. Attribuez ces scénarios sur la base

des feuilles de papier que vous avez préparées avant la session. En groupe, ils
doivent discuter et décider de I'approche a adopter si la situation en question
venait a se présenter. Veuillez adapter les scénarios a I'avance.

« Dans vos groupes, lisez I'histoire de bout en bout. Discutez et décidez de
I'approche a adopter si une telle situation venait a se présenter. Vous avez 10
minutes pour discuter ; ensuite vous partagerez votre décision avec I'ensemble
des participants. »

Au bout de 10 minutes -

Invitez les participants a partager leurs scénarios et leur plan d'action décidée.
Assurez-vous que les participants expliquent leur décision. Accordez-leur assez
de temps afin qu'ils puissent se répondre les uns aux autres. Corrigez toute
information incorrecte.

Ensuite, prenez 10 minutes pour expliquer les procédures de dénonciation en
vigueur dans votre contexte. Ces procédures doivent étre clairement définies
(aussi bien pour les infractions mineures que pour les infractions majeures) et
les participants doivent noter ces procédures. En I'absence d'un mécanisme
officiel, suggérez aux participants des méthodes qu'ils pourraient employer.
Selon le contexte, vous pourrez également soulever des questions relatives a la
confidentialité et a 'anonymat. Rappelez aux participants qu'ils ne sont ni des
détectives ni des enquéteurs.

Demandez aux participants (en pléniére) :
Avez-vous des questions sur le Code de conduite et sur les
procédures pour signaler les cas de mauvaise conduite a I'école ?
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SESSION 3 : BIEN-ETRE DE
L'ENSEIGNANT

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
» expliquer I'importance du bien-étre de I'enseignant ;
* s'exercer aux techniques de base de gestion du stress ;

* identifier des méthodes pour entretenir leur propre bien-étre.

Plan

@ Introduction

Introduction au bien-étre de lI'enseignant

@ Activités
Résolution des conflits

Médiation en pleine conscience

Collaboration

@ Cloture

Entretien du bien-étre
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INTRODUCTION

Introduction au bien-étre de I'enseignant

S
B

B

Fournitures: Diapositive 19-21

« Bienvenue a tous. » Dans cette session, nous allons aborder les themes du
bien-étre de I'enseignant et de la gestion du stress. A la fin de cette session, vous
saurez:

* expliquer I'importance du bien-étre de I'enseignant ;
* vous exercer aux techniques de base de gestion du stress de base ;

* identifier des méthodes pour entretenir votre propre bien-étre. »

« Comme vous l'avez constaté, I'enseignement est une profession a plusieurs
casquettes, et cela peut s'avérer stressant. Néanmoins, I'enseignement est une
profession gratifiante et les enseignants jouent un réle essentiel dans les
contextes des réfugiés et des déplacés. Pour rester motivés et continuer a avoir
un impact positif sur le bien-étre de vos éléves, vous devez absolument
entretenir votre propre bien-étre.

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Qu'est-ce qui fait un bon enseignant ?

Exemples de réponses :

Le salaire, les besoins fondamentaux, le respect, le soutien, le
développement professionnel continu, la formation initiale, la sécurité, les
matériels didactiques, les installations, le sens de I'humour, etc.

« Lorsque les enseignants n'ont aucun de ces éléments, leur bien-étre peut en
patir, mais ils peuvent I'améliorer par un bon état d’esprit, des compétences en
gestion de stress, des stratégies de gestion des conflits et un systéme de soutien
efficace. »

Posez aux participants la question suivante (Réflexion
individuelle) :

Quels mots ou images vous viennent a l'esprit lorsque je dis « bien-
étre»?

Kit de formation introductif | Jour 1| Role et bien-étre de I'enseignant
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« Prenez 2 minutes pour noter tout ce qui vous vient a l'esprit lorsque vous
pensez a votre propre bien-étre. Pensez a ce qui vous fait du bien et a votre
réaction lorsque vous vous sentez bien. »

Au bout de 2 minutes, invitez quelques participants a partager leurs idées.
Récapitulez les interventions en faisant des liens entre les différentes réponses
des participants.

« Le bien-étre ne se limite pas uniquement a notre santé physique. Il prend
également en compte notre santé affective, sociale et mentale. Le bien-étre
comprend plusieurs aspects qui font qu'une personne se sente bien, par Ex.:
jouer un réle social utile, se sentir heureux et optimiste, vivre selon ses principes,
avoir des relations sociales positives et un environnement favorable ».

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Pourquoi, en tant qu'enseignant, est-il important d’entretenir votre
bien-étre ?

Demandez a plusieurs participants de partager leurs idées. Soulignez que votre
bien-étre agit sur votre propre comportement et sur les personnes autour de
VOus.

Exemples de réponses :

« Il estimportant pour votre propre santé.
- Votre bien-étre affecte vos performances au travail.
« Votre bien-étre a un impact sur celui de vos éléves.

Kit de formation introductif | Jour 1| Role et bien-étre de I'enseignant



ACTIVITE

« Aujourd’hui, nous allons aborder trois stratégies pour gérer les stress liés a
I'enseignement et entretenir également notre bien-étre. Nous allons réfléchir sur
la résolution des conflits, la méditation en pleine conscience et la collaboration. »

Résolution des conflits

@ Fournitures: Diapositives 22-25
Document 1C - Sarréter, réfiéchir, agir

« Les conflits constituent une cause fréquente de stress a I'école. Dans cette
activité, nous traiterons de la facon de les résoudre positivement. »

Demandez aux participants (en pléniéere) :
1. Qu'est-ce qui est a l'origine des conflits ?

2. D’habitude, comment réagissez-vous face a un conflit ?

Exemples de réponses :

1. Lorsque deux ou plusieurs personnes n‘arrivent pas a résoudre un
désaccord.

2. Lesréponses ne seront pas identiques.

« Lorsque vous vous trouvez dans une situation de conflit, la meilleure chose a
faire est de S'arréter, Réfléchir, Agir. »

Demandez aux participants (en pléniére) :
1. Selon vous, que signifie la premiére étape « S'arréter » ?

2. Que signifie « Réfléchir » ?
3. Et«Agir»?

Exemples de réponses :

1. S'arréter : se retirer du conflit, garder son calme et exposer le conflit sans
blamer personne.

2. Réfléchir: penser a des solutions et a leurs conséquences, sélectionner la
plus appropriée.
3. Agir: appliquer la solution choisie pour résoudre le conflit.

Kit de formation introductif | Jour 1 | Role et bien-étre de I'enseignant
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« Consultez maintenant le Document 1C. Dans cette session, vous produirez une
bande dessinée pour représenter chacune des étapes de la stratégie S'arréter,
Réfléchir, Agir. Il s'agit d’'une excellente stratégie de prise de note pour aider vos
apprenants visuels. Vous pouvez également I'utiliser pour vérifier le niveau de
compréhension. Prenez 5 minutes pour la séance de dessin.

Au bout de 5 minutes -

Super ! Nous allons commencer par la premiére étape, « S'arréter ».

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Quelles stratégies utilisez-vous pour garder votre calme lorsque
vous étes contrarié ou en colere ?

Exemples de réponses :

Profonde respiration, compter jusqu'a dix, boire de l'eau, séloigner de la
situation, penser a des choses joyeuses, relativiser le probleme.

« D’'une part, vous pouvez essayer de relativiser les choses, ou alors vous
distraire. Une fois que vous retrouvez votre calme, vous devez REFLECHIR. Vous
devez réfléchir a plusieurs choses.

1. Comment je me sens ?

2. Comment se sent-il/elle ? Essayez de voir le conflit de son coté.
3. Qu'est-ce que j'ai fait ? Etait-ce un probléme ?

4. Que puis-je faire pour résoudre le probleme ?

Lorsque vous étes prét a parler a I'autre personne, vous serez prét a « AGIR ».
Quelle que soit votre décision, vous devez vous assurer que vous vous respectez
et que vous respectez I'autre. Vous voulez améliorer la situation et non la faire
empirer. Lidéal c'est d'apprendre a aborder le conflit sans blamer personne. Que
signifie blamer quelqu’'un ? »

Exemples de réponses :

Au lieu de dire : je suis en retard a cause de toi. Dites plutot : nous étions en
retard.
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« Je voudrais que chacun de vous se souvienne d'un conflit vécu, en classe ou
dans I'école. Pensez a la maniére dont vous avez réagi. Ensuite, formez des
groupes de deux et discutez de la maniere dont vous auriez pu employer la
stratégie «S’ARRETER, REFLECHIR, AGIR » pour une meilleure résolution du conflit.
En vous appuyant sur le Document 4C, élaborez un plan d’action a trois phases.
Aprés avoir discuté a deux, nous partagerons les fruits de notre discussion avec
I'ensemble de la classe. »

Méditation en pleine conscience

e
B

Fournitures: Document 1D - Activités de méditation en pleine
conscience

« Notre deuxieme méthode de gestion de stress est appelée la méditation en
pleine conscience. La pleine conscience est un état de conscience qui résulte du
fait de porter son attention, intentionnellement, au moment présent et
d’accepter la réalité a laquelle on fait face. On atteint souvent cet état par des
stratégies favorisant le calme et permettant de concentrer le corps et I'esprit.
Nous allons maintenant pratiquer une activité de méditation en pleine
conscience.

Prenez une minute pour vous asseoir sans faire de bruit.

Tenez-vous bien droit, la téte vers le haut. Inspirez profondément. Expirez
lentement et détendez-vous. Serrez les orteils puis desserrez-les pour ressentir la
chaleur qui en sort. Serrez les muscles des jambes et des genoux, puis détendez-
les complétement pour ressentir la chaleur qui sort des jambes. Serrez les
muscles fessiers, puis laissez la chaleur réchauffer votre chaise a mesure que vous
vous détendez. Rentrez les muscles du ventre, puis relachez-les et pour sentir la
chaleur se dégager. Ressentez la contraction de la poitrine, puis détendez-vous
pour libérer la chaleur. Relevez les épaules jusqu’a hauteur des oreilles, puis
détendez-vous en les laissant reprendre leur position normale pour ressentir la
chaleur qui en sort. Contractez les bras, détendez-les ensuite et laissez la chaleur
s'échapper des doigts. Ressentez la chaleur qui arrive au niveau du cou et qui
enveloppe la téte. Ressentez la chaleur qui envahit tout votre corps, détendu.

A présent, concentrez-vous a nouveau sur la classe. Remuez les doigts et les
orteils. Formez de petits cercles avec vos poignets. Etirez les bras vers le haut
et ensuite secouez-les. Si vous avez les yeux fermés, rouvrez-les lentement et
doucement.

Dans le Document 1D, vous trouverez la description de cette activité et d'autres
activités de pleine conscience. »
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Collaboration

« Abordons maintenant notre derniére stratégie, la collaboration. Ecrivez trois de
vos points forts lorsque vous trouvez en classe. Peut-étre vous dégagez une
grande assurance dans les matiéres que vous dispensez ? Peut-étre vous avez
des compétences solides en gestion de la classe ? Peut-étre que vous étes trés
créatif et que vous pouvez concevoir vos propres outils didactiques ? Il peut
s'agir de tout ce qui est lié a I'enseignement. Vous avez 5 minutes pour écrire vos
trois points forts.

Maintenant, je vais vous demander de vous lever pour circuler dans la salle

et échanger avec les autres participants. J'aimerais que vous trouviez trois
personnes qui ont des points forts différents des votres. Notez le nom de chaque
personne et son point fort. Vous avez 10 minutes. »

Joignez-vous aux participants dans cette activité.

« Lintérét de cette activité rapide est qu'elle nous renseigne, en tant
gu’enseignants, que nous avons tous des points forts et des points faibles
différents. Par conséquent, nous pouvons nous entraider, nous soutenir
mutuellement et apprendre les uns des autres. En réalité, I'un des meilleurs
moyens d'équilibrer tous nos différents roles et de réduire le stress est la
collaboration avec nos collegues. Cette activité peut avoir lieu via une réunion
hebdomadaire formelle, ou méme lors de discussions informelles, mais il est
important de trouver du temps pour travailler ensemble et les uns pour les
autres. »

Si les participants ne pourront pas terminer les Module Clés, saisissez
cette occasion pour les aider a mettre en place un Cercle de formation
pour enseignant au niveau de leurs écoles (Pour les instructions, voir
Module 1 Session 4)




CLOTURE

Entretien du bien-étre

B

Fournitures: Document 1E - Stratégies du bien-étre

Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

9 Vous étes sur le point d'entamer une nouvelle année scolaire,
quelles sont les questions qui suscitent des inquiétudes chez vous ?
Formez des groupes de deux et discutez-en pendant 2 minutes.

« Comme nous I'avons vu dans la formation, 'enseignement est un métier
exigeant ; il est donc important de prendre soin de vous. La gestion du stress
commence par s'occuper de son propre bien-étre. Méme si la situation échappe
a votre controle, vous pouvez bien prendre soin de votre bien-étre afin de réagir
de facon plus positive en période de stress. Nous allons maintenant réfléchir a la
maniére de changer notre style de vie pour préserver notre bien-étre et gérer le
stress. Un enseignant heureux a plus de chances d’avoir une classe heureuse.
Consultez le Document 1E. Lisez le document et pensez a des exemples
spécifiques indiquant comment et a quel moment intégrer ces activités dans
votre quotidien. Par exemple, notez les noms des personnes en qui vous avez
confiance, ou les activités sportives que vous pratiquez. Vous avez 10 minutes. »

Accordez 10 minutes aux participants pour remplir individuellement le
document.
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REFLEXION FINALE

@ Fournitures: Document 1F - Réflexion finale

« Faisons un récapitulatif de tout ce que nous avons appris ensemble aujourd’hui
et dressons ensemble une liste de compétences ou de stratégies utiles pour

VOUS. »

les stratégies. Exemples de réponses possibles :

o Encouragez les participants a proposer eux-mémes les compétences et

Un calendrier hebdomadaire
Penser-Faire équipe-Partager
Carte heuristique

Atelier carrousel

Utilisation de bandes dessinées
Exposés par groupe

Meéditation en pleine conscience
Résolution de confilits

Collaboration

Notez les compétences et stratégies sur le tableau de conférence afin que tout
le monde puisse les voir et encouragez les participants a les recopier dans leurs

notes.

«Veuillez prendre le Document 1F et suivez avec moi pendant que je lis les

@ instructions en haut de la page. Prenez un moment pour réfléchir sur la partie de
chaque session qui vous a semblé la plus importante aujourd’hui et les raisons
pour lesquelles cette partie est importante pour votre réle d'enseignant a
I'avenir. Utilisez n‘importe quel matériel recu au cours de la formation. Prenez 20
minutes pour mener cette activité. »

Au bout des 20 minutes, demandez a 3 participants de partager leurs
réflexions. Ensuite, cl6turez cette journée de formation.

aujourd’hui. J'espere que vous vous sentez plus confiants et que vous

@ « Je vous remercie tous pour l'excellent travail que vous avez accompli

comprenez mieux maintenant vos réles et responsabilités dans la classe. »



PROTECTION, BIEN-ETRE
ET INCLUSION DE
LENFANT

Jour 2
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Protection de lI'enfance

@ Session 2

Espace s(ir — ASA (apprentissage socio-affectif)

@ Session 3

Discipline positive

@ Réflexion finale
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TRAVAIL PRELIMINAIRE DES
ANIMATEURS

* Avant de démarrer, lisez entierement le contenu de cette session.

* Préparez des tableaux de conférence pour chaque activité, notamment
le vocabulaire clé (certaines activités nécessitent ces tableaux, méme si
PowerPoint est disponible).

* Invitez un responsable de la protection de I'enfance a la formation et faites-le
faites intervenir dans la session 1.

* Parcourez I'histoire du Document 2C et adaptez-la a votre contexte.
* Recherchez des services locaux de soutien aux éléves et aux enseignants.

* |dentifiez les mécanismes nationaux de renvoi pour les violations des droits
de I'enfant.

* Alaide de I'Annexe 2E, confectionnez des fiches de personnage pour la
session 3.

* Sinécessaire et possible, imprimez des exemplaires du document suivant
pour permettre a chaque participant d'avoir une copie : http://goo.gl/RiyMUj
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STRATEGIES DU JOUR 2

Constitution de groupes

A mesure qu'ils entrent dans la salle, distribuez & chaque participant une fiche
de couleur différente. Quatre participants doivent recevoir une fiche rouge,
quatre une fiche verte, et ainsi de suite. Ensuite, demandez aux participants
ayant des fiches de méme couleur de se joindre pour discuter et effectuer
ensemble les activités de groupe. Expliquez-leur que cette technique est utile
pour les grandes salles de classe, car elle permet a I'enseignant de contréler la
composition de chaque groupe. Elle permet également a I'enseignant de créer
des groupes sur la base des compétences sans que les éléves ne s'en rendent
compte.

Concentration

Lorsque vous voudrez capter |'attention des participants, expliquez-leur que
vous allez utiliser la stratégie des « mains levées ». Si vous voulez qu'ils soient
calmes et concentrés sur I'animateur, vous allez lever la main. Lorsqu'ils verront
votre geste, ils [everont également la main et cesseront de parler (vous ne
poursuivrez la session que lorsque tout le aura retrouvé calme et concentration).
Expliquez aux participants I'utilité de cette stratégie dans la salle de classe,
surtout s'il s'agit d'une grande classe et durant des travaux de groupe, dans la
mesure ou elle provoque peu de perturbation.



MATERIELS DU JOUR 2

Papier de tableau de conférence, marqueurs, stylos/crayons
PowerPoint/tableaux de conférence

Document 2A - Graphique des besoins de I'enfant

Document 2B - Droits de I'enfant

Document 2 C - Histoire des facteurs de protection et de risque
Document 2D - Tableau d'identification des signes de détresse
Document 2E - Apprentissage socio-affectif

Document 2F - Les 5 grands principes de gestion de la classe

Document 2G - Les 5 grandes méthodes pour prévenir le mauvais
comportement

Document 2H - Discipline positive

Document 2| - Réflexion finale

Annexe 2A - Graphique des besoins de I'enfant - Exemples de réponses
Annexe 2B - Boucliers des droits de l'enfant

Annexe 2C - Guide de I'animateur pour l'histoire interactive sur les facteurs
de risque et de protection

Annexe 2D - Tableau d'identification des signes de détresse — Exemples de
réponse

Annexe 2E - Jeu de réle sur la gestion de la classe
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JOUR 2 - MOTS CLES

Protection de I'enfance : lutte contre toutes les formes d’abus,
d‘exploitation, de négligence et de violence, y compris l'intimidation ;
I'exploitation sexuelle, la violence perpétrée par les camarades,

les enseignants ou d'autres membres du personnel scolaire ; les
catastrophes naturelles ; les armes et les munitions ; les mines
antipersonnelles et les munitions non explosées ; les personnels armés ;
les emplacements situés entre deux lignes de feu ; les risques politiques
et militaires ; le recrutement dans les forces armées ou milices).

Droits de I'enfant : les droits humains des enfants, notamment les
droits a une protection et a une prise en charge spéciales conférés aux
enfants.

Convention relative aux droits de I'enfant : traité international qui
reconnait les droits humains des enfants, définis comme des personnes
de moins de 18 ans. En vertu du droit international, la Convention
stipule que les Etats parties doivent garantir que tous les enfants, sans
discrimination aucune, bénéficient d'une assistance et de mesures de
protection spéciales.

Détresse : le fait de ressentir de lI'inquiétude, de I'anxiété, du chagrin ou
de la peine. Elle peut résulter de mauvaises conditions de vie telles que
la pauvreté ou l'exposition a des menaces a la sécurité ou au bien-étre
de la personne.

Sujet d’obligations : personne(s) ou institution(s) ayant des obligations
et des responsabilités quant a la garantie d'un droit.

Facteurs de protection : conditions ou attributs (compétences, points
forts, ressources, soutiens ou stratégies d’adaptation) qu'ont les
individus, les familles, les communautés ou la société en général et
qui permettent de mieux gérer les situations de stress et d'atténuer ou
d’éliminer les risques.



Facteurs de risque : menaces qui pésent sur le bien-étre physique ou
psychologique.

Bien-étre : Etat de santé holistique et le processus qui permet d'y arriver. Il

se référe a la santé physique, émotionnelle, sociale et cognitive. Le bien-étre
englobe tout ce qui fait le bien d'une personne : le fait de jouer un role social
important, de se sentir heureux et joyeux, de vivre selon les bonnes valeurs
locales, d’avoir de bonnes relations sociales, de vivre dans un environnement
favorable, de s'adapter aux problémes grace a de solides compétences
essentielles, de se sentir en sécurité, protégé et d'avoir acces a des services de
qualité.
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SESSION 1 : PROTECTION
DE 'ENFANCE

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :

» décrire les roles et responsabilités des enseignants en tant que sujets
d'obligations devant protéger les droits des enfants et le bien-étre de ces
derniers ;

* déterminer, surveiller et répondre aux signes de détresse chez les éléves ;

* utiliser les mécanismes d'orientation appropriés pour soutenir les éleves
vulnérables.

Besoins de I'enfant

Droits des enfants

@ Activités
Comprendre les facteurs de protection et de risque

Déterminer, surveiller et répondre aux signes de détresse

@ Cloture

Recherche de soutien supplémentaire
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INTRODUCTION

Fournitures: Diapositives 1-6
Document 2A - Graphique des besoins de I'enfant Document 2B
- Droits des enfants
Annexe 2A - Exemples de réponse — Graphique des besoins de
I'enfant Boucliers de protection des droits (plus ruban adhésif) tirés
de I’Annexe 2B- Boucliers de protection des droits des enfants

En guise d’introduction, souhaitez la bienvenue aux participants avec une
activité brise-glace ou énergisante. Expliquez la technique de constitution
de groupes et celle de la concentration que vous utiliserez dans la formation
d’aujourd’hui.

Besoins de I'enfant

B

« Aujourd’hui, nous allons étudier la protection et le bien-étre des enfants. A la
fin de la session 1, vous saurez :

» décrire les roles et responsabilités des enseignants en tant que sujets
d'obligations devant protéger des droits et le bien-étre des enfants;

* déterminer, surveiller et répondre aux signes de détresse chez les éléves ;

 utiliser les mécanismes d'orientation appropriés pour aider les éleves
vulnérables.

Les enseignants jouent un role important dans le soutien et la protection du
bien-étre de leurs éléves. Dans les situations de crise, le bien-étre des éléves est
particulierement menacé. Souvenez-vous, le bien-étre c'est un état de santé
holistique ou compléte et le processus qui permet d'y arriver. Le bien-étre
renferme les aspects physique, affectif, social et cognitif. »

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Comment décririez-vous un enfant qui se sent « bien » ? Comment
se sent-il/elle ? Comment agit-il ? Comment interagit-il ?

« Pour étre en mesure de soutenir le bien-étre de nos éleves, nous devons
impérativement comprendre leurs besoins physiques, affectifs, sociaux et
cognitifs. Leurs besoins sont différents de ceux des adultes et ils ne sont pas
assez outillés pour satisfaire ces besoins tout seuls, surtout dans les situations de
crise. Nous allons commencer par une réflexion sur les besoins des enfants dans
notre communauté. »



Demandez aux participants de consulter le Document 2A. Lisez a haute voix

la définition des besoins sociaux, affectifs, cognitifs et physiques. Assignez une
catégorie de besoins a chaque groupe (Groupe 1 : besoins physiques ; Groupe 2 :
besoins cognitifs ; etc.).

« Dans chaque groupe, selon la catégorie qui vous a été assignée, discutez
ensemble des besoins potentiels d’'un enfant. Par exemple, la nourriture, I'eau et
les loisirs peuvent étre classées dans les besoins physiques. Notez ces idées sur le
Document 2A. Vous avez 5 minutes pour terminer et partager ensuite vos idées
en pléniere. »

Circulez dans la salle pour assister les participants et leur proposer des idées a
I'aide du diagramme rempli de I’Annexe 2A. Au bout de 5 minutes, demandez a
chaque groupe de partager ses idées et de les ajouter au diagramme du tableau
de conférence installé devant. Durant les échanges entre les différents groupes,
les participants doivent ajouter dans leurs documents les idées des autres. Pour
I'activité suivante, vous allez utiliser le diagramme du tableau de conférence.

1. Parmiles besoins énumérés, lesquels sont spécifiques aux filles
ou aux garcons ? Qu'est-ce qui les différencie ?

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

2. Les enfants peuvent-ils satisfaire, tous seuls, ces besoins ?
Pourquoi/pourquoi pas ?

Exemples de réponses :

Ces réponses dépendront des besoins que les participants ont énumérés.
Assurez-vous que les besoins spécifiques aux filles ou aux garcons sont pris
en compte, par exemple, des toilettes privées (besoins physiques) ou des
modeéles (besoins affectifs ou cognitifs).
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Droits de |'enfant

B

B

« La Convention relative aux droits de I'enfant est un traité international qui
reconnait les droits humains des enfants, définis comme des personnes de
moins de 18 ans. En vertu du droit international, la Convention stipule que les
Etats Parties doivent s'assurer que tous les enfants, sans discrimination aucune,
bénéficient d'une assistance et de mesures de protection spéciales. »

ratifié la convention.

o Si possible, dites aux participants en quelle année les Etats Parties ont

« Les droits de I'enfant décrivent comment interagir et montrer du respect aux
enfants. lls ont été établis pour protéger les besoins de TOUS les enfants. Les
droits des enfants représentent ce que tout enfant a dans le monde devrait avoir
ou pouvoir faire. Les droits de lI'enfant sont universels et s'appliquent a TOUS les
enfants sans distinction de sexe, d’ethnie, de capacité et de religion. En gardant a
I'esprit les besoins que nous avons énumérés dans notre premiere activité et
I'incapacité des enfants a toujours satisfaire eux-mémes leurs propres besoins,
nous allons réfléchir plus concréetement aux droits de I'enfant et voir comment ils
soutiennent et protegent les enfants. »

Indiquez |a définition des droits de I'enfant écrite sur le tableau des mots clés.

« Je vais distribuer a chaque groupe des cartes bouclier portant les déclarations
de la Convention relative aux droits de I'enfant. En groupe, vous allez lire les
cartes bouclier et indiquer quels besoins sur le diagramme les cartes visent a
satisfaire. A I'aide d’un ruban adhésif, collez les « déclarations de droits » a coté
du besoin correspondant sur le tableau de conférence placé devant la salle. Par
exemple, le bouclier Article 31 stipule que les enfants ont droit aux loisirs ; ce qui
correspond au besoin d'activité physique. »

Assurez-vous que le tableau de conférence affichant le diagramme des besoins
de I'enfant est placé devant la salle. Distribuez a chaque groupe des fiches de
« déclarations de droits » et du ruban adhésif (Annexe 2B).

Patientez jusqu’a ce que tous les groupes aient fini de coller les « déclarations
de droits » avant de passer au point suivant.
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« Ces droit n'ont pas vocation a autoriser les enfants a faire tout ce qu'ils veulent.
lIs ont plutét comme objectif de satisfaire les besoins des enfants et de
promouvoir le bien-étre de TOUS les enfants. Consacrez 2 minutes a la lecture de
la liste des droits de I'enfant du Document 2B. Avez-vous des questions ou des
commentaires au sujet des besoins et des droits de lI'enfant ? Avez-vous identifié
un droit de I'enfant avec lequel vous n'étes pas d’accord ? »

Selon le contexte, les droits de I'enfant peuvent représenter un sujet a

o controverse, vous devez alors ouvrir un dialogue afin d'en discuter. Si
possible, invitez un spécialiste des Droits de l'enfant pour enrichir la
discussion. Quelques-un de ces droits peuvent aller a l'encontre de
certaines pratiques culturelles ou religieuses (par exemple, le choix de
la religion). S'il arrive qu’un participant ne soit pas d’accord avec un
droit, orientez-le vers le besoin que ce droit est censé satisfaire.
Demandez-lui s'il est en désaccord avec ce besoin ou s'il a une
alternative a proposer pour satisfaire ce besoin.
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ACTIVITE

Comprendre les facteurs de protection et de risque

@ Fournitures: Diapositives 7-10
Document 2C- Histoire des facteurs de protection et de risque

Document 2D - Tableau d'identification des signes de détresse
Annexe 2C - Guide de I'animateur pour I'histoire interactive sur les
facteurs de risque et de protection

Annexe 2D - Exemples de réponse du tableau d'identification des
signes de détresse

2 Seaux, 12 a 20 petits cailloux

« Maintenant que nous comprenons l'objet et I'importance des droits de I'enfant,
nous allons étudier notre role et notre responsabilité en tant qu'enseignants
dans la protection des droits de I'enfant. »

Demandez aux participants (en pléniéere) :

Lorsque vous marchez, vos chaussures constituent un facteur de
protection pour vos pieds, et un morceau de verre sur le sol un
facteur de risque. Partant de cette analogie,

1. comment définiriez-vous un facteur de protection ?

2. Comment définiriez-vous un facteur de risque ?

Exemples de réponses :

1. Facteurs de protection : conditions ou attributs (compétences,
points forts, ressources, soutiens ou stratégies d’adaptation) qu'ont
les individus, les familles, les communautés ou la société en général et
qui permettent de mieux gérer les situations de stress et d'atténuer ou
d‘éliminer les risques.

2. Facteurs de risque : menaces qui pésent sur le bien-étre physique ou
psychologique.

Montrez les définitions de « facteur de protection » et « facteur de risque » sur le
tableau des mots clés.

« Lisez toute I'histoire du Document 2C et recherchez tout signe ou événement
qui aura un impact sur le bien-étre d’'une fille ou d’un garcon. Soulignez tous les
facteurs de protection ou de risque que vous trouverez. »

Kit de formation introductif | Jour 2 | Protection, bien-étre et inclusion de I'enfant
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Accordez 5 minutes aux participants pour lire I'histoire de maniére
indépendante et souligner les différents facteurs.

« Nous allons maintenant procéder a une représentation visuelle de I'histoire
pour renforcer notre compréhension. Je vais lire I'histoire a haute voix. Chaque
fois que vous entendez un signe ou un événement qui aura un impact sur le
bien-étre d'une fille ou d’un garcon, levez la main et dites s'il sagit d'un facteur de
protection ou d’un facteur risque. S'il s'agit d’'un facteur de protection, pointez le
pouce vers le haut et s'il s'agit d'un facteur de risque, pointez le pouce vers le bas.
S'il s'agit d'un facteur de risque, je mettrai un caillou dans le seau du garcon ou de
la fille ; s'il s'agit d'un facteur de protection, j'enléverai un caillou du seau.

J'ai besoin d'un volontaire pour représenter le garcon et d'un autre pour
représenter la fille. Il me faut aussi un autre volontaire pour reporter les facteurs
de protection et de risque sur le tableau de conférence au fur et a mesure que
nous avancons dans I'histoire. »

Donnez a la fille et au garcon chacun un seau.

« Maintenant j'aimerais qu’'un volontaire me réexplique les instructions (cette
technique, efficace en classe, permet de vous assurer que vos éleves ont compris
les instructions. »

Lisez |'histoire a haute voix et faites des pauses lorsque vous arrivez aux facteurs
de risque et de protection. Aidez les participants a déterminer les facteurs de
risque et de protection afin de mettre les cailloux dans les seaux au moment
opportun. Un participant doit reporter les facteurs sur le tableau. Assurez-

vous que tous les facteurs sont identifiés. Pour des exemples de réponses, voir
Annexe 2C.

Posez aux participants (par groupe) :
9 1. Quels sont les facteurs qui sont spécifiques aux filles ou aux
gar¢ons ?
2. Quels sont les facteurs auxquels I'enseignant a directement

contribué ?

3. Quels sont les facteurs que I'enseignant aurait pu influencer ou
changer ? Qu'est-ce que I'enseignant aurait pu faire ?



©0 O

Exemples de réponses :

1. Dans I'histoire, I'école n'est pas jugée importante pour les filles. Les
filles sont exposées au risque d'agression sexuelle. Le garcon n'a aucun
modeéle a suivre dans sa vie et est traumatisé par la violence dont il a été
témoin.
Battre les éleves, discipline sévere, humilier I'éléve.
Prévenir I'intimidation, désigner des partenaires, incarner I'exemple a
suivre, trouver l'origine de la détresse des enfants.

Affichez la liste compléte des facteurs de protection et de risque sur le tableau et
confirmez qu'ils ont tous été identifiés.

« Maintenant que vous avez passé toute la journée a identifier les facteurs de
«risque » et de « protection » qui affectent le bien-étre d'un enfant, réfléchissons
a présent sur le réle d'un enseignant dans ces situations. »

Identifier, surveiller et répondre aux signes de détresse

« Comme nous I'avons constaté dans I'histoire, les enseignants peuvent
contribuer et aux facteurs de protection et aux facteurs de risque, ce qui a un
impact sur le bien-étre des enfants. Un enseignant doit promouvoir les facteurs
de protection et réduire les facteurs de risque. Afin de réduire les facteurs de
risque, l'enseignant doit, dans son role de protection de I'enfant, essayer de voir
si les besoins de ce dernier sont satisfaits ou non en surveillant les signes de
détresse. En tant qu'enseignant, nous ne savons pas tout de la vie de chaque
éléve ; il nous faut donc identifier les signes. »

Indiquez la définition de la détresse écrite sur le tableau des mots clés.

« Lorsque les enfants sont confrontés a des risques et qu'ils ne se sentent pas en
sécurité ou protégés, ils peuvent afficher des signes de détresse. La détresse est
le fait de ressentir de I'inquiétude, de I'anxiété, du chagrin ou de la peine. Elle
peut résulter de mauvaises conditions de vie telles ou de menaces a la sécurité
ou au bien-étre d’'une personne. »

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Pensez aux risques auxquels les enfants sont confrontés dans votre
communauté. Quels signes de détresse les enfants ou les éléves
présentent-ils dans votre école ou dans votre communauté ?
Comment parvenez-vous a savoir ce qui ne va pas chez un enfant
dans votre communauté ?
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« Pleurs

« Colére
- Bagarre
« Absence

« Ne se concentre pas en classe

« Ne fait pas ses devoirs

« Sale/ne prend pas de douche

« Tenue vestimentaire inappropriée/pas d'uniforme
« Semble sous-alimenté

- Maladie

«Vous avez 10 minutes pour remplir le Document 2D avec votre partenaire.
Pensez aux causes de la détresse et a ce que lI'enseignant peut faire pour aider. »

Supervisez les groupes pendant qu'ils remplissent le tableau pour vous assurer
que tous les participants sont engagés et comprennent |'activité. Pour les
exemples de réponses, utilisez 'Annexe 2D. Informez-les sur le temps restant.
Au bout de 10 minutes, demandez-leur de partager leurs idées en pléniére.

«Vous pouvez utiliser le tableau d'identification des signes de détresse du
Document 2D pour noter et suivre les comportements de vos éleves. Vous
pouvez parfois détecter un signe de détresse et le juger insignifiant, mais
lorsque vous cumulez tous les signes vous pourrez vous rendre compte qu’un
éléve est exposé. Vous ne devez pas partager ce tableau avec les éleves. »



CLOTURE

Recherche de soutien supplémentaire

S
B

Fournitures: Diapositive 11

« Souvenez-vous, en tant qu'enseignants, notre role n'est pas seulement
d'observer, mais également de prendre des mesures pour limiter les facteurs de
risque et promouvoir les facteurs de protection afin de préserver les droits des
enfants et d’assurer leur bien-étre. Cependant, méme si vous avez la
responsabilité de protéger vos éléves, vous ne pouvez pas tout résoudre tout
seul. Vous devez impérativement connaitre les autres sources de soutien
disponibles pour les éléves. Nous allons a présent laisser la parole a un
responsable de la protection de I'enfance afin qu'il nous parle davantage du
soutien aux éléves. »

des ressources disponibles pour les enseignants et les enfants de la
communauté (au niveau de la famille, de la communauté, de I'école, du
gouvernement et des ONG). Demandez au responsable de la protection
de l'enfance de s'attarder sur les mesures que l'enseignant doit prendre
s'il est informé ou soupgonne un cas de violence sur un éléve. Expliquez
clairement les mécanismes de réaction et de dénonciation disponibles
et fournissez tous les contacts importants. Dans le cas ot le délégué a
la protection de I'enfance ne pourrait pas assister a la session, assurez-
vous de collecter ces informations en amont afin de pouvoir les
transmettre aux participants. Les participants doivent noter les
informations afin de pouvoir appliquer ces directives ultérieurement.

0 Invitez un délégué a la protection de I'enfance pour parler de I'appui et
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SESSION 2 : ESPACE SUR

— ASA (APPRENTISSAGE
SOCIO-AFFECTIF)

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :

* expliquer I'importance de I'Apprentissage socio-affectif pour préserver le
bien-étre des éléves ;

* élaborer des stratégies pour intégrer 'Apprentissage socio-affectif dans la
classe.

Se sentir en sécurité

@ Activite

Introduction a 'Apprentissage socio-affectif (ASA)

@ Cloture

Compétences et stratégies de I'Apprentissage socio-affectif
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INTRODUCTION

Se sentir en securité

@ Fournitures: Diapositives 13-15

Affichez les questions sur le tableau de conférence ou sur PowerPoint. Accordez
10 minutes aux participants pour répondre aux questions sur leurs carnets de
notes. Si les participants ont besoin d'aide, donnez un exemple de réponse. (Voir
exemples ci-dessous).

9 Demandez aux participants (en pléniéere) :

1. Ou vous sentez-vous en sécurité et pourquoi ?

2. Quand vous sentez-vous en sécurité et pourquoi ?
3. Qu'est-ce qui vous permet de vous sentir en sécurité et pourquoi ?
4. Quivous permet de vous sentir en sécurité et pourquoi ?

Exemples de réponses :

1. Je me sens en sécurité a la maison du fait de la présence de ma famille.
2. Je me sens en sécurité la nuit car je peux me reposer avec ma famille.

3. La musique m'aide a me sentir en sécurité car elle me libere du stress.
4,

Mon amie(e) m'aide a me sentir en sécurité car il/elle me dit des mots
gentils et me conseille.

Informez les participants lorsqu'il leur reste 5 minutes. Informez les participants
lorsqu'il leur reste 1 minute.

Accordez 5 minutes aux participants pour partager certaines de leurs réponses
en pléniére.

« Merci d’avoir partagé vos idées. L'école doit étre un lieu ou les éléves se sentent
@ en sécurité. Le recours a I'Apprentissage socio-affectif peut contribuer a
promouvoir les facteurs de protection pour nos éléves et a faire de nos salles de
classe des lieux sars. A la fin de cette session, vous saurez :
* définir 'Apprentissage socio-affectif et ses 5 compétences clés ;
* expliquez I'importance de I'Apprentissage Socio-affectif dans la préservation
du bien-étre des éléves ;

» élaborez des stratégies pour intégrer 'Apprentissage Socio-affectif dans la
classe. »
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ACTIVITE

Introduction a 'Apprentissage socio-affectif (ASA)

S
B

Fournitures: Diapositive 16

Demandez a un volontaire de lire la définition de I'Apprentissage socio-affectif
sur PowerPoint ou sur le tableau de conférence.

« Cette activité s'appelle Prendre position et déclarer. Je vais vous lire une
déclaration. Si vous étes d'accord avec cette déclaration, vous rejoignez le c6té

« D'ACCORD ». Si vous n'étes pas d'accord, vous rejoignez le co6té « PAS
D’ACCORD. » Si vous étes d'accord parfois mais pas toujours, vous pouvez rester
au milieu a coté de « PARFOIS. » Une fois que tout le monde aura choisi un camp,
je vous demanderai d'expliquer votre décision. Avez-vous des questions ? »

Lisez les déclarations suivantes. A la fin de chaque déclaration, demandez & une
personne de chaque camp d'expliquer pourquoi ils ont choisi « D’ACCORD »,

« PAS D’ACCORD » ou « PARFOIS. » Interrogez une personne différente a chaque
fois.

« Les éléves apprennent mieux lorsqu'ils sont capables de se concentrer et
d‘écouter. »

Exemples de réponses :

D’accord. La capacité a se concentrer une compétence essentielle que
doivent développer les personnes pour pouvoir apprendre.

« La meilleure fagon de résoudre un conflit, c'est de l'ignorer. »

Exemples de réponses :

Pas d'accord. Lorsque vous ignorez un conflit, il resurgira tét ou tard. Si vous
I'abordez de maniére constructive, vous pouvez le résoudre et trouver une
issue favorable a toutes les parties concernées.
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« Lorsque vous étes en colére, vous ferez mieux d'essayer d'atténuer votre colere
et de controler votre comportement. »

Exemples de réponses :

D’accord. En comprenant vos émotions, vous échangez sainement avec
les autres et progressez dans toutes les taches que vous devez accomplir.
Cependant, comprendre vos émotions ne veut pas dire les cacher ou les
ignorer.

« Nous pouvons beaucoup apprendre des personnes de culture et d’ethnie
différentes ; par conséquent, nous devons accepter nos différences et travailler
tous ensemble. »

Exemples de réponses :

D’accord. Dans un environnement multiculturel, chacun peut apprendre de
I'autre. Vous devez étre en mesure de travailler avec des groupes de cultures
différentes, surtout dans une nation diversifiée.

« Lorsque vous éprouvez des difficultés a atteindre vos objectifs, vous devez
renoncer. »

Exemples de réponses :

Pas d'accord. Pour atteindre vos objectifs, vous devez persévérer et trouver
des moyens de surmonter les difficultés.
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CLOTURE

Compétences et stratégies de I'Apprentissage socio-affectif

@ Fournitures: Diapositives 17-18
Document 2E - Apprentissage socio-affectif

«Vous pouvez vous asseoir. Merci d’avoir partagé vos idées. Les cinq déclarations

@ gue nous venons d’aborder correspondent aux cing compétences de
I'Apprentissage socio-affectif que sont : la fonction exécutive, la régulation
affective, les aptitudes sociales positives, les compétences résolution de conflits
et la persévérance.

Nous allons former des groupes pour explorer dans les détails chacune de ces
compétences. Consultez le Document 1B. Vous allez travailler en 5 groupes
différents. Chaque groupe choisit une des cinq compétences de I'Apprentissage
socio-affectif. Une fois dans vos groupes, vous allez lire la définition de votre
compétence et suivre les instructions du document. Vous avez 15 minutes. »

Utilisez les exemples suivants relatifs aux différentes compétences pour aider
les groupes.

Exemples relatifs a la fonction exécutive : capacité d'écoute, capacité de
concentration, capacité a suivre les instructions et a coordonner les étapes
et les informations.

Exemples de régulation affective : identifier les sentiments, prédire les
sentiments, appliquer des stratégies de gestion des émotions telles que
respirer par le ventre, compter et boire de 'eau.

Exemples de compétences sociales positives : reconnaitre et accepter les
sentiments des autres, cultiver I'empathie, comprendre la dynamique de
groupe, se faire des amis, entretenir des relations amicales.

Exemples de compétences en résolution de conflits : identifier les
problémes, trouver des solutions aux conflits, mettre en ceuvre des
stratégies de résolution de conflits, lutter contre l'intimidation.

Exemples de persévérance : appliquer des compétences de prise de
décision, cultiver I'habitude de se fixer des objectifs, trouver des solutions
aux problémes, développer une bonne image de soi.



Au bout des 15 minutes, invitez un participant de chaque groupe a présenter
un bref exposé leur travail.

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Selon vous, pourquoi ces compétences sont-elles importantes pour
vos éleves ?

« Un grand nombre des enfants exposés a de graves difficultés (notamment la

@ violence, le déplacement et la pauvreté) développent des comportements
affectifs et sociaux négatifs, a court et a long termes. L'apprentissage socio-
affectif peut supprimer les effets négatifs de cette adversité. »

Demandez aux participants (en pléniére) :
0 1. Constatez-vous chez les enfants avec qui vous travaillez des
signes qu'ils traversent de graves difficultés ?
2. Comment certaines compétences socio-affectives peuvent-elles
aider ces enfants ?

Exemples de réponses :

1. Les enfants déplacés ou séparés de leurs familles ont été témoins de
I'enlévement ou de l'assassinat de certains membres de leurs familles.

2. Ces compétences leur permettent de comprendre leurs émotions, de
résoudre des conflits, etc.

Si nécessaire et possible, imprimez des exemplaires du document
suivant pour permettre a chaque participant d’avoir une copie :
http://g00.gl/Sqt8NK
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SESSION 3 : DISCIPLINE
POSITIVE

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :

* créer une communauté d’apprenants solide grace a des stratégies de gestion
de classe efficaces ;

* utiliser la discipline positive pour corriger la mauvaise conduite.

Aborder la question des chatiments corporels

@ Activité
Stratégies de gestion de la classe

Gestion réactive de la salle de classe

@ Cloture

Jeu derole sur la gestion de la classe
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INTRODUCTION

Aborder la question du chatiment corporel

S
B

Fournitures: Diapositives 20-23

« En tant qu'enseignants, nous avons la responsabilité de faire de nos salles de
classe des lieux sars, tant sur le plan physique que sur le plan du comportement.

A la fin de la session, les participants sauront :

* créer une communauté d'apprenants solide grace a des stratégies efficaces
de gestion de la classe ;

* utiliser la discipline positive pour corriger les mauvais comportements. »

Sinécessaire ouvrez la session en faisant savoir que les chdtiments
corporels sont toujours pratiqués dans les écoles bien que la loi les
interdise. Incitez les participants a aborder cette session comme une
occasion d'avoir une discussion franche et honnéte.

« Dans l'activité qui suit, nous allons aborder la question du chatiment corporel.
Sur le bout de papier devant vous, veuillez écrire une réponse a la question
posée au tableau de conférence. Vous répondez sous I'anonymat, alors écrivez
en toute liberté. »

Posez aux participants la question suivante (Réflexion
individuelle) :

Pourquoi certains enseignants de (précisez la localité) ont-ils
recours aux chatiments corporels ?

Exemples de réponses :

« lls ne supportent pas le mauvais comportement.

« Pour avoir le controle/gagner le respect.
« lls ne sont pas bien formés.

. A cause de la fatigue/du stress.

. A cause des effectifs pléthoriques.

. A cause du bruit.
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Ramassez les bouts de papier des participants. Sélectionnez les themes clés
et écrivez-les au tableau. Lisez ces thémes clés a haute voix sans formuler

le moindre jugement. Si les participants le souhaitent, encouragez-les a
commenter les thémes choisis.

Ecrivez les trois principaux sujets de discussion au tableau ou sur PowerPoint.

Posez aux participants les questions suivantes (Réflexion
individuelle puis discussion avec 'ensemble du groupe) :

1. Qu'entendons-nous par chatiment corporel ?

2. Pourquoi le chatiment corporel est-il négatif ?
3. Quelles sont les alternatives au chatiment corporel ?

Dites aux participants qu'ils ont 5 minutes pour écrire leurs idées.

« Maintenant que vous avez pris un moment pour réfléchir a ces questions,
écoutons vos réponses a la premiére question : quentendons-nous par
chatiment corporel ? »

Demandez aux participants de lever la main s'ils souhaitent partager leurs idées.
Aprés avoir écouté les réponses des participants, présentez la définition sur le
tableau de conférence/PowerPoint et encouragez les participants a la noter.

« Passons maintenant a la deuxiéme question : pourquoi le chatiment corporels
sont-ils négatifs ? »

Ramassez les réponses des participants et donnez-leur du temps pour échanger
entre eux et répondre aux questions des uns et des autres. Ensuite, présentez

la liste des réponses écrites a I'avance sur le tableau de conférence/PowerPoint.
Encouragez les participants a noter la liste.

Exemples de réponses :

« Il provoque le stress.

- Illaggrave les traumatismes.

« Il entraine des blessures.

« Il est humiliant.

« Il diminue I'envie d'aller a I'école.

« Il diminue la confiance envers I'enseignant/lI'exemple a suivre.
« Il crée un comportement agressif.

« Il conduit a I'abandon de I'école.
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«Quelles sont les alternatives au chatiment corporel ? »

Ramassez les réponses des participants et donnez-leur du temps pour échanger
entre eux et répondre aux questions des uns et des autres. Ensuite, proposez

des alternatives au chatiment corporel appropriées au contexte (a la fois

des sanctions appropriées contre le mauvais comportement et le processus
disciplinaire, par ex., le reglement de I'école, du camp ou du ministére de
I'Education).

Exemples de réponses :

Parlez avec |'éleve pour comprendre ce qui se passe.

Si possible, collaborez avec le directeur pour trouver une sanction
appropriée (par exemple, participer au ramassage des ordures dans
I'enceinte de I'école, arroser les arbres et suspension si la faute est grave).

Convoquer le conseil de discipline (a I'école).
Rencontrer I'assistant(e) social.
Rencontrer les parents.

Sila communauté ne dispose d’‘aucune alternative précise, prenez un
moment pour travailler avec les participants afin qu'ils proposent
eux-mémes des alternatives en créant un processus accepté de tous.

« Avez-vous des inquiétudes, des préoccupations ou des questions relatives a ces
questions ? »

questions difficiles en préparant vos réponses a I'avance (par exemple,

0 Incitez les participants a étre transparents et honnétes. Anticipez les

« Et si un éléve plus dgé attaque un enseignant ? Et si les parents vous
demandent de frapper l'enfant ? Et si les mesures que nous prenons en
classe nous exposent a des risques dans la communauté ?) .

Si le contexte s’y préte, demandez aux participants d'étre les
ambassadeurs de la discipline positive dans leurs écoles et d'inciter
davantage d'enseignants a bannir le chatiment corporel sous toutes
ses formes.
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ACTIVITE

Stratégies de gestion de la classe

S
o

Fournitures: Diapositive 24
Document 2F - Les 5 grands principes de la gestion de la classe
Document 2G - Les 5 grandes méthodes pour prévenir le mauvais
comportement
Document 2H - Discipline positive

« Nous allons maintenant examiner diverses stratégies de gestion de la classe
gue vous pouvez appliquer en classe pour favoriser le comportement positif
chez vos éléves de maniére sare. Les stratégies de gestion de la classe sont de
deux types : la gestion proactive et la gestion réactive. »

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Que comprenez-vous par gestion « proactive » ou « réactive » de la
classe?

« Oui, la gestion proactive de la classe renferme de nombreuses pratiques
importantes visant a créer un environnement d'apprentissage efficace dans
votre classe, notamment la création de liens, l'instauration d'une communauté,
la motivation des éléves et |'établissement de routines. La gestion réactive de la
classe consiste en la maniére dont vous réagissez face au comportement
indésirable d’'un éléve. On Lappelle communément discipline. Dans la premiére
activité, nous étudierons les stratégies de gestion proactive de la classe et, dans
I'activité qui suit, nous présenterons les stratégies de gestion réactive. »

Montrez les 5 grands principes sur le tableau de conférence ou sur PowerPoint.
Lisez a haute voix les 5 grands principes pour les participants et vérifiez la
compréhension au fur et a mesure.

« Ces principes constituent le fondement d’une bonne gestion de la classe.
Veuillez consulter le Document 2G - ces méthodes permettent d'appliquer les 5
principes. Pendant la lecture des différentes stratégies, veuillez cocher la colonne
appropriée pour indiquer s'il s'agit d'une stratégie que vous appliquez déja,
d’une stratégie que vous aimeriez appliquer ou d'une stratégie que vous
n‘appréciez pas. Vous avez 15 minutes. Si vous terminez avant les 15 minutes,
ajoutez vos propres exemples dans l'espace prévu sur le document. »

Pendant que les participants lisent le document, circulez dans la salle, assurez-
vous que les participants sont motivés et répondez aux éventuelles questions.



Demandez aux participants (en pléniére) :
1. Quelles stratégies n'avez-vous pas essayées et que vous aimeriez
tester?

2. Quelles stratégies n'aimeriez-vous pas utiliser ou vous rendrait
mal a 'aise ?

Gestion réactive de la classe

aider a faire une démonstration. Expliquez-leur que dans la prochaine
activité vous aimeriez qu'ils adoptent les mauvais comportements
suivants : 1. Bavarder avec d'autres éléves 2. Dormir en classe 3.
Consulter le téléphone 4. Tapoter un autre éléve. Demandez-leur
dexagérer. Pendant votre introduction, vous leur donnerez le signal
pour qu'ils commencent a se comporter mal. Vous devrez exagérer vous
aussi.

0 Avant dentamer l'activité suivante, demandez 4 volontaires pour vous

Dans votre prochaine introduction, vous indiquerez des techniques pour
rectifier les comportements indésirables en classe. Ces techniques sont des
moyens efficaces pour gérer les petits écarts de conduite sans perturber la lecon.
Pour cette démonstration, les volontaires doivent s'asseoir devant pour que tous
les autres participants puissent les voir.

« En tant qu'enseignants, nous allons rencontrer plusieurs types de
comportement dans nos classes. [Allez-vous positionner a cété de Iéléve qui
manipule son téléphone]. Certains sont graves, d’autres le sont moins. Ce ne sont
pas tous les écarts de conduite qui doivent entrainer une sanction disciplinaire.
[Cessez soudainement de parler et regardez en direction des éléves qui se donnent de
petits coups]. Souvent, vous pouvez recadrer les éléves pour qu'ils se comportent
bien. [Tapez Iégérement sur I'épaule de Iéléve qui dort]. En agissant ainsi, vous ne
cassez pas la dynamique du cours et vous maintenez une atmospheére plus
positive dans votre classe. [Utiliser un discours positif - féliciter les éleves attentifs
jusqu’a ce que les bavards se reprennent et se reconcentrent]. »

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Quelles méthodes ai-je employées pour recadrer le comportement
des éleves ?
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Prenez les réponses jusqu’a ce que toutes les 4 stratégies employées soient
énumérées (proximité, silence soudain, signal physique, discours positif).

« Ces techniques sont certes utiles, mais parfois vous faites face a des écarts de
conduite bien plus graves. En tant qu'enseignants, nous devons réfléchir
sérieusement sur notre maniere de réagir dans ce genre de situations. Consultez
le Document 2H. Dans ce document, vous trouverez les mesures que vous
pouvez prendre lorsque vous constatez un mauvais comportement dans votre
classe. D’abord, vous devez vous arréter et étudier ce que fait I'éléve. Ensuite,
vous devez essayer plusieurs techniques de recadrage comme celles que je viens
de démontrer. Si I'éleve persiste dans son inconduite, alors vous devrez brandir la
sanction qu'il encourt.

Si possible, rappelez-lui la sanction en privé, par exemple en téte-a-téte au

lieu de lui crier dessus devant toute la classe. Vous devez expliquer a I'éleve
pourquoi son comportement était inacceptable afin qu’il comprenne la
sanction encourue. La sanction doit étre proportionnelle a la faute. Si I'éléve
conteste, vous lui brandissez la méme menace de sanction dans une voix
calme. Vous devez vous abstenir de frapper ou de crier sur vos éleves. Lorsqu’on
frappe un éléve au lieu de lui parler, on lui fait comprendre que la violence est
acceptable, et I'enseignant doit éviter de projeter ce type de message. L'idéal
est d'expliquer a I'éleéve pourquoi son comportement est incorrect et de trouver
différentes formes de sanctions qui ne les blessent pas, ni émotionnellement ni
physiquement. »



CLOTURE

Jeu de réle sur la gestion de la classe

@ Fournitures: Matériels : fiches de personnage confectionnées a l'aide de 'Annexe
2E - Jeu de réle sur la gestion de la classe

Dans cette session, les participants vont sexercer a la gestion des
comportements a travers le jeu de réle.

Les participants seront divisés en trois groupes et chaque groupe
interprétera un réle pour le reste de la classe. Chaque jeu de réle sera
suivi d’'une discussion avec toute la classe. Chaque participant recevra
une fiche de personnage (voir Annexe 2E). Avant cette session, vous
devez préparer des fiches de personnage a distribuer aux participants.
Certaines fiches correspondront aux éléves incorrects, d’autres aux
éléves corrects et une personne de chaque groupe jouera le réle de
lenseignant. Dans cette activité, I'« enseignant » a la tdche la plus
difficile. Le participant qui joue ce réle fera le cours normalement

et décidera de sa réaction face au comportement. Choisissez
soigneusement les participants qui joueront le réle de I'« enseignant. »

« Nous allons appliquer quelques-unes des techniques de gestion de la classe

@ gue nous avons apprises. Dans cette activité, nous allons nous exercer a
I'application des techniques de recadrage et au rappel des sanctions encourues
a travers le jeu de réle. Je vais vous répartir en trois groupes. Dans chaque
groupe, un participant jouera le réle de I'enseignant et les autres joueront celui
des éléves. Chacun de vous recevra une fiche avec des instructions sur la
maniére de se comporter.

Chaque groupe interprétera un jeu de réle pour le reste de la classe : les

« éléves » exécuteront les actions écrites sur leur fiche, et '« enseignant »
décidera de la réaction a adopter. En regardant chacun des jeux de réle, pensez
aux questions suivantes. A la fin de chaque jeu de réle, nous partagerons nos
idées. »

Posez aux participants les questions suivantes (I'ensemble du
groupe, a la fin de chaque jeu de réle) :

1. Quelle séquence I'enseignant a-t-il bien exécutée ?

2. Qu'est-ce qu'il aurait pu faire différemment ?
3. Quelles stratégies proactives pourrait-il utiliser pour empécher
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ce type de comportement a |'avenir ?

Affectez les participants dans les groupes et distribuez les fiches de personnage.
Les participants n'ont que 3 minutes pour se préparer. L'« enseignant » ne doit
voir aucune des autres fiches de personnage. Demandez au groupe 1 de venir
devant et commencer sa prestation. Chaque prestation doit durer au maximum
5 minutes. Ensuite, posez les questions de suivi pendant 10 minutes. Faites de
méme pour les groupes 2 et 3.

Assurez-vous que les commentaires formulés lors des discussions sont
positives et constructives. Prenez le temps de féliciter les participants
qui ont joué le réle de I'enseignant.




REFLEXION FINALE

e
o

B

Fournitures: Document 2| - Réflexion finale

« Faisons un récapitulatif de tout ce que nous avons appris ensemble aujourd’hui
et dressons ensemble une liste de compétences ou de stratégies utiles pour
VOus. »

Encouragez les participants a proposer eux-mémes les compétences et
les stratégies. Exemples de réponses possibles :

Techniques ASA, tableau de suivi, mécanismes de renvoi/notification,
stratégies de gestion proactive de la classe, stratégies de recadrage du
comportement, jeu de réle, diagramme annoté, activités de prise de
position, travail de groupe.

Notez les compétences et stratégies sur le tableau de conférence afin que tout
le monde puisse les voir et encouragez les participants a les recopier dans leurs
notes.

«Veuillez prendre le Document 2l et suivez avec moi pendant que je lis les
instructions en haut de la page. Prenez un moment pour réfléchir sur la partie de
chaque session qui vous a semblé la plus importante aujourd’hui et les raisons
pour lesquelles cette partie est importante pour votre réle de futur enseignant.
Utilisez n'importe quel matériel recu au cours de la formation. Prenez 20 minutes
pour mener cette activité. »

Une fois les 20 minutes épuisées, demandez a 3 participants de partager leurs
réflexions. Ensuite, procédez a la cloture de la session.

« Je vous remercie tous pour le travail que vous avez accompli
aujourd’hui ! »
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PEDAGOGIE

Jour 3



72

Enseignement actif et motivant

@ Session 2

Stratégies de questionnement :

@ Session 3

Inclusion et différenciation

@ Réflexion finale
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TRAVAIL PRELIMINAIRE DES
ANIMATEURS

* Avant de démarrer, lisez entierement le contenu de cette session.

* Préparez des tableaux de conférence pour chaque activité, notamment
le vocabulaire clé (certaines activités nécessitent ces tableaux, méme si
PowerPoint est disponible).

* Recherchez de la corde pour I'activité de conception de nceuds de la session 1,
et exercez-vous a faire des noeuds a I'avance.

* Sipossible, faites intervenir des spécialistes des besoins éducatifs spéciaux et de
la sensibilisation aux handicaps dans la session 3. Dans le cas contraire, sollicitez
leurs conseils avant la formation et adaptez la session en conséquence pour le
contexte local.

STRATEGIES DU JOUR 3

Constitution de groupes

Pour ce module, utilisez la technique du comptage pour répartir au hasard les
participants en groupes. Donnez a chaque participant un numéro et demandez

a tous les « 1» de travailler ensemble, de méme que tous les « 2 », et ainsi de

suite... Chaque groupe doit comprendre 4 participants. Par exemple, si vous avez

20 participants, vous donnerez a chacun d'eux un nombre compris entre 1 et 5.
Expliquez aux participants l'utilité de cette technique en classe dans la mesure ou elle
permet d’encourager différents éléves a travailler ensemble et favorise I'intégration.

Concentration

Expliquez aux participants que vous allez utiliser la stratégie dite du « battez des
mains une fois si vous m'entendez » afin d'attirer leur attention. Lorsque vous
souhaiterez qu'ils se calment et se concentrent sur I'animateur, vous direz : « battez
des mains une fois si vous m'entendez » et tapez vous-méme des mains. Tous les
participants devront battre des mains et se concentrer sur I'enseignant. Sinon,
I'animateur dira : « battez des mains deux fois si vous m'entendez ». Continuez ainsi
jusqu'a ce que tous les participants prétent attention. Expliquez aux participants
gu'il s'agit d'une stratégie amusante a utiliser en classe, surtout dans les grandes
salles de classe et lors des travaux de groupe.
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MATERIELS DU JOUR 3

Papier pour tableau de conférence, marqueurs, stylos/crayons
PowerPoint/tableaux de conférence

Corde

Document 3A - Stratégies pédagogiques (6 pages)
Document 3B - Tableau de stratégies pédagogiques
Document 3C - Echelle de questionnement

Document 3D - Gestion des réponses des éléves

Document 3E - Scénarios d'inclusion

Document 3F — Méthodes de différentiation

Document 3G - Réflexion finale

Annexe 3A - Exemples de réponses du tableau de stratégies pédagogiques

Annexe 3B - Exemples de réponses de scénarios d'inclusion



JOUR 3 - MOTS CLES

Evaluation : moyen de vérifier ce que les éléves comprennent et ne
comprennent pas : utilisée pour éclairer l'instruction, évaluer les éléves et
donner des notes.

Gestion de la classe : |la gestion de la classe renvoie a ce large éventail

de compétences et de techniques dont les enseignants font usage pour
maintenir les éléves organisés, ordonnés, concentrés, attentifs, focalisés

sur le travail et académiquement productifs durant un cours. La gestion

de la classe comprend tout ce que les enseignants pourraient faire pour
appuyer ou améliorer 'apprentissage des éléves, dont les facteurs tels que le
comportement, 'environnement, les fournitures ou les activités.

Controle continu : évaluation menée au cours du processus d’instruction
aux fins de vérifier I'apprentissage de I'éléve pour améliorer I'enseignement
ou l'apprentissage.

Différenciation : il s'agit de s'assurer que toutes les pratiques pédagogiques
tiennent compte des capacités et besoins différents.

Education inclusive : I'éducation inclusive garantit que tous tirent avantage
des opportunités d'apprentissage par leur présence, leur participation et leur
réussite.

Pédagogie : la pédagogie renvoie aux stratégies ou styles d’enseignement
et aux processus d’apprentissage ; c'est I'étude du métier d'enseignant. La
pédagogie est I'acte observable d’enseigner et d'ériger en modéles des
valeurs et des attitudes ; cet acte englobe des théories éducatives, des
valeurs, des faits et des justifications.

Composition : évaluation menée a la fin d'une unité d’enseignement ou d'un
semestre en vue de donner des notes et d‘évaluer 'apprentissage des éleves.
Les compositions sont aussi appelées tests ou examens.
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SESSION 1:

ENSEIGNEMENT ACTIF ET
MOTIVANT

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :

* expliquer pourquoi il est important d'utiliser un éventail de stratégies
pédagogiques actives ;

* utiliser un éventail de stratégies pédagogiques actives dans leurs propres
salles de classe.

Réflexion sur I'enseignant favori

@ Activité 1

Faire un noeud de chaise

@ Activité 2

S'exercer aux différentes stratégies pédagogiques actives

@ Cloture

Points a retenir des stratégies
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INTRODUCTION

Réflexion sur I'enseignant favori

B

Fournitures: Diapositives 1-4

Pour démarrer la formation, souhaitez la bienvenue aux participants et
conduisez une activité énergisante/brise-glace. Expliquez la technique de
constitution de groupes et celle de la concentration que vous utiliserez dans la
formation de ce jour.

« Pour commencer la session d'aujourd’hui, j'aimerais que vous pensiez aux
enseignants que vous avez eus dans le passé et au type d'enseignant que vous
souhaiteriez étre. C'est ce que l'on appelle une « activité de visualisation ».
Dessinez le graphique affiché sur PowerPoint ou sur le tableau de conférence
dans votre bloc-notes. Le graphique compte 4 colonnes : actions de |'enseignant,
actions de I'éléve, environnement de la salle de classe et impressions.
Lenvironnement de la salle de classe renvoie a la structure physique de la piece
et a tous supports visuels ou décorations affichés. Faites appel a votre sensibilité
pour décrire les impressions qui se dégageraient de cette salle de classe. Je vais
Vous poser trois questions. Vous aurez 5 minutes pour répondre a chaque
question du graphique. Aprés chaque question nous discuterons de vos
réponses en pléniéere. »

Demandez aux participants (réflexion individuelle suivie de
discussion en pléniere) :

Pensez aux enseignants que vous avez eus quand vous étiez éleves.
Qui était votre enseignant préféré ? En tant qu'éléve, comment vous
sentiez-vous dans sa classe ?

« Remplissez la premiere rangée du graphique. Sous la rubrique « Actions de
I'enseignant », je pourrais écrire : « pose des questions intéressantes ou soutient
les éleves. » Sous la rubrique « Actions de I'éléve », je pourrais écrire : « joue a un
jeu.» Sous la rubrique « environnement de la salle de classe », je pourrais écrire :
« des photos au mur. » Sous la rubrique « Impressions », je pourrais écrire :
«enthousiaste, a l'aise ». »

Au bout de 5 minutes, discutez des réponses en pléniére. Ecrivez les réponses
sur le tableau de conférence ou au tableau.
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Demandez aux participants (réflexion individuelle suivie de
discussion en pléniére) :

Pensez aux enseignants que vous avez eus quand vous étiez éleves.
Quel est I'enseignant que vous préfériez le moins ? En tant qu'éléve,
comment vous sentiez-vous dans sa classe ?

Au bout de 5 minutes, discutez des réponses en pléniére. Ecrivez les réponses
sur le graphique modéle du tableau de conférence. Demandez aux participants
ce qu'ils aimeraient changer dans la disposition de la salle de classe.

Au bout de 5 minutes, discutez des réponses en pléniére. Ecrivez les réponses
sur le graphique figurant au tableau. Réfléchissez aux similitudes et différences
entre les réponses - tirez toutes les conclusions relatives a ce qui ferait un bon
enseignant. Ont-elles un rapport quelconque avec la gestion de la classe ? Avec
I'instruction ? De quelles manieres ?

S'il est fait référence au respect, accordez du temps pour discuter de la
vraie signification du respect (soyez préts a discuter de questions liées
au chatiment corporel et a l'idée erronée que le respect et la peur sont
liés)

« Aujourd’hui, nous allons apprendre des stratégies nous permettant de devenir
I'enseignant que nous aimerions étre, celui qui, lorsque nous étions plus jeunes,
a été stimulant pour nous. Nous allons démarrer la session 1 par une réflexion
sur l'enseignement actif et motivant. A la fin de cette session, vous saurez :

* expliquer pourquoi il est important d'utiliser un éventail de stratégies
pédagogiques actives ;

* utiliser un éventail de stratégies pédagogiques actives dans vos propres
salles de classe. »



ACTIVITE 1

Faire un nceud de chaise

@ Fournitures: Diapositives 5-6
Bouts de corde/ficelle

Cette activité permet aux participants de voir pourquoi il est si

0 important de recourir a toute une panoplie de styles d‘apprentissage
(plutét que de présenter simplement un cours magistral). Il vous faudra
un bout de ficelle (ou ce qui en tiendra lieu) pour chaque participant;
mais il ne faudra pas les distribuer de suite. Dans cette activité, il NE
S’AGIT PAS d’apprendre aux participants comment faire un nceud, mais
plutét de démontrer différents styles denseignement - assurez-vous de
le clarifier aux participants.

« Pour commencer, je vais modéliser certaines de ces stratégies pédagogiques

@ afin que nous puissions réfléchir a leurs différentes forces et faiblesses et au
moyen de les appliquer a notre salle de classe. Pour ce faire, je vais vous
apprendre comment faire un nceud de chaise.

D’abord, je voudrais que vous écoutiez mes instructions :
Prenez un bout de corde et mettez-le autour d’'un pied de table/chaise.

Tenez la corde de sorte que la partie la plus longue soit dans votre main gauche
et la partie la plus courte dans votre main droite. Faites une boucle avec la partie
qui est dans votre main gauche.

Tenez I'endroit ou la corde croise la boucle entre votre pouce et votre index.
Maintenez la boucle a plat.
Prenez la partie qui est dans votre main droite et passez-la a travers la boucle.

A présent, passez-la sous la partie droite a co6té de la boucle, puis vers le bas a
travers la boucle.

Tenez les deux pieces dans une main et faites glisser le nceud vers le haut du
pied de la chaise/table.

Vous venez de réaliser avec succés un noeud de chaise. »

Passez la ficelle et demandez aux participants d'essayer a leur tour. Ne répétez
pas les instructions et ne proposez aucune aide. Donnez aux participants 3
minutes pour tenter de réaliser le nceud.



B

B

«Vous venez juste d'avoir un petit cours sur le‘Noeud de chaise’ »

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

Quels sont les avantages et les inconvénients du cours magistral
comme style pédagogique ?

Exemples de réponses :

Avantages : Partage d'expertise, couverture de 'ensemble du programme
scolaire, moins de préparation et moins de temps.

Inconvénients : Pas de temps pour s'exercer, aucun moyen de connaitre les
capacités des éléves, ennuyeux. »

« OK, super ! A présent, je vais modéliser la facon de faire le nceud et je voudrais
que vous le fassiez en méme temps que moi. »

Guidez oralement les participants a travers les instructions, en modélisant la
facon de faire le nceud au fur et a mesure. Les participants doivent essayer et
vous imiter.

Demandez aux participants (en pléniére) :

9 Quels sont les avantages et les inconvénients des démonstrations
visuelles lorsque vous enseignez ?

Exemples de réponses :

Avantages : donnent vie au théme, permettent aux éléves de comprendre
le processus étape par étape, ont du sens, sont motivantes.

Inconvénients : ressources pédagogiques limitées.

« A présent, je vais vous donner les instructions et vous demander de résoudre le
probléme vous-mémes. »

Placez les instructions sur I'application PowerPoint ou le tableau de conférence
et accordez aux participants le temps d’essayer une nouvelle fois de faire le
noeud.

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

Quels sont les avantages et les inconvénients des taches de
résolution de probléme lorsque vous enseignez ?
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Exemples de réponses :

Avantages : ces taches permettent aux éléves de travailler a leur rythme,
développent des compétences en résolution de probléme, sont motivantes.

Inconvénients : certains éléve pourraient trouver ceci difficile et
I'enseignant avoir I'impression de perdre le contréle.

« Enfin, je vais vous demander de travailler en groupes pour faire le nceud.

Ceux d'entre vous qui ont pu résoudre le probleme devront aider les membres
de leurs groupes qui se battent encore pour y arriver. »

Assurez-vous qu'a la fin, tout le monde aura réussi a réaliser un nceud
de chaise.

0 Demandez aux participants (en pléniére) :

Quels sont les avantages et les inconvénients du travail de groupe
lorsque vous enseignez ?

Exemples de réponses :

Avantages : tutorat par les pairs, relations positives, compétences en
communication, motivation.

Inconvénients : bruyant, plus difficile de gérer les comportements, certains
éléves pourraient travailler davantage que d’autres.

Ecrivez les noms des différents styles d’apprentissage au tableau de conférence
afin que tout le monde puisse voir : cours magistral, démonstrations visuelles,
activité individuelle de résolution de probleme, travail de groupe.

« Je voudrais que chacun d'entre vous réfléchisse, seul, sur les différents styles
d'apprentissage que je viens de démontrer. »

0 Demandez aux participants (en pléniére) :

Lequel avez-vous préféré ?

Demandez aux participants de partager et d’expliquer leurs réponses.
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« Suite a notre discussion, il apparait que chaque stratégie comporte aussi bien
des avantages que des inconvénients. Toutefois, si nous arrivons a utiliser
plusieurs stratégies dans chaque lecon, nombre des inconvénients vont
disparaitre. Les enseignants doivent utiliser une panoplie de méthodes
pédagogiques dans la salle de classe pour maintenir la motivation des éléves et
leur donner de multiples chances de maitriser de nouveaux contenus et
compétences. »

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

Pour quelles raisons pensez-vous que les enseignants utilisent un
éventail de styles pédagogiques ?

Exemples de réponses :

- Parce que des enfants différents apprennent de facon différente.

- Lorsque les styles sont variés, chaque apprenant a la possibilité
d’apprendre de la facon qui lui convient le mieux.

«  Pour éviter I'ennui et créer du « rythme » dans le cours.

- Parce que l'apprentissage actif est un moyen important pour intégrer
I'apprentissage et tester de nouvelles compétences.

« Il est vraiment important que vous utilisiez une gamme de techniques
pédagogiques et de styles d’apprentissage dans la salle de classe. Des stratégies
d'apprentissage actif permettent aux éléves de comprendre et d'intérioriser de
nouvelles informations — nous nous souvenons en effet de 20 % de ce que nous
entendons, de 40 % de ce que nous voyons et de 80 % des choses que nous
faisons. Nous allons maintenant apprendre quelques stratégies différentes afin
de créer un environnement propice a I'apprentissage actif et motivant dans
votre salle de classe. »

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Dans cette activité, il ne s'agit pas d’enseigner comment faire un
noeud - Quel était le but de I'activité ? Selon vous, 'activité a-t-elle
été efficace ? Pourquoi ?

Exemples de réponses :

« Pour décrire différents styles d'apprentissage.

. Cette activité séduit différents types d’apprenants et prouve que les
éléves apprennent par la « pratique ».
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ACTIVITE 2

S'exercer a différentes stratégies pédagogiques actives

@ Fournitures: Document 3A - Stratégies pédagogiques
Annexe 3A - Exemples de réponses du tableau de stratégies

pédagogiques

« Aujourd’hui, nous allons réfléchir a la maniére d'utiliser des stratégies plus
@ actives et plus motivantes dans notre enseignement. Lapprentissage actif ne

signifie pas que les enfants se mettent a courir partout dans la classe. Cela

signifie que leur esprit est en éveil. lls allient réflexion et action durant la lecon

Au cours de votre formation, vous avez pris part a beaucoup de stratégies
d'apprentissage actif ; a présent, j'aimerais vous donner le temps nécessaire
pour vous y exercer vous-mémes. Vous vous exercerez a une méthode en
petits groupes. Vous disposerez de 30 minutes pour préparer et démontrer
I'application de cette technique en pléniére. Au bout de 30 minutes, je
demanderai a chaque groupe de démontrer sa technique a I'ensemble de la
classe. »

Comptez les participants de sorte qU'ils travaillent en groupes de 6. Assignez

.....

groupe travaille sur une stratégie différente.

donner la priorité aux stratégies 1 a 4

o Sila formation se fait avec un petit groupe d'enseignants, veuillez

Groupe 1 - Schématisation conceptuelle - Groupe 2 - Discussion de groupe
Groupe 3 - Démonstrations interactives — Groupe 4 — Jeux de réle
Groupe 5 - Histoires — Groupe 6 - Jeux

Circulez dans la salle et encouragez chaque groupe a mesure que vous vous
déplacez. Donnez des alertes quant au temps ; informez les participants lorsqu'il
leur restera 10 minutes et lorsqu'il leur restera 5 minutes.
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« Parfait ! On a fait du bon boulot la. A présent, il nous faut partager tout ce
travail effectué en vue d’'un apprentissage mutuel. Jaimerais que chaque groupe
démontre la technique pédagogique utilisée en pléniére. A mesure que vous
observez chaque démonstration, songez a la fagon dont vous utiliseriez cette
stratégie dans votre classe. »

Donnez 5 minutes a chaque groupe pour démontrer sa stratégie. Suite a cette
démonstration, demandez aux participants de réfléchir aux forces de cette
activité et a ses faiblesses — voir Annexe 3A pour des exemples de réponses.



CLOTURE

Points a retenir des stratégies

@ Fournitures: Document 3B - Tableau de stratégies pédagogiques

« A présent, prenez quelques minutes pour répondre aux questions de réflexion
avec la personne a c6té de vous. »

1. Quelles difficultés ont caractérisé ces activités ? Quels sont les
aspects qui vous dérangeraient si vous deviez les utiliser en
classe ?

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

2. Qu'avez-vous aimé a propos de ces activités ? Selon vous, quels
en sont les aspects qu'il serait utile d'appliquer dans votre
classe ? Pensez-vous que vous utiliserez ces types d'activités ?

Accordez-leur du temps pour discuter et demandez a quelques participants de
partager leurs réponses.

dont vous comptez utiliser ces stratégies dans votre propre enseignement et
dans vos propres matiéres. Essayez d'inclure autant de détails spécifiques que
possible. »

@ « Dans les 20 prochaines minutes, utilisez le Document 3B pour planifier la fagon

Circulez et encouragez les participants. Indiquez le temps restant a chaque fois.
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SESSION 2 : STRATEGIES
DE QUESTIONNEMENT

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
» expliquer la différence entre questions ouvertes et questions fermées ;

* poser des questions et y répondre efficacement pendant les cours.

Types de questions

@ Activite

Le questionnement relatif a ce qu'il faut faire ou ne pas faire

@ Cloture

Exercice de questionnement
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INTRODUCTION

Types de questions

Fournitures: Diapositives 8-11
Document 3C - Echelle de questionnement

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Pourquoi posons-nous des questions pendant que nous enseignons ?

questions. Différentes questions peuvent s'utiliser utilement de différentes
maniéres et pour différents éleves. Il estimportant de faire appel a une variété
de questions dans nos lecons. Les questions sont importantes, car elles font
réfléchir les éleves ; elles maintiennent leur motivation et permettent a
I'enseignant de s'assurer de leur compréhension.

@ « En votre qualité d'enseignant, il vous est possible d'utiliser différents types de

D’abord, il y a deux types de questions : les questions « fermées » et les questions
«ouvertes ».

Les questions fermées appellent des réponses concises, factuelles. Seule une
réponse est correcte.

Par exemple : comment vous appelez-vous ? Joseph. Quelle est la capitale du
Kenya ? Nairobi. 4 et 4 font combien ? 8.

Les questions ouvertes appellent une réponse plus longue ; elles encouragent
les éleves a expliquer leurs idées et a donner leurs avis. Il n'y a pas qu’une seule
réponse correcte et leurs idées peuvent étre différentes des votres.

Par exemple : comment trouvez-vous la vie au Kenya ? Pourquoi est-il important
de poser des questions difficiles aux éléves ? Comment savons-nous que 4 et 4
font 8 ? Selon vous, quelle est la morale de I'histoire que vous venez de lire ?

A présent je vais vérifier que vous comprenez tous la différence entre les deux
types de questions a l'aide de la stratégie appelée « Montrez-moi, ne me dites
pas » ou bien « réponse non verbale de I'ensemble de la classe ». Je vais lire la
liste de questions ci-dessous et vous demander de me montrer si la question est
ouverte ou fermée. Vous utiliserez vos mains pour montrer votre réponse. Vous
fermerez les mains s'il s'agit d’une question fermée, et vous les ouvrirez si c'est
une question ouverte. Cette technique pourrait nous servir en classe pour nous
assurer de la motivation de la totalité des éleves.



1. Comment vous appelez-vous ? (fermée)

2. Pourquoi étes-vous devenu enseignant ? (ouverte) »

Marquez une pause ici et demandez aux participants comment ils ont su qu'il
s'agissait d'une question ouverte.

3. Pourquoi le perfectionnement professionnel des enseignants est-il
important ? (ouverte)

4. Avez-vous compris ? (fermée)

Marquez une pause ici et demandez aux participants comment ils ont su qu'il
s'agissait d'une question fermée.

@ 5. Combien de participants compte-t-on dans cette classe ? (fermée)

6. Selon vous, quelle est la plus grande difficulté en matiere d'enseignement ?
(ouverte)

7. Selon vous, quest-ce qui est le plus gratifiant en matiére d'enseignement ?
(ouverte)

8. Comment je m'appelle ? (fermée)

Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :
Demandez aux participants de réfléchir a ce qui suit en utilisant la
méthode Penser-Faire équipe-Partager :

1. Quelles sont les points forts du recours aux questions ouvertes ?

2. Pourquoi se heurterait-on a une difficulté si 'on n'utilisait que
des questions fermées ?

Exemples de réponses :

- Elles encouragent les éléves a réfléchir par eux-mémes.

« Elles permettent a I'enseignant de vérifier que I'éléve comprend
effectivement.

« Elles sont plus intéressantes.
+ Lenseignant ne peut juger du niveau de compréhension réel de I'éleve.
« Elles peuvent se révéler trés répétitives.

- Ces questions ne développent pas les compétences en matiere d'analyse
et d'investigation.
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Expliquez aux participants que vous venez de montrer deux stratégies
importantes de questionnement, a savoir : « Montrez-moi, ne me dites pas » et
« Penser-Faire équipe-Partager ». Ces techniques sont motivantes pour les tous
éléves ; elles renforcent leur confiance et sont particulierement utiles lorsque
vous serez dans de grandes salles de classe.

« Il existe aussi différents niveaux de questions. Veuillez consulter le
Document 3C. »

Expliquez aux participants I'échelle de questionnement. Demandez aux
participants de travailler avec leur partenaire pour imaginer et proposer deux
exemples de questions pour chaque barreau de I'échelle d'un sujet de leur choix.

Demandez a plusieurs participants de partager leurs exemples. Corrigez toute
erreur de compréhension.
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ACTIVITE

Le questionnement relatif a ce qu'il faut faire ou ne pas faire

S
o

Fournitures: Diapositive 12-13

« Pour faciliter notre exercice de questionnement, nous allons a présent créer un
tableau de chose « A FAIRE et A NE PAS FAIRE ». Tracez deux colonnes dans votre
bloc-notes. Une intitulée « A FAIRE » et une autre intitulée « A NE PAS FAIRE »
comme sur le graphique de la diapositive. A présent, regardez les exemples
figurant sur la diapositive et déterminez sils vont dans la colonne A FAIRE ou la
colonne A NE PAS FAIRE. Vous avez 10 minutes. »

A FAIRE
* Faire des remarques positives aux éléves et les encourager.
* Utiliser des questions ouvertes.

* Partir des réponses données par les éléves pour générer de nouvelles
questions telles que « Pourquoi pensez-vous que cela est vrai ?» ou « Pouvez-
vous me donner un exemple de ce que vous avancez ? »

* Poser des questions a beaucoup d'éleves différents.

* Donner aux éleves le temps de penser a leurs réponses et idées avant
d'inviter un éléve a répondre a votre question.

A NE PAS FAIRE
* Embarrasser les éléves s'ils n‘ont pas la bonne réponse.
* Poser des questions a certains éleves seulement.

* Toujours poser les mémes types de questions (telles que des questions
« fermées »).

* Poser des questions de facon menacante (en criant par exemple).

* Ignorer les réponses des enfants.

Reprenez les réponses en pléniere. Encouragez les participants a partager et a
expliquer leurs réponses.



CLOTURE

Exercice de questionnement

@ Fournitures: Diapositive 14
Document 3D - Gestion des réponses des éléves

« Lorsque nous utilisons les questions, la derniére chose a laquelle nous devons
réfléchir c'est comment réagir aux réponses de nos éleves. »

1. Quels sentiments traversent |'éleve qui ne trouve pas la bonne
réponse et qui se fait rabrouer ou moquer par I'enseignant ?

9 Demandez aux participants (en pléniéere) :

2. Quels sentiments traversent un éléve qui donne une excellente
réponse mais I'enseignant n'en dit rien du tout et poursuit tout
bonnement son cours ?

« Donc comment prendre les réponses des éléves ? Deux principes clés sont a
retenir : étre toujours positif et toujours constructif. »

Demandez aux participants de regarder le Document 3D. Ensemble, lisez
jusqu'a la premiere moitié du document.

activité vous travaillerez en tandem et vous pourrez utiliser les conseils en téte
du document pour vous guider. Dans cette activité, vous allez jouer a tour de
roles a I'éleve et a I'enseignant. Utilisez les exemples de questions et réponses
figurant sur le document. Lenseignant doit réagir a la réponse de I'éleve. Nous
traiterons le premier exemple ensemble. »

@ « A présent nous allons nous exercer a réagir aux réponses des éléves. Pour cette

Simulez I'exemple avec un volontaire — Enseignant : Quelle est la définition
d'une fle ? Jattendrai que les éléves lévent la main. Que pensez-vous ? Eléve :
Une lle ressemble a Chypre.
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1. Léléve a-t-il répondu a la question que j'ai posée ?

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

2. Comment dois-je répondre a |'éleve ?

Exemples de réponses :

1. Non. Il a donné un exemple d'ile, Chypre en l'occurrence, mais n'a pas
donné la définition.

2. Dites, « Oui. C'est un exemple d'ile mais quelle est la définition du mot ?
Tournez-vous vers votre voisin et discutez. » Ou bien, demandez a un
autre éléve de répondre.

Je vais vous accorder 5 minutes pour vous exercer a chaque question avec votre
partenaire. Au bout des 5 minutes, nous allons nous retrouver tous ensemble et
discuter des moyens éventuels de répondre aux éléves. »

Au bout de 5 minutes, demandez aux participants de partager leurs idées. Faites
de méme pour I'ensemble des trois questions sur le document.

« Je vais vous poser une question test pour vérifier votre compréhension avant
de continuer. »

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Que devez-vous faire si vous posez une question a laquelle aucun
de vos éléves ne peut répondre ?

« Si vous posez une question difficile et qu'aucun de vos éléves n'est capable d’y
répondre, envisagez de la reformuler de maniére plus simple, simplifiez les
questions afin d'orienter la réflexion des éléves vers la possibilité de répondre a
la question la plus ardue ; OU bien alors, faites appel a une stratégie du « Penser-
Faire équipe-Partager » pour donner aux éléves l'occasion de discuter de leurs
idées avec un pair avant de répondre face a toute la classe. »
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SESSION 3 :INCLUSION ET
DIFFERENCIATION

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :

* décrire les obstacles auxquels les populations déléves vulnérables sont
confrontées ;

* imaginer des solutions pour une classe plus inclusive ;

 utiliser des stratégies de différenciation.

Activité de stimulation de la diversité

La signification de I'exclusion et de l'inclusion

@ Activite

Scénarios d'inclusion — obstacles et solutions

@ Cloture

Stratégies de différenciation
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B

Si possible, invitez et faites intervenir dans la session des spécialistes
des besoins éducatifs spéciaux et de la sensibilisation aux handicaps.
Sinon, sollicitez leurs conseils avant la formation et adaptez en
conséquence la session au contexte local.

Activité de stimulation de la diversité

« Pour commencer, des exercices de dynamisation nous permettront de nous
intéresser a la diversité et d'apprendre a mieux nous connaitre. Tout le monde
s'assoit sur des chaises disposées en cercle, excepté une personne qui se tient
debout au centre du cercle. La personne au milieu dit : « Le grand vent souffle
sur quiconque » ils complétent la phrase par des réponses
telles que « porte des chaussettes », « féte son anniversaire en septembre » ou
par d'autres caractéristiques. Toute personne qui correspond a cette description
doit se placer au milieu du cercle et trouver une nouvelle place pour s'asseoir. La
regle d'or consiste a ne pas rester a son emplacement, ni prendre la place située
juste a coté. La personne située au milieu tente de se trouver une place dans le
cercle. Une personne restera alors prise au milieu du cercle et dira a son tour : « le
grand vent souffle encore ! »

En l'absence de chaises (que des bureaux), I'exercice peut étre accompli
en se tenant debout sur un objet marquant l'emplacement de chaque
personne dans le cercle (une chaussure fait I'affaire) En guise d'exemple,
commencez par vous-méme au milieu.

« Comme en témoigne ce jeu, nous avons de nombreux points communs ainsi
que plusieurs points qui nous rendent uniques. Notre diversité signifie que nous
pouvons avoir différents points de vue et nous permet d’apprendre les uns des
autres tout au long de la formation. Elle constitue également un important
concept de cette session sur l'inclusion et la différenciation. »
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La signification de l'exclusion et de l'inclusion

@ Fournitures: Diapositives 16-18

B

« Commencons notre discussion sur les classes inclusives par une réflexion sur
I'exclusion, qui est I'opposé de l'inclusion. « Exclure » signifie empécher
quelgu’un d’entrer dans un lieu ou de participer a une activité. »

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

1. Vous étes-vous déja senti exclu ou vous est-il déja arrivé de voir
quelqu’un d’autre se faire exclure ? Que ressentez-vous ?

2. Qui pourrait avoir besoin d’'une aide supplémentaire dans notre
classe pour se sentir inclus ?

Exemples de réponses :

J'ai vu une personne en dehors du cercle, qui regardait.
Je voulais chanter, mais je n'ai pas été invité a y participer.

J7ai vu un enfant qui ne pouvait pratiquer un sport parce qu'il/elle était
handicapé(e), ou elle était une fille.

Les locuteurs d’autres langues, les éléves souffrant de troubles visuels et
de handicaps physiques, les filles et les éléves plus agés.

« Au cours de la session d’aujourd’hui, nous allons identifier nos meilleurs outils
nous permettant d’éviter 'exclusion et de soutenir les éléves dans nos classes. A
la fin de cette session, vous saurez :

décrire les obstacles auxquels les populations d'éléves vulnérables sont
confrontées ;

imaginer des solutions pour une classe plus inclusive ;

utiliser des stratégies de différenciation.
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ACTIVITE

Scénarios d'inclusion — obstacles et solutions

S
B

B

Fournitures: Document 3E - Scénarios d'inclusion
Annexe 3B — Exemples de réponses de scénarios d'inclusion

« Afin de mieux comprendre les obstacles a I'inclusion que peuvent rencontrer
les différents éléves, nous examinerons les scénarios de différents types d'éleves
vulnérables. Vous travaillerez en petits groupes de quatre. »

Demandez aux participants d'examiner le document 3E. Attribuez un scénario a
chaque groupe.

« Choisissez une personnes dans votre groupe pour lire la description de I'éleve
pour votre scénario. Apres avoir entendu le scénario, remplissez le tableau dans
le document, en indiquant les obstacles potentiels et les solutions permettant
d’inclure cet éléve. Lorsque vous avez terminé, reproduisez le tableau sur un
tableau de conférence, afin de le présenter aux autres groupes. Vous avez 15
minutes. »

Circulez dans la salle pour soutenir les participants et répondre aux questions.
S'ils ont du mal a dresser une liste d'obstacles ou de solutions, veuillez leur
donner quelques idées tirées de I'’Annexe 3B. Indiquez le temps restant a
chaque fois.

« Maintenant que tout le monde a terminé, je voudrais qu’une personne de
chaque groupe accroche son tableau sur le mur autour de la salle. Dans un
instant, vous les passerez en revue pour examiner chacun des tableaux des
différents groupes. A mesure que vous circulez, vous pouvez ajouter les
différents obstacles et solutions au Document 3E. Assurez-vous de passer en
revue chaque tableau. »

Au bout de 20 minutes, demandez a tout le monde de regagner sa place et
d’examiner ensemble les solutions sur chaque tableau. Demandez si quelqu’un a
pensé a d'autres stratégies qui n'ont pas encore été abordées.

« Formidable. Nous espérons que cette activité vous permettra de prendre
conscience des potentiels obstacles auxquels sont confrontés certains de vos
éléves, de les aider a les surmonter et de rendre vos classes plus inclusives. »
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CLOTURE

Stratégies de différenciation

S
o

Fournitures: Diapositive 19-21
Document 3F — Méthodes de différentiation

« Comme nous I'avons vu, certains enfants font face a de terribles obstacles, ce
qui signifie qu'ils ont besoin de davantage de soutien pour se sentir inclus.
Cependant, tous les enfants ont parfois besoin de différents niveaux d'aide pour
les lecons, cela tenant au fait que le cerveau des éléves se développe
différemment a différents moments. Par conséquent, les éléves présentent
différents niveaux d'aptitude et des intéréts différents. Nous allons a présent
nous intéresser a la différenciation. La différenciation signifie que toutes les
pratiques pédagogiques tiennent compte des différents besoins et capacités de
tous les éleves.

Pour commencer, vous avez 3 minutes pour réaliser I'activité sur PowerPoint/
le tableau de conférence. Reliez les 9 points en utilisant uniquement 5 lignes. Si
vous terminez plus t6t, essayez d'utiliser seulement 4 lignes. Ensuite, aidez les
personnes autour de vous. »

Donnez 3 minutes aux participants pour essayer le puzzle. Si vous voyez des
participants en difficulté, allez vers eux et donnez-leur un indice. Félicitez les
participants qui ont réussi le défi ainsi que ceux qui se démenent.

Demandez aux participants (en pléniére) :

1. Levezla main si vous avez terminé en premier. Quel effet ¢a vous
a fait de terminer le premier ?

2. Levez la main si vous avez du mal a terminer I'activité. Quel effet
ca vous a fait de voir les autres éléves terminer avant vous ?

«Il'y a deux choses que je veux que vous reteniez de cette activité.
Premiérement, les éléves terminent leurs activités a différents rythmes. Les
participants qui ont terminé plus t6t ont recu une activité supplémentaire visant
a les mettre au défi et a les maintenir engagés. Les participants qui ont eu besoin
d’'une aide supplémentaire ont pu bénéficier de conseils et de
I'accompagnement de leurs camarades tuteurs. Il nous incombe, en tant
gu'enseignants, d'engager tous nos éleves dans leur apprentissage, quels que
soient leurs besoins et leurs capacités. Deuxiemement, la solution a ce probléeme
consistait a dessiner en dehors des lignes. La boite créée par les points
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représente notre classe d'éléves. Nous devons parfois faire preuve de créativité
et sortir des sentiers battus afin d’atteindre les éléves qui ne s'intégrent pas
parfaitement dans notre classe. »

« Comme nous I'avons vu aujourd’hui, les éléves ont différents modes
d’apprentissage et différents besoins et capacités en matiére d’apprentissage.
L'utilisation de divers modes d’apprentissages est un moyen de répondre a ces
besoins. Un autre moyen consiste a mettre au défi ceux qui sont trés compétents
et a apporter un soutien supplémentaire a ceux qui éprouvent des difficultés.
Les techniques de constitution de groupes constituent également une autre
stratégie. Veuillez consulter le Document 3F ; nous allons lire ensemble les trois
stratégies. »

Demandez aux participants de regarder le Document 3F. Demandez a quatre
participants de lire a haute voix les différentes sections.

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Le recours a ces stratégies nécessite de connaitre les besoins et
les capacités de nos éleves. Comment pouvons-nous connaitre les
besoins en apprentissage de nos éleves ?

Exemples de réponses :

+ Tableau d’évaluation et de progression.

« Observations au cours des lecons - Certains éléves s'ennuient-ils ?
Finissent-ils rapidement le travail ? Frustré ?

« Créer des liens avec les éléves afin qu'ils soient honnétes lorsqu'ils sont
confrontés a des difficultés.

0 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Une derniére question fondamentale mérite également réflexion.
Comment pouvons-nous différencier les lecons sans nuire a la
confiance et a l'estime de soi des éleves ?

Exemples de réponses :

Félicitez les progres, félicitez les efforts, félicitez les comportements positifs.
Utilisez différents types de formation de groupes. Soulignez les forces et les
faiblesses dans divers domaines. Offrez-leur des chances de réussite.

« L'utilisation de ces stratégies d'inclusion et de différenciation dans nos classes
nous permettront de protéger davantage les droits des éléves. »

Kit de formation introductif | Jour 3 | Pédagogie
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REFLEXION FINALE

S
o

Fournitures: Document 3G - Réflexion finale

« Faisons un récapitulatif de tout ce que nous avons appris ensemble aujourd’hui
et dressons ensemble une liste de compétences ou de stratégies utiles pour
VOus. »

Encouragez les participants a proposer eux-mémes les compétences et
les stratégies. Parmi les exemples de réponses, figurent les stratégies
d’inclusion, les cartes conceptuelles, les jeux, les histoires, les jeux de
réle, les débats de groupe, la démonstration visuelle, les questions
ouvertes, les commentaires favorables, les stratégies de formation de
groupes.

Ecrivez les compétences et stratégies sur le tableau de conférence afin que tout
le monde puisse les voir et exhortez les participants a les noter.

«Veuillez prendre le Document 3G et suivez avec moi pendant que je lis les
instructions en haut de la page. Prenez un moment pour réfléchir sur la partie la
plus importante selon vous de chacune des sessions que nous avons tenues
aujourd’hui et dites pourquoi ces aspects sont importants pour vous, par rapport
a votre maniére d’enseigner dans I'avenir. Utilisez n'importe quel matériel recu
au cours de la formation. Prenez 20 minutes pour mener cette activité. »

Au bout des 20 minutes, demandez a 3 participants de partager leurs
réflexions. Ensuite, procédez a la cloture de la session.

« Je vous remercie tous pour le travail que vous avez accompli aujourd’hui ! »
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PROGRAMME SCOLAIRE
ET PLANIFICATION

Jour 4



Objectifs SMART

@ Session 2

Evaluation

@ Session 3

Planification des lecons

@ Réflexion finale
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TRAVAIL PRELIMINAIRE DES
ANIMATEURS

* Avant de démarrer, lisez entierement le contenu de cette session.

* Préparez des tableaux de conférence pour chaque activité, notamment
le vocabulaire clé (certaines activités nécessitent ces tableaux, méme si
PowerPoint est disponible).

* Session 1 - Ecrivez les 4 objectifs d’apprentissage en équipe sur 4 petits
morceaux de papier a remettre aux participants.

* Session 3 — Recherchez des modeles locaux de planification des lecons et
modifiez en conséquences les fichiers PowerPoint et les documents.

* Sipossible, recherchez des copies du programme scolaire et des cadres pour
les participants et les animateurs (par ex. normes, manuels scolaires, guides
de I'enseignant, cadre et séquence imprimés, etc.).

STRATEGIES DU JOUR 3

Constitution de groupes

Pour ce module, regroupez les participants par matiére et par niveau scolaire
(sinon, regroupez-les par sujet ou par année). Chaque groupe doit comprendre
4 participants. Expliquez aux participants que cette technique est utile en classe,
lorsque vous voulez que certains éléves travaillent ensemble pour un projet
particulier.

Concentration

Expliquez aux participants que lorsque vous voulez attirer leur attention, vous
utiliserez la stratégie du « sh ». Lorsque vous voudrez obtenir leur silence et leur
concentration sur I'animateur, vous mettrez votre doigt sur les lévres et direz

« shh ».Tous les participants doivent vous imiter et se concentrer sur I'animateur.

Expliquez aux participants I'utilité de cette stratégie lorsqu'elle est employée en
classe, surtout dans les grandes salles de classe et lors des travaux de groupe.
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MATERIELS DU JOUR 3

Papier de tableau de conférence, marqueurs, stylos et papier
supplémentaires

PowerPoint/tableaux de conférence

Modeéle local de plan de lecon

Document 4A - Objectifs de la lecon

Document 4B - Evaluation dans la classe

Document 4C - Stratégies de contréle continu
Document 4D - Guide d*élaboration du plan de lecon
Document 4E — Analyser un plan de lecon

Document 4F — Modéle de plan de lecon (vierge)
Document 4G - Idées de plans de lecon

Document 4H - Réflexion finale

Annexe 4A - Evaluation dans la classe Exemples de réponses

Annexe 4B - Analyse du plan de lecon



JOUR 3 - MOTS CLES

e Evaluation : moyen de vérifier ce que les éléves comprennent et ne
comprennent pas : utilisée pour éclairer l'instruction, évaluer les éléves et
donner des notes.

* Programme scolaire : un guide a l'intention des enseignants et des écoles
sur ce qui peut étre enseigné aux éléves. Le programme scolaire se présente
sous diverses formes, mais il s'agit souvent d’'un document qui provient du
ministére de I'Education ou d’une autre institution. Le programme scolaire
rassemble les normes d'apprentissage (connaissances et compétences) et
constitue un plan indiquant comment (méthodes) et quand (séquence)
les enseigner. Le programme scolaire doit étre une ressource permettant
aux enseignants de planifier les lecons tout au long de I'année scolaire. Les
lecons doivent correspondre au dit programme scolaire. |l est généralement
distribué dans les salles de classe, sous forme de manuels scolaires ou de
guides de I'enseignant.

» Différenciation : il s'agit de s'assurer que toutes les pratiques pédagogiques
tiennent compte des capacités et besoins différents.

* Inclusion: veiller a ce que chaque personne, sans distinction de sexe, de
langue, de capacité, de religion, de nationalité ou d'autres caractéristiques,
bénéficie d'un soutien lui permettant de participer activement aux c6tés de
ses pairs.

* Controle continu : évaluation menée au cours du processus d'instruction
aux fins de vérifier I'apprentissage de I'éléve pour améliorer I'enseignement
ou l'apprentissage.

* Composition : évaluation menée a la fin d'une unité d'enseignement ou d'un
semestre en vue de donner des notes et d‘évaluer 'apprentissage des éléves.
Les compositions sont aussi appelées tests ou examens.

* Programme pédagogique : un regroupement hebdomadaire du contenu
des lecons.

* Portée:ampleur et profondeur du contenu a traiter, volume de contenu
pouvant étre traité au cours d’'une année scolaire.

* Objectifs SMART : Spécifique, mesurable, acceptable, réaliste, et assorti de
délais
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SESSION 1 : OBJECTIFS
SMART

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
* identifier les objectifs SMART de la lecon ;

* définir des objectifs SMART pour leurs propres lecons.

Pourquoi avons-nous besoin d'objectifs ?

@ Activite

Identifier les objectifs SMART de la lecon

@ Cloture

Définir des objectifs
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INTRODUCTION

Pourquoi avons-nous besoin d'objectifs ?

@ Fournitures: Diapositives 1-5
4 objectifs différents écrits sur de petits morceaux de papier — un

pour chaque groupe (voir page 102)

Feuilles de tableau de conférence et marqueurs supplémentaires
pour les participants.

Document 4A - Objectives de la lecon

Pour démarrer la formation, souhaitez la bienvenue aux participants et
conduisez une activité énergisante/brise-glace. Expliquez la technique de
constitution de groupes et celle de la concentration que vous utiliserez dans la
formation de ce jour.

« Aujourd’hui, nous nous concentrerons sur la planification des lecons. Ces

@ sessions vous apprendront a élaborer des objectifs clairs, des évaluations ainsi
que des plans de lecon, pour vous aider a gérer avec succées vos salles de classe.
A lissue de la premiére session, vous saurez :

* identifier les objectifs SMART de la lecon ;
* définir des objectifs SMART pour vos lecons. »

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Qu'est-ce qu’un objectif ? Tournez-vous vers votre voisin pour
discuter de la définition.

Demandez a 1 ou 2 groupes de partager leurs réponses, puis présentez la
définition figurant sur le PowerPoint.

« Pour démarrer aujourd’hui, nous allons faire une activité rapide qui nous
@ permettra de comprendre pourquoi les objectifs d'apprentissage sont
importants. Vous travaillerez par groupes de quatre. Une personne de chaque
groupe doit jouer le réle d'enseignant pour cette activité. Les enseignants
doivent passer devant pour recevoir leurs instructions, du papier de tableau de
conférence et des marqueurs. Vous aurez ensuite 5 minutes pour accomplir une
tache et I'équipe qui aura fait le meilleur travail sera récompensées.
L'« enseignant » vous aidera au cours de I'activité. Veuillez ne pas copier ce que
font les autres équipes. »

107



108

Donnez a chacun des quatre enseignants une série d'objectifs différents
(comme indiqué ci-aprés). Veillez a ce qU'ils ne voient pas les objectifs de l'autre
équipe.

Ces objectifs doivent étre écrits sur des petits morceaux de papier avant le
démarrage de I'activité.

Equipe 1: Les éléves seront en mesure de dessiner une école.

Equipe 2 : Les éléves seront en mesure de dessiner une école avec une cour de
récréation.

Equipe 3 : Les éléves seront en mesure de dessiner une école avec des éléves
jouant au football dans la cour de récréation.

Equipe 4 : Les éléves seront en mesure de dessiner une école avec des éléves
jouant au football dans la cour de récréation par une journée ensoleillée. Ils
seront en mesure de marquer les principales caractéristiques de l'école.

Au bout de 4 minutes, indiquez aux participants qu'il leur reste une minute.

«Veuillez utiliser la diapositive PowerPoint pour noter le dessin de votre
équipe. »

Demandez aux participants de compter leurs points et de récompenser les
gagnants.

1. Comment votre équipe s'est-elle sentie durant cette activité ?
Motivée, enthousiaste, frustrée ? Pourquoi ?

9 Demandez aux participants (en pléniere) :

2. Pourquoi la tache a-t-elle été beaucoup plus positive pour
I'équipe 4 que pour I'équipe 17?

3. Pourquoi est-il important de réfléchir a l'objectif de votre lecon
avant de créer une lecon ?



Exemples de réponses :

Léquipe 4 a requ des informations plus précises. Lobjectif de '6quipe 4 a été
défini en fonction de la maniére dont les éléves seraient évalués.

« Lors de la planification d’'une lecon, il est important de commencer avec le
résultat final a I'esprit. Cette idée est appelée la planification inversée. Veuillez-
vous référer au Document 4A. »
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ACTIVITE

Identifier les objectifs SMART de la lecon

S
B

Fournitures: Diapositives 6-10
Document 4A - Objectifs de la lecon
Feuilles de tableau et marqueurs supplémentaires pour les
participants.

« Les meilleurs objectifs sont spécifiques, mesurables, réalisables, pertinent et
assortis de délais.

Spécifique signifie que l'objectif indique exactement ce que I'éléve doit pouvoir
savoir et faire a la fin de la lecon. Les objectifs doivent correspondre a ce que
vous envisagez d’évaluer.

* Mesurable signifie que vous pouvez évaluer |'éléve a la fin de la lecon et étre
en mesure de dire si I'éléve a retenu ou non quelque chose.

* Réalisable signifie que l'objectif rentre dans les capacités d’apprentissage de
I'éleve.

* Pertinent signifie que l'objectif permet d'orienter |'éléve vers la réussite de
I'évaluation.

* Assorti de délai signifie que l'objectif peut étre atteint pendant la durée d'un
cours.

Nous allons examiner plusieurs exemples d'objectifs afin de déterminer

s'ils répondent aux 5 critéres. Je vais vous donner un premier exemple La
modélisation est une importante technique d’enseignement. Elle vous permet
de montrer aux éléves le type de travail que vous recherchez.

A la fin de la lecon, les éléves auront compris les régles du football. Ma premiére
réflexion serait : est-ce spécifique ? Non. — Combien de regles ? Toutes les regles ?
Deuxiemement, est-ce mesurable ? Le verbe comprendre est tres difficile a
mesurer. Un éléve pourrait étre en mesure d'énumérer les régles, mais ne sait
toujours pas comment jouer. Qu'en est-il du critere réalisable ? Je ne suis pas sar
que les éléves puissent apprendre toutes les regles du football en une lecon !
Est-ce pertinent ? Il est pertinent si l'objectif final pour les éléves est de jouer au
football. Est-il assorti de délais ? Non, il faudrait plusieurs lecons pour que les
éléves comprennent vraiment les régles du jeu. Lobjectif ne répond pas aux cinq
criteres. Un meilleur objectif serait : Les éléves seront en mesure d'expliquer la
régle du hors-jeu, ou encore les éléves seront en mesure d'énumérer 5 régles du
football ».



Passez aux trois objectifs suivants. Demandez aux participants de pointer le
pouce vers le haut pour SMART et de le pointer vers le bas pour non SMART.
Invitez un participant a expliquer pourquoi l'objectif est SMART ou non, ainsi
gu’un deuxieme participant pour corriger l'objectif.

« Au terme de la lecon, les éléves seront en mesure de montrer comment faire
une passe réussie a un coéquipier. »

Exemples de réponses :

SMART : Nous pouvons ajouter un certain nombre de passes que les éléves
seront censés faire.

@ « Au terme de la lecon, les éleves se familiariseront aux stratégies du football. »

Exemples de réponses :

PAS SMART : Cet objectif doit étre plus précis et mesurable. Le meilleur
objectif a atteindre serait la capacité des éleves a expliquer trois (03)
formations de football ou a décrire deux (02) stratégies d'attaque
différentes.

« Au terme de la lecon, les éléves seront capables de reconnaitre un terrain de
football. »

Exemples de réponses :

PAS SMART : Cet objectif peut étre plus précis. La capacité des éléves a
dessiner et a étiqueter un terrain de football en serait un bon exemple. Plus
précisément, les éléves seront en mesure de nommer les positions sur un
terrain de football.

9 Demandez aux participants (en pléniére) :

Pourquoi la stratégie du «pouce vers le haut/pouce vers le bas » est-
elle utile en salle de classe ?
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CLOTURE

Définir des objectifs

S
o

Fournitures : Diapositive 11
Document 4A - Objectives de la lecon

« Maintenant je voudrais que vous essayiez de rédiger vos propres objectifs. Je
vais vous donner un premier exemple Si je préparais une lecon sur la lecture
d’une histoire courte. Je pourrais me fixer nimporte quel objectif parmi les
suivants:

* Les éléves seront en mesure de décrire les points de vue des personnages
dans I'histoire.

* Les éléves seront en mesure de résumer I'histoire dans un paragraphe court.

* Leséléves seront en mesure d'énumérer les personnages de 'histoire.

Dans une lecon normale, vous devez généralement vous fixer un (1) a trois (3)
objectifs. Je voudrais que vous preniez maintenant dix (10) minutes et que vous
proposiez chacun un seul objectif SMART pour chaque lecon potentielle sur
cette liste. Veillez a utiliser cinq (05) verbes différents du Document 4A pour
cette activité.

1. Une lecon sur la multiplication
Une lecon sur I'hygiéne
Une lecon sur la rédaction d'une histoire

Une lecon sur les verbes dans une autre langue

AR N

Une legon sur (sujet spécifique au contexte)

N'hésitez pas a étre créatif. Vous étes libre de définir l'objectif de la lecon. Il n'y a
pas de réponse unique ; nous trouverons ensemble différentes idées. »

Circulez dans la salle et vérifiez si les participants ont besoin d’aide. Avertissez-
les lorsqu'il ne reste plus qu’'une minute. »

« Je voudrais que chacun examine les objectifs de son partenaire. Passez vos
cing (05) objectifs a votre voisin. Une fois les objectifs de votre partenaire entre
vos mains, évaluez-les a I'aide des critéres des objectifs SMART et attribuez 1
point a chaque objectif qui répond a tous les criteres SMART. La note totale doit
étre sur 5 points. Vous avez 10 MINUTES pour examiner chacun le travail de
I'autre. »



Saluez les notes des participants et écoutez les exemples de réponses.

Si les participants éprouvent des difficultés a mener cette activité, utilisez ce
temps consacré aux objectifs de I'atelier comme un cours. Demandez a voir
plusieurs exemples et parcourez chaque lettre de I'acronyme SMART pour vous
assurer que tout le monde s'accorde sur un objectif SMART.

« Bien joué tout le monde. Ces exemples étaient parfaits. Rappelez-vous, la
définition des objectifs SMART demande de la pratique ; plus vous le faites, plus
cela devient facile et rapide. Maintenant, nous allons réfléchir a la maniére de
mettre en ceuvre ces objectifs. »
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SESSION 2.
EVALUATION

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
* décrire le concept et le but du contréle continu;

* appliquer différentes méthodes de contréle continu.

Qu'est-ce que I'évaluation ?

@ Activite

Exemples d'évaluation

@ Cloture

Stratégies d'évaluation continue
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INTRODUCTION

Qu'est-ce que I'évaluation ?

S
B

Fournitures: Diapositives 13-15

« Dans cette session, nous discuterons de différentes formes d'évaluation.
N'oubliez pas que les objectifs d’apprentissage se concentrent sur ce que nous
aimerions que nos éléves soient capables de faire a la fin de la lecon. L'évaluation
nous permet de voir si nous avons atteint nos objectifs. A la fin de cette session,
VOUS saurez :

* expliquer le concept et I'objectif du contrdle continu;

* mettre en ceuvre différentes méthodes de contrdle continu. »

Posez aux participants la question suivante (Réflexion
individuelle) :

Quand vous enseignez, comment savez-vous que vos éléves
comprennent ce que vous enseignez ? Notez deux (2) a trois (3)
méthodes que vous utilisez pour vérifier votre compréhension.

« Ces méthodes que vous avez énumérées sont des exemples d'évaluation.
L'évaluation peut étre définie comme un moyen de vérifier ce que les éléves
comprennent ou ne comprennent pas, utilisé afin d'améliorer votre facon
d’enseigner, d'évaluer I'apprentissage des éléves et de les noter.

[l existe deux types d'‘évaluation : le contréle continu et la composition.

Le controle continu peut étre défini comme I'évaluation conduite pendant le
processus d’enseignement dans le but de vérifier I'apprentissage des éleves afin
d’améliorer I'enseignement et 'apprentissage. (Egalement appelées évaluations
formatives ou « vérification de la compréhension »).

La composition peut étre définie comme une évaluation conduite a la fin
d’une unité d’enseignement ou d’un semestre dans le but de noter et dévaluer
I'apprentissage des éléves. Les compositions sont aussi appelées tests ou
examens.

Beaucoup d’entre vous connaissent probablement les compositions, car vous
avez sans doute passé des examens et des tests. Cette formation se concentrera
alors sur le contr6le continu. »

15
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ACTIVITE

Exemples dévaluation

S
o

B

Fournitures: Diapositive 16
Document 4B - Devoir sur table Annexe 4A — Devoir sur table -
Exemples de réponses

« Il existe de nombreuses fagons d'évaluer la compréhension des éléves. Je vais
vous lire une histoire qui montre des exemples de devoir

Sur table. Quand je vais lire I'histoire, j'aimerais que vous lisiez avec moi a l'aide
du Document 4B et que vous souligniez tout ce que I'enseignant fait pour
évaluer les éleves. Rappelez-vous, cela signifie tout ce que I'enseignant fait pour
vérifier la compréhension des éléves. »

Lisez |'histoire a haute voix pendant que les participants suivent. Donnez-leur 5
minutes pour qu'ils puissent finir de souligner des exemples.

« Prenez deux (2) a trois (3) minutes et partagez vos réponses avec votre voisin ;
veillez a bien expliquer en quoi ce sont des exemples d’évaluation. »

Demandez a plusieurs participants de partager leurs idées. Assurez-vous que
les participants sachent que les évaluations ne sont pas que des examens et des
tests. Utilisez I'’Annexe 4A pour obtenir des conseils.

Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :
1. En quoi la composition (tests et examens) est-elle importante ?

2. Pourquoi le contréle continu (vérification de la compréhension
tout au long de la legon) est-il important ?

Exemples de réponses :

1. Mesurer et suivre les progres des éleves.

2. Donner aux éleves des commentaires positifs et continus, aider les
enseignants a modifier leur enseignement et les éléves a progresser.

Demandez a plusieurs participants de partager leurs idées. Expliquez clairement
les nombreux objectifs du contréle continu a l'aide d’exemples de réponses.
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CLOTURE

Stratégies de contrble continu

e
B

B

Fournitures : Diapositive 17
Document 4C - Stratégies de contréle continu

« Nous avons défini I'évaluation et discuté de son importance. Maintenant, nous
allons nous exercer a différentes stratégies de contréle continu afin que nous
puissions vérifier la compréhension des éléves tout au long de nos legons. »

Demandez aux participants de se reporter au Document 4C.

« Pour cette activité, vous travaillerez dans vos groupes respectifs. Une stratégie
sera attribuée a chaque groupe. Vous devrez choisir un sujet et préparer une
évaluation a l'aide de cette stratégie. Ensuite, vous la démontrerez en pléniere
comme si vous aviez vos éléves en face de vous.

Je vais d’'abord vous donner un exemple qui montre comment utiliser une de ces
techniques. Je vais vous faire une démonstration en me servant de la technique
des « Quatre coins ». Tout d'abord, je vais vous lire le descriptif figurant sur le
document. (Lire la description de la technique des « Quatre coins »). Je vais
choisir ensuite un sujet qui vous servira de modeéle pour la mise en pratique

de la stratégie. Je vais me baser sur les civilisations antiques. Pour une bonne
utilisation de la technique des « Quatre coins », j'aurais besoin d’une question et
de quatre réponses. Je vais a présent jouer le réle de I'enseignant et vous celui
des éléves.

Quelle est la plus ancienne civilisation de I'histoire du monde ? Dans un instant,
je vous demanderai de vous déplacer au coin qui représente la réponse que
vous aurez choisie. Si vous choisissez I'Egypte, vous irez au coin avant droit.

Si vous choisissez I'lnde, vous vous tiendrez debout au coin avant gauche. Si
vous choisissez Rome, vous vous tiendrez debout au coin arriére droit. Si vous
choisissez la Mésopotamie, vous vous tiendrez debout au coin arriére gauche.

Allez-y, vous pouvez vous lever et vous déplacer. Vous avez 10 secondes.
Maintenant que vous avez choisi votre réponse, je demanderai a certains d’entre
vous de justifier leur choix. (Bonne réponse : Mésopotamie).

117



18

Maintenant, je vais attribuer a chaque groupe une stratégie de contréle continu.
Vous aurez 10 minutes pour mettre en place votre évaluation et 5 minutes

pour présenter votre stratégie au reste de la classe. Les instructions figurent au
tableau et sur le PowerPoint pou référence.

Groupe 1 - Concours de liste rapide.

Groupe 2 - Prouvez-moi le contraire !

Groupe 3- Prendre position.

Groupe 4 - Volte-face.

Groupe 5 - Penser - faire équipe - partager. »

Faites le tour de la classe et offrez votre aide aux groupes si nécessaire. Si

un groupe termine avant les autres, demandez-leur de choisir une stratégie
supplémentaire qu'ils présenteront a la classe. Apres 10 minutes, demandez aux
groupes de présenter tour a tour leurs stratégies.

« Maintenant que nous avons vu plusieurs stratégies de controle continu,
examinons d’autres exemples. Consultez le Document 4C et lisons ensemble les
différents exemples. »

Demandez aux participants de lire a haute voix, tour a tour, les exemples de
contrble continu.

Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :
1. Quels exemples souhaiteriez-vous essayer dans votre classe ?

2. Quels sont les exemples qui vous préoccupent ?
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SESSION 3.

PLANIFICATION DES
LECONS

Objectifs

A la fin de la session, les participants sauront :
* décrire les éléments clés d'un plan de lecon;
* analyser les forces et les faiblesses des plans de lecon ;

* élaborer des plans de lecon efficaces.

Composantes du plan de lecon

@ Activité

Evaluer les plans de lecon

@ Cloture

Elaborer les plans de lecon

120 Kit de formation introductif | Jour 4 | Programme scolaire et planification



INTRODUCTION

Composantes du plan de lecon

S
B

Fournitures: Diapositives 19-21
Document 4D - Guide délaboration du plan de lecon

« Au cours de notre prochaine session, nous ferons appel a nos connaissances
sur 'élaboration d'objectifs et dévaluations et apprendrons davantage sur la
planification des lecons A la fin de cette session, vous saurez :

* décrire les éléments clés d'un plan de lecon;
* analyser les forces et les faiblesses des plans de lecon ;

* élaborer des plans de lecons pour votre propre enseignement. »

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Pourquoi les plans de lecon sont-ils indispensables a un
enseignement efficace ?

« Le plan de lecon vous fournit une feuille de route a suivre pour atteindre les
objectifs de la legon. Le plan de lecon garantit que vous savez ce que vous
voulez enseigner, comment vous allez I'enseigner, et comment vérifier que vos
éléves ont bien compris. Consultez le Document 4D.

Tout d’abord, lisons ensemble les lignes directrices du plan de lecon. »

Lisez les lignes directrices du plan de lecon pour illustrer la structure et le format
du plan de lecon. Lors des discussions sur les lignes directrices, faites une pause
et posez des questions pour vous assurer que les participants ont compris.

121



122

« Lorsque nous élaborons nos plans de lecon, nous devons utiliser a la fois les
formules « Je fais, nous faisons, vous faites. » « Je fais » correspond aux moments
ou les enseignants montrent ou disent aux éleves ce qu'ils doivent savoir.
Lenseignant présente, ou démontre, le nouveau matériel ou la nouvelle
compétence pour les éléves. Pendant que nous démontrons ou expliquons le
nouveau matériel, les éléves nous accordent toute leur attention :ils sont a
I'écoute, observent, posent des questions et prennent éventuellement des notes.
« Nous faisons » correspond aux moments de la lecon ou les éléves ont le temps
de mettre en pratique avec leurs enseignants et pairs le nouveau matériel ou la
nouvelle compétence. C'est peut étre une occasion pour la classe de travailler
ensemble et vous, en tant qu'enseignant, allez donner conseils supplémentaires
et des instructions ou reperes pour guider leur apprentissage. Lorsque les éleves
travaillent ensemble en groupes, il nous incombe, en tant qu'enseignants, de
nous déplacer entre les groupes afin de leur proposer une aide supplémentaire
et assurer leur compréhension. « Vous faites » correspond au moment ou les
éléves pratiquent seuls, ce qui leur permet de travailler de maniere
indépendante et de démontrer leur compréhension du contenu ou des
compétences. Veillez a accorder du temps a tous les trois types d’enseignement
dans votre plan de lecon. Les enseignants passent parfois trop de temps sur le

« je fais » et n'accordent pas de temps aux éléves pour pratiquer leur nouvel
apprentissage. Il est essentiel que vous accordiez beaucoup de temps aux « nous
faisons » et « vous faites » de la lecon ».

9 Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :

Pourquoi pensez-vous qu'il serait important d'accorder un temps
suffisant aux éléves pour pratiquer ce qu'ils ont appris ?

Il est important d’avoir le temps de mettre en pratique les nouvelles
informations enseignées, car cela leur permet de les apprendre. Plus les
éléves utilisent les nouvelles informations, plus ils s'en souviendront. Par
exemple, si quelgu’un vous dit comment tenir un crayon, mais ne vous a
jamais laissé tenir un crayon, vous ne saurez probablement pas comment
bien le tenir. Plus vous offrez d'occasions aux éléves de pratiquer ce

que vous enseignez, plus ils ont de chances d'atteindre les objectifs
d’apprentissage.



ACTIVITE

Evaluation des plans de lecon

B

Fournitures: Diapositive 22
Document 4D - Document d'orientation du plan de lecon 4E -
Analyse d’'un plan de lecon - Annexe 4B — Analyse du plan de lecon

« Nous allons a présent analyser et critiquer le plan de lecon. Je voudrais que
vous consultiez a deux le Document 4E et que vous examiniez les forces et les
faiblesses du plan. Veuillez utiliser le Document 4D pour vous aider. Vous avez
20 minutes. »

Demandez aux participants (Réfléchir-Faire équipe-Partager) :
1. Quels sont les points forts de ce plan de lecon ?

2. Auriez-vous une recommandation a faire pour améliorer le plan
de lecon?

Exemples de réponses :

« Objectifs SMART

+ Ressources

« Introduction captivante

« Beaucoup de temps de pratique

« Jefais/Nous faisons/Vous faites

« Absence de timings

« Absence de détail de l'inclusion

« Aucun récapitulatif de la derniere lecon dans l'introduction
« Absence d'évaluation

« Absence de différenciation

« Enfin, je veux que vos parcouriez le plan de lecon avec votre partenaire, et
releviez les passages ou l'enseignant utilise « je fais », « nous faisons » et « vous
faites ».

Faites le tour de la salle et aidez les participants. Demandez a plusieurs
participants de partager leurs idées.
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CLOTURE

Elaboration des plans de lecon

o

Fournitures: Diapositive 23
Document 4F - Modéle de plan de lecon (vierge)

« Nous allons essayer de mettre en pratique tout ce que nous avons appris au
cours de notre formation et d'élaborer ensemble notre propre plan de lecon. Je
voudrais que vous reveniez a notre session portant sur les moyens d'assurer la
sécurité des classes. Une des stratégies consiste a établir des reégles qui régissent
les classes. Il s'agit d'une technique utile, car si les éleves contribuent a
I'élaboration des regles, ils sont plus susceptibles de les comprendre et de les
suivre. Aujourd’hui, nous allons élaborer un plan de lecon afin de le mettre en
pratique. S'il vous convient, vous serez alors en mesure de |'utiliser votre premier
jour d'enseignement. La premiére chose a faire lorsque nous planifions des
lecons est de proposer nos objectifs. Nous utiliserons les objectifs suivants :

* Expliquez I'importance des régles dans la classe.
* Dressez une liste de regles tres efficaces régissant les classes.

* Convenez des conséquences de l'infraction a chaque régle.

Que pourriez-vous faire maintenant pour présenter cette lecon ? Echangez des
idées avec votre partenaire pour élaborer l'introduction. Soyez préts a présenter
en 5 minutes vos objectifs en pléniere. »

« Organiser une séance de réflexion pour montrer importance des régles
al'école.

. Etablir des critéres permettant d'élaborer des régles efficaces.

« Lire une histoire portant sur une classe sans regles.

« Maintenant, je voudrais que vous travailliez en groupes pour remplir le reste du
plan a I'aide du Document 4F. N'oubliez pas de préparer vos objectifs et de
mentionner tout ce qui est indiqué dans les lignes directrices des plans de lecon.
Posez-moi des questions le cas échéant. Vous avez 30 minutes. »

Faites le tour de la salle pour encourager et soutenir les participants.
Rappelez-leur de présenter des exemples de composition, de stratégies actives
d'apprentissage, etc. Prévenez régulierement les participants du temps qu'il
reste.



« Excellent travail - nous allons a présent procéder a un examen par les pairs afin
de voir ce que nous avons accompli avec nos plans de lecon. Rejoignez un autre
groupe et échangez vos plans de lecon. A l'aide de la liste, parcourez le plan de
lecon. Notez deux choses que le groupe a vraiment réussies. Par exemple, «ils
ont utilisé les objectifs SMART », « I'introduction a vraiment suscité l'intérét des
éléves », «ils ont a la fois utilisé le je/nous/vous. Notez ensuite une chose que
vous souhaiteriez que le groupe améliore a I'avenir. Par exemple, veiller a ce que
la conclusion vérifie que les éléves ont compris la lecon et permettre plus de
temps de pratique au cours de la lecon. N'oubliez pas que donner des
commentaires positifs utiles constitue une partie tres importante de l'évaluation.
Vous avez 15 minutes »

Au bout des 15 minutes, demandez aux groupes de partager avec toute la classe
les commentaires qu'ils ont regus.
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REFLEXION FINALE

S
o

Fournitures: Document4H — Réflexion finale

« Faisons un récapitulatif de tout ce que nous avons appris ensemble aujourd’hui
et dressons ensemble une liste de compétences ou de stratégies utiles pour
VOus. »

Encouragez les participants a proposer eux-mémes les compétences et
les stratégies. Parmi les exemples de réponses figurent le volte-face, les
quatre coins, penser-faire équipe-partager, les objectifs SMART et la
planification des le¢ons.

Notez les compétences et stratégies sur le tableau de conférence afin que tout
le monde puisse les voir et encouragez les participants a les recopier dans leurs
notes.

«Veuillez prendre le Document 4H et suivre avec moi pendant que je lis les
instructions en haut de la page. Prenez un moment pour réfléchir sur la partie de
chaque session qui vous a semblé la plus importante aujourd’hui et les raisons
pour lesquelles cette partie est importante pour votre réle denseignant a
I'avenir. Utilisez n'importe quel matériel recu au cours de la formation. Prenez 20
minutes pour mener cette activité. »

Au bout des 20 minutes, demandez a 3 participants de partager leurs
réflexions.

« Nous vous remercions pour tout le travail accompli durant cette formation.
J'espére que vous vous sentez confiant dans l'application des différentes
stratégies dans votre classe. »

Cloturez la formation convenablement.
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ANNEXES

Jour 1:Role et bien-étre de I'enseignant

Annexe 1A : Exemplaire du Code de conduite

Annexe 1B: Liste des exemples de dilemmes

Jour 2 : Protection, bien-étre et inclusion de I'enfant

Annexe 2A : Exemples de réponses du graphique des besoins de l'enfant
Annexe 2B : Boucliers des droits de I'enfant

Annexe 2C: Guide de I'animateur pour I'histoire interactive sur les facteurs de
risque et de protection

Annexe 2D : Exemples de réponses du tableau d'identification des signes de
détresse Annexe 2E : Jeu de role sur la gestion de la classe

Jour 3 : Pédagogie

Annexe 3A : Tableau des stratégies d’enseignement - Exemples de réponses
Annexe 3B: Scénarios d'inclusion - Exemples de réponses

Jour 4 : Programme scolaire et planification

Annexe 4A : Devoir sur table - Exemples de réponses Annexe 4B : Analyse du
plan de lecon
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Annexe 1A : Modele de code de conduite

Code de conduite des enseignants des écoles de la CRI du camp Nyarugusu

L'éducation est cruciale pour l'avenir des réfugiés. En tant qu'enseignants et membres
du personnel éducatif, vous jouerez un réle primordial en contribuant a faconner
I'avenir des éleves réfugiés. Les professionnels sont tenus en haute estime en raison
de leurs statuts. Votre poste est une fonction d'influence mais également de grande
responsabilité.

Les enseignants doivent respecter leur code de déontologie et s'acquitter de leurs
fonctions en conséquence, plus que tous les autres acteurs de I'enseignement. Les
enseignants doivent étre des modeéles pour leurs éléves et d'autres segments de la
communauté des réfugiés.

Les enseignants et les autres personnels de I'éducation des écoles pour réfugiés gérées
par la CRI ont les devoirs suivants :

Remplir leurs obligations en termes de présence, de ponctualité et de préparation
des lecons. En cas d'absence ou de retard pour une raison donnée, vous informerez
immédiatement le directeur ou une autre personne désignée.

Préparer les lecons de maniere consciencieuse, évaluer équitablement et rapidement
le travail des éléves et collaborer avec les autres enseignants et personnels de
I'éducation.

Interagir de maniére appropriée avec les éléves, collégues, parents et membres de la
communauté.

Eviter scrupuleusement les actes et les gestes qui sont en violation des droits
humains et susceptibles de nuire aux éléves tels que :

— le harcélement et la violence sexuels, y compris les propos, les gestes ou les
commentaires déplacés ainsi que les violences physiques et psychologiques ;

— les mesures disciplinaires inappropriées et excessives, y compris I'usage ou la
menace de chatiments corporels, I'humiliation ainsi que les paroles ou les actes
offensants.

S'assurer que le droit de participation, ainsi que les autres droits des enfants sont
respectés et défendus dans tous les domaines et procédures qui affectent leur
sécurité et leur protection.

Participer activement a différents comités de I'école en tant que membre ou conseiller
et mettre en valeur les projets éducatifs de I'école.

Employer différentes techniques participatives d'enseignement afin de garantir une
approche d’enseignement centrée sur I'éléve.
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» Utiliser les équipements éducatifs de I'école de maniere convenable et inciter les
éléves a faire de méme.

* Assister et formuler des commentaires constructifs aux réunions organisées pour
discuter du processus d'enseignement et d'apprentissage.

» Sassurer que les manuels, les matériels didactiques, etc. sont utilisés correctement
pour une utilisation durable et a long terme.

* Soutenir et encourager les éléves et en particulier les filles a ne pas interrompre la
classe ou a abandonner 'école.

* Dispenser son enseignement de maniere convenable, aider les éleves qui ont besoin
d’un soutien supplémentaire a travers des travaux dirigés et conseiller aux éléves qui
ont abandonné 'école d'y retourner.

La CRI applique une tolérance zéro pour tout acte de maltraitance, d’exploitation, de
violence, de discrimination, d'intimidation et autres formes d’abus sur les enfants. « Les
violences contre les enfants commises a I'école » renvoient a un acte unique ou a une
série d’actes commis par des membres de I'administration scolaire, du personnel scolaire
ou non scolaire a I'encontre d’un enfant entrainant ou susceptibles d’entrainer des
dommage ou des souffrances physiques, sexuels ou psychologiques ou d’autres abus y
compris les menaces de tels actes, les coups, les blessures, la coercition, le harcélement
ou la privation arbitraire de liberté.

Le non-respect de ce Code de conduite peut conduire a des mesures disciplinaires y
compris la suspension ou la résiliation du contrat de travail.

Nom :

Signature::

Date:




Annexe 1B : Liste d'exemples de dilemmes

1. Un collegue arrive ivre a I'école. Que feriez-vous dans cette situation ?

2. Vous avez entendu des rumeurs qui affirment qu’un des enseignants entretient des
relations sexuelles avec un(e) éleve. Que feriez-vous dans cette situation ?

3. Depuis quelques semaines, un colleégue arrive avec une heure de retard au travail.
Un ami de cet enseignant le remplace et le protége. Que feriez-vous dans cette
situation ?

4. Un éléve vous raconte qu'un enseignant fait payer de I'argent aux éléves pour
I'attribution de bonnes notes. Que feriez-vous dans cette situation ?
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Annexe 2A : Graphigue des besoins de I'enfant —

Exemples de réeponses

TETE Besoins cognitifs

PIED : Besoins sociaux

132

Acces aux opportunités
Stimulation intellectuelle
Adaptabilité et créativité

Se sentir compétent et
capable

Sentiment de
controle

Relations utiles
avec les pairs et
compétence sociale

Se sentir écouté et
compris

Confiance aux autres

Sentiment
d’'appartenance

COEUR : Besoins affectifs

Se sentir aimé et apprécié

Sentiment d'identité
Responsabilité et empathie

Sentiment de valeur

personnelle, estime de soi
Espoir/optimisme quant a
I'avenir

MAINS : Besoins physiques

Sécurité physique

Acces a la nourriture, a
I'eau, aux soins de santé

Vétements de protection



Annexe 3B : Boucliers des droits de I'enfant

N ]

Article 2

Tous les enfants ont des
droits, indépendamment de
leur identité, de leur lieu de

résidence, de la profession de
leurs parents, de leur langue,
de leur religion, de leur sexe, de
leur culture, de leur handicap
ou non, de leur situation de

fortune. Aucun enfant ne doit
étre traité de maniére injuste
pour quelque raison
que ce soit.

N ]

Article 16

Les enfants ont le droit a un
enseignement de bonne
qualité.

Les enfants doivent étre
encouragés a aller a I'école et
poursuivre leurs études aussi

longtemps que possible.

N ]

Article 9

Les enfants ont le droit de vivre

avec leur(s) parent(s). lls ont le

droit de vivre avec une famille
qui tient a eux.

N ]

Article 16

Les enfants ont droit a une vie
privée.
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Article 12

Les enfants ont le droit
d’exprimer leurs opinions ; les
adultes doivent les écouter et
prendre leurs idées au sérieux.

N ]

Article 34

Les enfants ont le droit d'étre
protégés contre les abus
sexuels.

N ]

Article 12

Les enfants ont le droit
d’accéder aux informations
importantes a leur bien-étre,
provenant de la radio, de la
presse écrite, des livres, des

ordinateurs et d'autres sources.
Les adultes doivent s'assurer que
ces informations ne sont pas

préjudiciables, aider les enfants
a trouver et comprendre
les informations
recherchées.

N

Article 27

Les enfants ont le droit a
I'alimentation, aux vétements,
a un endroit sans danger pour

vivre et a la satisfaction de leurs
besoins fondamentaux.
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Article 14

Les enfants ont le droit de
choisir leurs propre religion et
croyances.

N ]

Article 32

Les enfants ont le droit d'étre
protégés des formes de travail
qui les blessent, ou nuisent a
leur santé et a leur éducation.

N ]

Article 39

Les enfants ont le droit d'étre
aidés, s'ils sont blessés, négligés
ou maltraités.

N ]

Article 31

Les enfants ont droit au jeu et
au repos.

Kit de formation introductif | Annexes
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N ]

Article 24

Les enfants ont le droit
d’accéder aux meilleurs soins
de santé possibles, a l'eau
potable, a des aliments nutritifs,
a un environnement propre et
sqr.

N ]

Article 30

Les enfants ont le droit de
pratiquer leur propre culture,
langue et religion. Les minorités
et les groupes autochtones
ont besoin d’une protection
spéciale de ce droit.

N

Article 37

Nul n'a le droit de punir
cruellement ou de maltraiter les
enfants.

N

Article 23

Les enfants ont le droit
a une éducation et a des
soins particuliers s'ils ont un
handicap, ainsi qu’au respect
de tous les autres droits
énumérés dans la Convention
pour pouvoir vivre une vie
harmonieuse.
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Article 36

Les enfants ont le droit d'étre
protégés contre toutes les
formes d'exploitation.

N N

Article 29

L'éducation de l'enfant doit
I'aider a utiliser et développer
ses talents et ses aptitudes,
lui permettre d’apprendre a
vivre paisiblement, a protéger
I'environnement et a respecter
les autres.

N ]

Article 19

Les enfants ont le droit d’étre
protégés, physiquement et
mentalement, des blessures et
des mauvais traitements.

Kit de formation introductif | Annexes
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Annexe 2C : Guide de l'animateur pour I'histoire interactive sur
les facteurs de risque et de protection

Identification des personnages — Choisissez un contexte, des noms spécifiques pour la fille
et le garcon de I'histoire et insérez ces noms tout au long de I'histoire. Notez les noms sur
une feuille de papier ou sur des badges que les participants volontaires porteront durant
I'histoire/la démonstration.

Dans I'histoire, les facteurs de protection sont surlignés en vert, les facteurs de risque en
rouge. Les signes de détresse sont surlignés en jaune ; ceux-ci seront utilisés pour la prochaine

activité.

Facteurs de protection Facteurs derisque

* Se sentir apprécié e Sdreté et sécurité

* Rituels * Discrimination basée sur le genre

* Interaction sociale : passer dutempset | * Agression physique ou sexuelle
parler avec les autres

* Se sentir soutenu sévere * Chatiment corporel ou discipline

* Sentiment de fierté * Education interrompue

* Jeux * Intimidation

* Faire partie d'une équipe * Discrimination ethnique

* Sentiment d'appartenance portés * Membres de la famille/proches/amis
disparus

* Traditions- liens a la culture * Absence de modéles
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Zara sort de chez elle dans le camp de réfugiés. Elle se léve avant les autres membres
de sa famille pour aller chercher de I'eau au robinet commun du camp. Il fait encore

noir et Zara a peur d'aller chercher de I'eau .
Lorsque Zara rentre a la maison,
I'eau. Zara range les matelas et les couvertures et balaie autour de la maison.
devoirs mais elle doit terminer ses taches ménageres avant
d‘aller a I'école. Plus tard, Zara et ses sceurs se lavent et se brossent les cheveux. C'est un
qu'elles ont et I'une des rares fois de la journée ou elles peuvent
. Pour Zara, c'est I'un des meilleurs moments de la journée. Son frere, Daniel,
vient de se réveiller. Il a fait des cauchemars n'‘a
pas bien dormi. Zara donne a Daniel son petit-déjeuner avant de prendre le sien. Maman
sait que I'école est importante pour ses enfants et elle les encourage ay aller. Daniel
posséde un uniforme dont il est trés m ; c’'est un cadeau d'un oncle convaincu que les

garcons doivent aller a I'école. Loncle ne \YeJif e LRV IEINER ERVOEAERIILES a 'école et il

n'y a pas assez d'argent pour acheter des uniformes a Zara et a ses sceurs cette année.

Pour aller a I'école, Zara emprunte une route plus longue que tous les chemins
principaux menant a l'école car des filles ont été sur les autres chemins de
I'école et les hommes responsables n‘ont pas été punis. Zara arrive en retard a |'école

et sait que cela signifie que son maitre . Plus tard en classe,
I'enseignant demande a Zara de lire les consignes sur le tableau. Zara est génée car elle
n'est pas capable de lire correctement tous les mots. Les éléves de la classe se moquent
d‘elle et I'enseignant ne fait rien pour les arréter. Zara

et parfois les éléves plus jeunes 'embétent en lui posant des questions
de mathématiques dont ils savent qu'elle ne connait pas la réponse. Zara va aux toilettes
pour pleurer. Dans la classe de Daniel, I'enseignant demande a chaque éléve de trouver
un partenaire. Personne ne souhaite étre le partenaire de Daniel car il vient d’un pays
. Daniel s'assoit seul ; il n"a pas vraiment beaucoup d’amis. Aprés I'école, Daniel

joue au football avec les autres garcons de I'école. Il aime faire [oE]gil=Ne KU =N=le (11 o L=

N ol el O TRV T T e KE TS e BT ELple=. Cependant, plus tard dans la journée, Daniel

a provoqué des bagarres a chaque fois que le match ne tournait pas en sa faveur. Il est

trés en colére depuis qu'ils sont arrivés au camp [eElg e AN oL H L A= @ FIREEl
souffre de I'absence d'un modeéle masculin dans sa viel

Zara et Daniel sont tellement excités en rentrant a la maison pour le déjeuner car maman

préparé un plat traditionnel particulier dont les ingrédients sont difficiles a trouver
DanieI fait du thé pour les membres de sa famille et d’autres parents,
également pensionnaires du camp, venus leur rendre visite. lls parlent toujours de la
guerre et de leurs amis tués ou portés disparus ; les écouter attriste Daniel et le rend

incertain sur son avenirf
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Annexe 2D : Tableau d'identification des signes de détresse —
Exemples de réeponses

Indicateur Situation - Que Cause potentielle Question de suivi -
voyez-vous ? - D’aprés vous, Que dois-je faire ?
Qu'est-ce-qui se pourquoi en est-il
passe? ainsi?

Présence Arrive en retard a Elle emprunte un autre | Prendre des

I'école

itinéraire pour éviter
les agressions

dispositions pour que
les enfants circulent en
groupes

Résultats/Succeés

Ne sait pas bien lire

Education Interrompue

Cours de renforcement
apres l'école

Aspect physique

N'a pas d'uniforme

Pas assez d’argent ;
les garcons sont
prioritaires

Débuter un petit projet
de jardinage pour aider
les filles a gagner de
I'argent en plus pour
acheter les uniformes

Etat émotionnel

Colére, pleurs

Son pére lui manque ;
est l'objet de
moqueries

Fournir aux éléves
des occasions de
s'exprimer en classe

Activité, relations,
interactions sociales

S'assoit seul ; il n'a pas
vraiment beaucoup
d’'amis ; se bagarre

Appartienta un
groupe national
différent de celui de la
plupart des éléves de
la classe

Proposer des jeux
inclusifs et coopératifs
en classe




Annexe 2E : Jeu de réle sur la gestion de la classe

Concevez des fiches de personnages pour les participants avec les descriptions suivantes.
« Lenseignant » a le réle le plus difficile, choisissez donc avec précaution la personne qui doit
jouer ce personnage.

Modifiez ces types de mauvaise conduite pour refléter les problémes courants dans votre
contexte.

Jeuderodle 1 - Personnages

Enseignant - Commencez a enseigner une lecon classique traitant de n'importe quel
sujet que vous aurez choisi. Vous pouvez vous servir d'un manuel comme support de
cours. Les éléves vont commencer a mal se comporter - décidez de la fagon de réagir et
de I'approche a tenir face a leur comportement.

Eléve 1 - Vous allez mal vous comporter durant la lecon. Vous n'allez pas cesser de
bavarder avec la personne qui est a co6té de vous.

Eléve 2 - Vous allez mal vous comporter durant la lecon. Vous n'allez pas étre attentif/ve,
occupé(e) a jouer avec vos cheveux.

Eléve 3 - Vous allez mal vous comporter durant la lecon. Vous refusez de travailler, méme
lorsque I'enseignant vous le demande. Apres quelques minutes, vous quittez la salle sans
permission en perturbant particulierement la classe.

Autres éléves - Vous serez des éléves corrects. Suivez les consignes de l'enseignant et
faites votre travail.

Jeuderoéle 2 - Personnages

Enseignant - Votre classe passe un examen. Vous donnez les consignes de I'examen
puis surveillez les éléves pendant qu'ils travaillent. Les éléves vont commencer a

mal se comporter — décidez de la facon de réagir et de I'approche a tenir face a leur
comportement.

Eléve 1 - Vous allez mal vous comporter durant la lecon. Vous allez ouvertement tricher
en copiant sur un autre éleve.

Eléve 2 - Vous allez mal vous comporter durant la lecon. Vous allez faire passer des mots
a des éléves assis prés de vous et glousser.

Autres éléves - Vous serez des éleves corrects. Suivez les consignes de I'enseignant et
faites votre travail.
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Jeuderole 3 - Personnages

Enseignant - Commencez a enseigner une lecon classique traitant de nimporte quel
sujet que vous aurez choisi. Vous pouvez vous servir d'un manuel comme support de
cours. Les éléves vont commencer a mal se comporter — décidez de la fagon de réagir et
de I'approche a tenir face a leur comportement.

Eléve 1 - Vous pleurerez pendant la lecon.

Eléve 2 et Eléve 3 - Vous vous agacerez mutuellement pendant la lecon. L'un de vous
deux va s'énerver et se lever pour crier sur I'autre éléve. Vous vous tiendrez tous les deux
debout préts a vous battre (ne vous battez pas réellement).

Autres éléves - Vous serez des éleves corrects. Suivez les consignes de I'enseignant et
faites votre travail.



Annexe 3A : Tableau des stratégies d'enseignement — Exemples

de réponses

Stratégie Quels sont les points essentiels ? Quelles sont les forces ?
d’enseignement
Cartes « Ecrivez un sujet ou une questiondans |« Bonne introduction a un

conceptuelles

un cercle.

« Demandez aux éléves de trouver des
idées a l'aide de la méthode réfléchir-
faire équipe -partager. Notez les idées
autour du cercle.

« Demandez aux éléves s'ils peuvent
identifier des thémes ou des liens entre
les différentes idées.

« Ajoutez ces éléments a la figure a l'aide
de lignes de liaison ou de cercles.

nouveau sujet.

+ Aident les éléves a trouver
des idées.

« Aident les éleves a penser a
différentes méthodologies de
résolution de problémes.

« Permettent aux éléves
d'organiser leurs idées et
d'établir des liens.

« Divertissantes.

Démonstrations

« Alavant de la classe, simulez le concept
sur lequel la lecon portera.

+ Pendant la démonstration, utilisez des
éléves ou des supports pour rendre
I'activité plus intéressante.

+ Pendant la démonstration, expliquez
tout ce que vous faites.
« Sinécessaire, demandez aux éleves de

copier ce que vous faites ou d'essayer
par eux-mémes dans des groupes.

Stimulent l'intérét et
I'engagement sur un sujet.

+ Donnent vie aux sujets.

« S’adressent a un large
éventail d'apprenants.

+ Aident les éleves a assimiler
de nouvelles informations.

« Rendent les apprentissages
utiles et pertinents.

Narration

+ Trouvez des histoires qui ont un lien
avec le sujet que vous enseignez ou
avec les cultures des éléves.

« Lisez une histoire a la classe d'une voix
forte et expressive.

« Pendant la lecture, demandez aux
éléves de dessiner ce qu'ils entendent.
Lisez deux fois I'intégralité de I'histoire.

« Posez aux éléves des questions sur
I'histoire.

+ Les éléves prennent plaisir
a écouter les histoires ; elles
stimulent leur réflexion et
leur intérét.

« Permettent aux éleves
de développer des
compétences en matiére de
communication.

+ Renforcent la compréhension
d’un sujet.

« lIs font connaitre différentes
cultures a la classe.
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Stratégie Quels sont les points essentiels ? Quelles sont les forces ?
d’enseignement
Jeuderole + Les éleves sont répartis en petits « Divertissantes.
groupes. + Permet aux éléves de se
« Donnez un scénario et un réle bien connecter a un sujet de
défini aux éléves. maniere active et créative.
« Donnez aux éléves des temps de + Renforcela
répétitions bien définis pendant qu'ils compréhension d’un sujet.
revoient leurs scénes. . Permet aux éléves de
« Demandez-leur de jouer leur jeu de s'exercer a de nouveaux
role. talents.
« Pendant que chaque groupe joue,
donnez aux autres éléves des questions
sur lesquelles réfléchir tout en
regardant leurs camarades.
Jeux « Créez un jeu qui aide les éléves a réviser | « Les jeux sont stimulants et

leur sujet.

+ Répartissez les éléves en équipes et
dites-leur ce que remportera I'équipe
gagnante.

« Fixez clairement les attentes en
matiere de comportement et expliquez
clairement la tache.

excitants pour les éléves.

« Une facon utile de mettre
en pratique et de réviser
les sujets.

+ Encouragent la saine
compétition.

« Améliorent les
compétences en matiére
de communication.

Discussion de groupe

Fixez clairement les attentes en
matiere de comportement et expliquez
clairement la tache.

+ Donnez aux éléves des roles dans
le groupe, par exemple, secrétaire,
organisateur.

« Donnez du temps aux éléves pour
échanger dans les groupes de
discussion.

« Alafin, rassemblez toute la classe pour
partager les idées.

« Permet aux éléves de se
connecter a un sujet de
maniére active et créative.

+ Renforce la
compréhension d’un sujet.

« Améliorent les
compétences en matiére
de communication et de
travail d'équipe.




Annexe 3B : Scénarios d'inclusion — Exemples de réponses

1. Ecoliere

Une fillette de 10 ans termine ses taches matinales pour sa famille. Apres un petit-
déjeuner léger, elle parcourt seule un kilometre pour se rendre a I'école. En arrivant,
elle est fatiguée et a un peu faim. Elle est timide et calme ; elle a aussi quelques amis
dispersés dans la classe. La classe est composée en majorité de garcons et I'enseignant
est un homme. Dans la classe, il y a aussi des garcons plus agés que la catégorie d'age
normale.

Ecrivez un récit sur cette éléve et les obstacles qu'elle peut potentiellement affronter
pendant sa journée d'école.

Obstacles potentiels

Solutions potentielles

Les parents peuvent accorder plus
d'importance a ses taches ménageres qu’a sa
scolarité

Euvrez a créer une salle de classe sUre et
inclusive (jour de référence 4)

Elle peut étre confrontée a des menaces de
violences sexuelles basées sur le genre sur le
long chemin qui la méne a I'école

Organisez une réunion avec ses parents

Elle peut étre fatiguée a cause du travail et de
la longue marche

Abordez avec le directeur la création d'un
chemin sécurisé vers I'école pour les éleves

Dans la salle de classe, elle peut se sentir mal
a l'aise parmi les gargons et ne pas participer

Soyez conscient de son état et faites des
activités qui réveillent les éléves, les fassent
bouger pour lui donner de I'énergie a elle et
aux autres éléves qui peuvent étre fatigués

Elle peut ne pas avoir accés a des sanitaires
convenables a |'école

Placez-la a coté de ses amis de sorte qu'elle se
sente a |'aise pour participer aux activités

Elle peut se sentir mal a l'aise a l'idée de
demander de l'aide a I'enseignant

Veillez a vérifier I'information avec elle et
faites-lui savoir que vous étes la pour la
soutenir

Elle peut se sentir harcelée par les garcons
plus agés qui manifestent un intérét envers
elle

Discutez avec le directeur ou des ONG de
moyens pour améliorer les sanitaires

Evitez de la placer a cté des garcons plus
agés et faites-leur savoir que leur écart de
conduite ne sera pas toléré
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2. Eléve souffrant d’'une déficience physique

Un enfant de 6 ans se déplace difficilement. Il a deux béquilles et rencontre des
difficultés a parcourir de longues distances. Dans la classe, les éléves se moquent de lui;
il s'assoit souvent au fond de la classe et n'aime pas participer. Il na aucun ami dans la
classe. Ecrivez un récit sur cet éléve et les obstacles qu'il peut potentiellement affronter
pendant sa journée d’école.

Obstacles potentiels Solutions potentielles
« |l peut avoir des difficultés a apporter ses « (Euvrez a créer une salle de classe sare et
fournitures scolaires en classe chaque jour inclusive (jour de référence 4)
+ Il est peut-étre épuisé quand il arrive en + Sipossible ayez un cahier et un stylo ou
classe crayon en plus pour lui
« Les autres éléves peuvent l'isoler « Vérifiez I'information avec I'éléve, voyez ce
qu'il ressent et offrez-lui si possible un goater
ou de l'eau
« il peut ressentir un sentiment d’exclusion + Faites-le assoir prés d'un éléve en qui vous

avez confiance et qui souhaite l'aider a se
sentir comme faisant partie de la classe

+ |l peut manquer de motivation + Construisez une relation avec lui pour
contribuer a le motiver
« Durant les pauses, il peut étre exclu par les + Trouvez des moyens d‘organiser les temps de
autres enfants pause avec des jeux inclusifs

+ Organisez une campagne de sensibilisation
au handicap dans le camp
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3. Eléve qui ne parle pas la langue d’enseignement

Un garcon de 8 ans est arrivé dans le camp il y a quelques semaines. Il ne parle pas tres

bien la langue d’enseignement. Il connait quelques mots mais il ne peut pas reconnaitre

les lettres ou les mots écrits dans la langue d’enseignement. Lenseignant ne parle pas la

langue maternelle de I'éléve ; cependant, certains éléves parlent cette langue. Ecrivez un
récit sur cet éléve et les obstacles qu'il peut potentiellement affronter pendant sa journée

d'école.

Obstacles potentiels

Solutions potentielles

Il ne comprend pas vos consignes et peine a
suivre les lecons

(Euvrez a créer une salle de classe s(re et
inclusive (jour de référence 4)

Il estisolé par les autres éléves

Faites-le assoir prés des éléves qui parlent sa
langue maternelle et laissez-les I'aider

[ manque de motivation

Demandez a votre directeur s'il y a des
ressources pouvant aider |'éléve a apprendre
la langue d’enseignement

Il ne peut pas faire le travail qu'on attend de
lui

Employez une méthode d'enseignement
différente (par ex. utiliser des images

ou des indices visuels pour faciliter sa
compréhension) et donnez-lui des exercices
plus faciles qui l'aident a apprendre la langue

Lenseignant n'est pas en mesure d'établir une
relation avec lui

Renseignez pour savoir s'il y a des personnes
dans la communauté qui peuvent aider cet
éleve
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4. Eléve malvoyant ou malentendant

Un garcon de 7 ans souffre de probleémes de vision et d'audition. Chaque jour, ses sceurs
I'accompagnent pour aller et revenir de I'école. Il est capable de lire un texte si les mots
sont écrits en gros caractéres sur la feuille mais peine a voir le tableau situé a I'avant

de la salle. En général, les éléves le traitent bien mais ils ne l'incluent pas souvent dans
leurs conversations ou activités. Ecrivez un récit sur cet éléve et les obstacles qu'il peut
potentiellement affronter pendant sa journée d'école.

Obstacles potentiels

Solutions potentielles

+ Il peine a suivre la lecon

(Euvrez a créer une salle de classe sUre et
inclusive (jour de référence 4)

+ Il ne parvient pas a lire le tableau

Demande-le asseoir a I'avant de la classe
pour qu'il puisse mieux voir le tableau et vous
entendre

« Il travaille plus lentement que les autres
éléves

Préparez a I'avance des fiches écrites en gros
caractéres qui indiquent ce que vous allez
écrire au tableau ce jour-la

« Certains éléves pensent qu'il est lent d'esprit
et pas tres intelligent

Mettez-le avec un éléve qui peut I'assister et
I'aider lorsqu'il n'entend pas les consignes

+ Les éléves I'excluent pendant les activités de
la pause-déjeuner

Laissez I'éléve montrer ses connaissances des
sujets a la classe

Créez des activités inclusives durant la pause-
déjeuner




5. (Espace destiné a la simulation)

Obstacles potentiels Solutions potentielles
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Annexe 4A : Devoir sur table — Exemples de réponses

Exemples et explications d’évaluation

Exemples et explications de
I'évaluation

Une enseignante de langue commence sa lecon en
demandant a ses éleves de réfléchir sur leur derniére lecon
en énumérant les éléments clés d’une histoire. Pendant
qu'ils font I'exercice, I'enseignante circule dans la salle pour
identifier les éleves en difficulté. Elle demande ensuite aux
éleves de citer un élément de leur liste jusqu’a ce qu'ils
aient couverts tous les aspects. Lenseignante lit ensuite
une histoire aux éléves. Elle demande aux éléves dexpliquer
l'idée principale et les détails importants a la personne assise
pres d'eux, puis demande a un ou deux éléves dexpliquer ces
idées a la classe pour vérifier et s‘assurer de la compréhension.
Lenseignante demande a ses éléves de relire de nouveau
I'histoire et de répondre aux questions du tableau
individuellement. Apres cela, I'enseignante répartit les
éleves en petits groupes — chaque groupe doit présenter ce
gu'il pense étre l'idée principale de I'histoire sur une affiche.

Un éleve de chaque groupe présente la réponse de I'équipe.

Pendant que les éléves cherchaient les réponses en petits
groupes, I'enseignant circulait et observait les éléves dans
les groupes. Elle était en mesure d'identifier plusieurs
groupes d’éléves qui rencontraient des difficultés a
comprendre les concepts de I'histoire. Vers la fin de la
lecon, elle a demandé aux éléves d’examiner les réponses
des différents groupes concernant l'idée principale, de
choisir celle qui, d'apres eux, était la meilleure réponse

et de donner les raisons de leur choix. Elle a obtenu les
réponses des éléves a l'aide du Ticket de sortie : des bouts

de papier sur lesquels les éléves ont noté leurs réponses
individuelles avant de les lui remettre en quittant la salle de
classe. Cette méthode lui a permis de vérifier rapidement
les connaissances individuelles des éléves, avec des
informations utiles pour orienter la lecon du lendemain.

Cette lecon contribue a préparer les éléves pour leur examen
national a venir ot ils auront a identifier l'idée principale d’'une
histoire.

Explication de I'exemple

Pour vérifier la compréhension,

une méthode est de demander

aux éléves déchanger avec un
partenaire, puis de demander a
quelques participants de partager
leurs réponses avec toute la classe.
Cela permet aux éléves de débattre
des informations et I'enseignant peut
avoir une idée de la compréhension
des éleves en demandant a quelques
éléves de partager leurs réponses.
Elle peut ensuite adapter son
enseignement en fonction des
réponses recues des éleves.

Explication de I'exemple

Le ticket de sortie a la fin de la classe
a permis a l'enseignante d'évaluer
individuellement les éleéves sur leur
compréhension. Cette activité peut
faciliter la conception de futures
lecons de I'enseignante qui sait
désormais sur quelles compétences
ou quel contenu les éléves ont des
difficultés. Ainsi, elle est en mesure
d'adapter ses futures lecons pour
veiller a bien traiter ces zones a
problémes et s'assurer de la bonne
compréhension du contenu par les
éléves.




Annexe 3B : Analyse du plan de lecon

Quelles sont les forces et les faiblesses de ce plan ?

Matiere Alphabétisation
Heure : 40 Minutes

Classe : Cours élémentaire

Sujet : Adjectifs

Enseignant : Mary Olewo

Date de la lecon : 9 janvier 2017

Objectifs de la lecon : (Objectifs SMART v)

+ Les éléves seront en mesure d'expliquer pourquoi les
adjectifs enrichissent I'écriture.

+ Les éleves pourront utiliser des adjectifs dans leur

propre écriture.

Note de I'enseignant :

+ Matériels — Papier bloc-notes, craie.

(PAS D'INCLUSION X)

Phase de lalecon  Actions de I'enseignant Actions de l'éleve Heure:
Introduction 1. Au tableau, dessiner une esquisse | 1. Réfléchir de maniére | 30 Mins

de votre communauté. Demander autonome sur sa (TEMPS
- Engage les . s - )
sleves et établit aux éleves de réfléchir de maniére communauté IMPARTI NON
un lien avec Iautonome surla glescrlptlon de 2 Travailler avec son EQUILIBRE X)
I'apprentissage eur communaute. partenaire pour
préalable 2. Demandez aux éleves de travailler |  dresser une liste

en tandem pour dresser une
liste de termes pour décrire leur
communauté.

3. Demandez a plusieurs participants
de partager leurs idées. Notez les
idées autour du cercle. Demandez
aux éléves d'ajouter tout terme
qu'ils n'ont pas pensé ajouter a
leur liste.

(ENGAGEANT, UTILE ET VISUEL v)

d’adjectifs

3. Apporter des idées
a la discussion en
groupe et ajouter de
nouvelles idées a sa
propre liste.

I51
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Corps -
Comprend les
principaux points
d‘apprentissage
de la lecon, des
questions

1. Donnez aux éléeves la définition
d’un adjectif et demandez-leur
d'écrire la définition dans leur
bloc-notes.

2. Demandez aux éleves d'examiner
leur liste de mots - Lesquels de
ces termes sont des adjectifs ?
Faites la démonstration de
2 exemples du tableau, puis
demandez aux éleéves d'encercler
les adjectifs dans leurs propres
listes.

Phase de lalecon  Actions de I'enseignant Actions de l'éleve Heure:
3. Lisez deux descriptions de votre 1. Noter la définition 5 Minutes
communauté a la classe ; un dans le bloc-notes.
avec aFijectifs et l'autre S,aI"IS 2. Rechercher quels
adjectif. Demandez aux éleves ‘ mots de leur liste
de com';?arer les deux — pourquoi sont des adjectifs.
le deuxiéme paragraphe est de ]
loin meilleur ? Utilisez la méthode | 3. Ecouter les histoires
penser-faire équipe-partager, puis | €t faites ressortir les
demandez aux éléves d'écrire la différences
réponse dans leur carnet de notes. | 4, Ecrire son propre
4. Demandez aux éléves d'écrire leur | Paragraphe avec
propre paragraphe décrivant leur autant d'adjectifs
communauté. La personne qui qu'on peut.
inclut le plus d'adjectifs obtiendra
un point de récompense.
(EVENTAIL DE STYLES
D’APPRENTISSAGE, MELANGE
DE « JE FAIS », « NOUS FAISONS »
«VOUS FAITES », TEMPS DE
PRATIQUE, UTILISATION DU
CONTROLE CONTINU v)
Conclusion 1. Dire aux éléves que la prochaine | 1. Les éléves écoutent | 5 min
- Evalue lecon portera sur les différents
I'apprentissage des |  types d’adjectifs.
felzgff etbouclela | (s/ENGAGE DANS LA PROCHAINE

LECON v) (PAS D’EVALUATION X)
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