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ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� /ƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� Ă�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŚĞŽƌǇ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ĐƌŝƐŝƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ� ƌĂĚŝĐĂůůǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌŝƐŬ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ;ZĞǇĞƐ�
ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ǁŝƚŚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝůĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;DĞƌƚĞŶƐ�ϮϬϬϵͿ͘

dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶŝŶĞͲŵŽŶƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Z�^ͲZĞƐĞĂƌĐŚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�
ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ŝŶ� ĨƌĂŐŝůĞ͕� ĐŽŶŇŝĐƚ� ĂŶĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞͲĂīĞĐƚĞĚ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ůŽĐĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�&ŝƌƐƚ�ƉŝůŽƚĞĚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ŵƵůƟͲĚŽŶŽƌ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ĞƩĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�;^���ZͿ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��Ĩ/�Ͳh<�/�͕��&�dͲ�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��/��ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞͲŵŽŶƚŚ�Z�^Ͳ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� /ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽŶͲŐŽŝŶŐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

�Ɛ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ^���Z� ƚŽŽůƐ͕� ƚŚĞ� Z�^Ͳ
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŵŽĚƵůĞ� ŝƐ� ŽƉĞŶůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� �ĂŶŬ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͕�
ƉŽǁĞƌ� ƉŽŝŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
tool please contact the ERA team 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�
ĞĚƵĐĂƟŽŶƌĞƐŝůŝĞŶĐĞΛǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐ
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�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌŵŽŝů�ŝŶ�̂ ǇƌŝĂ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�̂ ǇƌŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͕�Ă�ƐŵĂůů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�
ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;�Z�Ϳ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ZĞǇĞƐ�ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�
research was conducted at Jusoor’s1�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͘

dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�Ă�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ� ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞƐƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��Ŷ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨĞůƚ�ďǇ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ� ƌĞĂů� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ;ĞǆĐĞƉƚ�ŵŝŶŽƌ� ŽŶĞƐͿ͘� dŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ďŽƚŚ� ^ǇƌŝĂŶ� ĂŶĚ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵĞ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĞĞƌƐ͘

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�^ǇƌŝĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞůĂƚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ŶĞĞĚƐ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ŶĞĞĚĞĚ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ;>ĞďĂŶŽŶ͕� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ϮϬϭϬͿ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝůů�ŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉŚĞĂǀĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

ϭ� :ƵƐŽŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�E'K�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�:ƵƐŽŽƌ�ƌƵŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
^ǇƌŝĂŶ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;:ƵƐŽŽƌ�ϮϬϭϰͿ͘
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�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ZĞǇĞƐ�ϮϬϭϯͿ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� /� ƚƌǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ďĞŚŝŶĚ� ĞĂĐŚ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ͘�/�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�̂ ǇƌŝĂŶ�
ĚŝĂƐƉŽƌĂ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ^ǇƌŝĂŶͲƌƵŶ� ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĞŶƚĞƌƐ͘� �ĞƐŝĚĞƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�^ǇƌŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůƉ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�

പ
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����ϭϮ������� EDUCATION RESILIENCE APPROACHES (ERA)

/͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�
ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶ� �ĞŝƌƵƚ͕� ĨŽůůŽǁƐ� ƚŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� �ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� (ERA) 
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ZĞǇĞƐ�ϮϬϭϯͿ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘�Resilience ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͟�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ� ;�ĞŶĂƌĚ� ϭϵϵϱͿ͘� >ĂƚĞƌ͕ � ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;hŶŐĂƌ�ϮϬϭϭͿ͘�

dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚĞĚƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĐŽƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�;�ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯͿ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�;DĞƌƚĞŶƐ�ϮϬϭϬͿ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�
ĂŶǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ŝŶƐƚĞĂĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��Z��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ƐŽŵĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƵĚǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ��Z��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă� ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�
ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ� ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƚĂŝůƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Z�� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĞŶ͕� �ŚĂƉƚĞƌ� ϰ� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
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ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ůĞǀĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘�

/͘/�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ
/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐǇĐůĞ�
ŶŽƌ�ƐĐŽƉĞ͘�EŽƚĂďůǇ͗

• /�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ŶŽƚ͘

• dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� /ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�̂ ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘Ϯ 

• dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘

• EŽ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƌƵŶ͘

• dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲ
ůĞǀĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

• dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ĂĐƵƚĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞǆŝƐƚ͕�
ŚĞŶĐĞ͕�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶůǇ�
ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘��

• DŽƌĞ�ŐůŽďĂůůǇ͕ �Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ŝŶ� Ă� ůĂƌŐĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ͘� �� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

/͘//��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ
^ŝŶĐĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ŚĂƐ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƐ�ŶŽƚ�Ăůů�^ǇƌŝĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�
ĂƌĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŇĞĞŝŶŐ�^ǇƌŝĂ� ƚŽ� >ĞďĂŶŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘� dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;hE,�ZͲh<�
ϮϬϭϰͿ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕3�̂ ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ͕ �

Ϯ� ��ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
;sĂŶ�sůŝĞƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƌĂŶŝ�ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘
ϯ� dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϳϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĐŚŽŽůĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
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ĂƐ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ��ƌĂďŝĐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉůĂĐĞ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ϰ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�>ĞďĂŶŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂ͕� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƐĞǀĞŶƚǇ�
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�ďŝŐ�ĐŝƟĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ� ŝŶ�ƐŵĂůů�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞƚŚŶŝĐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ŷ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŝǀĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�Đŝǀŝů�
ǁĂƌ͘ �

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�
ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘

dŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�>ĞďĂŶĞƐĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ŵŽƐƚůǇ� ƚƌƵƐƚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĞĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��Ɛ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�;ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚͿ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ϱ They 
ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�̂ ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘

dŚŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�ĂŶǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŇĞĞŝŶŐ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ �
ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚƌĂƵŵĂ͕� ůĂĐŬ�ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ � ĞƚĐ͘� dŚĞƐĞ� ƌŝƐŬƐ�ĂůƐŽ�ŚŝŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ^ǇƌŝĂŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ůŽŶŐͲĚĂƚĞĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�;�ĂŬŚĂƌŝĂ�ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĂĐŬƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂďƐŽƌďƐ�ĂďŽƵƚ�ϳϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;>Ğ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚƵ�>ĞǀĂŶƚ�ϮϬϭϯͿ͘�

ƐĐŚŽŽůƐ�;>Ğ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚƵ�>ĞǀĂŶƚ�ϮϬϭϯͿ͘
ϰ� ��ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐƚĂƚĞĚ͗�͞/Ŷ�^ǇƌŝĂ͕�ĞǀĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ��ƌĂďŝĐ͘͟
ϱ� dŚŝƐ�ƐŚŽĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�>Ğď-
ĂŶŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƵƌďƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
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�ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ;D�,�Ϳ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�hE,�Z͕� ĂůůŽǁĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϵϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�;hE,�Z�ϮϬϭϰͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯͬϭϰ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŚŝŌ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă� ůŝŐŚƚĞƌ� ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĨŽƌ�^ǇƌŝĂŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ƌĂďŝĐ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ϱ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�hE,�Z�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĂĐŚ�
ϯϰ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

dŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�E'K�:ƵƐŽŽƌ�;:ƵƐŽŽƌ�ϮϬϭϰͿ�ƌƵŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͘�
;dŚŝƐ� ĐĞŶƚƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂƐ� ͞:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛� ƐĐŚŽŽů͟Ϳ͘� zŽƵŶŐ� ^ǇƌŝĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŽŵĞ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽͲƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�E'K�ĐĂůůĞĚ�͞�ůǁĂŶ͟�;ĐŽůŽƵƌƐͿ͘�&ƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�:ƵƐŽŽƌ�^ĐŚŽŽů͘

:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĚĂƉƚ� ƚŽ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘



SYRIAN REFUGEES IN LEBANON | EDUCATION RESILIENCE             

    16        EDUCATION RESILIENCE APPROACHES (ERA)

//͘�dŚĞŽƌĞƟĐĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
dŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ďƌŝĞĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Z��
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�;ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ͕�ƋƵŽƚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ƐĞƌŝĞƐ͗� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�
ZĞǇĞƐ�;ϮϬϭϯͿ͘

sŝŽůĞŶĐĞ͕� ĐŽŶŇŝĐƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨĞůƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ��Z��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ� ůĞǀĞů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŝŶ�
ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�;ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĞĐŽůŽŐǇ� ĐŝƌĐůĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ�
ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝƐĞƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
;hŶŐĂƌ͕ �'ŚĂǌŝŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ZŝĐŚƚĞ�ϮϬϭϯͿ͘�

hŶŐĂƌ�;D͘�hŶŐĂƌ�ϮϬϭϭͿ�ĚĞĮŶĞƐ�resilience ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨŽŽĚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ƐŽĐŝĂů�
ĞĐŽůŽŐǇ�;ĨĂŵŝůǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ͘�,ĞŶĐĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ĨĞǁ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

^ƚƵĚŝĞƐ�;DĂƌƟŶͲ�ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇ��ŶĚĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϭͿ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ĂĐƵƚĞ� ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ� ŶĞĞĚƐ� ƉƌŽƉĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ͘� >ĞĂǀŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘

&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ͕� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŚĞĂůƚŚ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�
of the ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘

�ĞƌƚĂŝŶůǇ͕ �ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ZĞǇĞƐ�ϮϬϭϯͿ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘



  EDUCATION RESILIENCE APPROACHES (ERA)            17       

                             RES-RESEARCH | 2014

Figure 1 
Social Ecology Circles that Surround Youth

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐͶĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚͶĚŝīĞƌ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ƚŚĞ��Z��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ and 
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ� ĂĐƌŽƐƐ�
ǀĂƌŝĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘��Z��ŽīĞƌƐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽůƐ͕�ĮƌƐƚůǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

//͘/�KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
dŚĞ��Z�� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ůĞŶƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�
/ƚ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�as well as ĂƐƐĞƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ�ĞĐŽůŽŐǇ�ůĞǀĞůƐ͗�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

//͘//�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ
dŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� �Z�� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ĚĂƚĂ͕� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ�ŵŝǆĞĚͲŵĞƚŚŽĚ� ĚĂƚĂ͘� ��ǁĞůů� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ�ǁĞůů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵŝǆĞĚͲŵĞƚŚŽĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞĚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘� EŽƚĂďůǇ͕ �ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ƉŚĂƐĞƐ�ŚĞůƉ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ƐĞƫŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͖�ƉƌŽďĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ͕�
ŐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞƐ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďůĞ� ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
;�ƌĞƐǁĞůů�ϮϬϬϵͿ͘
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DŝǆĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů͕�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĐǇĐůŝĐĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ͗
• ��ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�

ƉŚĂƐĞ�;Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂͿ
• �� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƌƌĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ
• �ǇĐůŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚͲŵĞƚŚŽĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;DDZͿ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�

ĚĞĞƉĞŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ͘

//͘///��ĞƐŝŐŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ă�DŝǆĞĚͲDĞƚŚŽĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ
DDZ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗

• �ĞĮŶĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
• �ƐŬ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�related to the framework
• �ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�;ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞͬƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ
• �ĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�for each phase
• Create a ůŽĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�(LAC)
• Select the ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>�� Ɛ͛�ŚĞůƉ
• �ƉƉůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�
• KīĞƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
• �ŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

///͘��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ
///͘/�WŽƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ǁŚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�Ă�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ͘

///͘//�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ
�ŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƚĞĂŵ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�;ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵďͲYƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌĞ͗��
• tŚĂƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŚĞůƉ� ^ǇƌŝĂŶ� ƌĞĨƵŐĞĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚ� ďĞƩĞƌ� ƚŽ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ�

ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͍�
• tŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚŽ�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͍�
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• ,Žǁ� ĐĂŶ� ƌĞĨƵŐĞĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ;Žƌ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞůů�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͍�

/ŶŝƟĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĨĞǁ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�
ϭ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ɛ͛�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��Z��
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ͞ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ͟� ;DĞƌƚĞŶƐ� ϮϬϬϵͿ͕� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂƐ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ĐŝƌĐůĞƐ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ŝƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ�ďĞůŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
^ŽŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�dĂďůĞ�ϭ�ďĞůŽǁ�ĂƉƉĞĂƌ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘

Table 1
Initial assumptions

Population at risk:  
Syrian students studying in Lebanese public schools or who have dropped out

Risk factors Protective processes Assets Outcomes
• Language barrier

• Tensions between 
Syrians and 
Lebanese 

• /DFN�RI�ÀQDQFLDO�
DQG�PDWHULDO�
means

• 'LVSODFHPHQW�
experience

• Teachers’ support 
to Syrian students

• 3HHU�UHODWLRQV���
support

• $IWHU�VFKRRO�FODVVHV�
for Syrian students

• ([WUD�FXUULFXODU�
activities (e.g. 
1*2V��UHOLJLRXV�
communities or 
RWKHU�FLYLO�VRFLHW\�
efforts)

• Learning 
assessment 
outcomes 
�/HEDQHVH�QDWLRQDO�
tests)

• (QUROPHQW�UDWHV

• 'URSRXW�OHYHOV

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ͘

///͘///�^ĂŵƉůĞ
dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘���ĨĞǁ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�͍�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŵĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗

• �� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ� ^ǇƌŝĂŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ^ĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ĐŽƉŝŶŐ�ǁĞůů�

• ��ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
non-formal programs

• ��ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�Ăƚ�Ă�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ
• /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
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dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ^ǇƌŝĂŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ǇƌŝĂŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�ƚŚĂƚ�
ŝƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͘���ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůƉ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŝŵĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ƉŚĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ĨĞǁ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͘

///͘/s��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ
&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘�̂ ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ŐŝƌůƐ�;ƚĞŶ�ŐŝƌůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ďŽǇƐ�;ƚĞŶ�ďŽǇƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘�

dŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ůĂƐƚĞĚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ǁĞůůͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ǁĞůůͲďĞŚĂǀĞĚ� ŵĂŶŶĞƌ͘ � dŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ� ůĂƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƐƟůů͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚĂůŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĞŵŽƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�

��ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘�/ŶƚƵŝƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽůĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�
ŶĞĂƌ��ĞŝƌƵƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚŽƐƚƐ� Ă� ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ^ǇƌŝĂŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶ� ^ǇƌŝĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ƌƵŶ� Ă� ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� hE/��&͕ � ĨŽƌ� ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů� ^ǇƌŝĂŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ǁĂƐ�
ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĂƐ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŬĞƉƟĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ͘�
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�ŶŶĞǆ���ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�

///͘s��ŶĂůǇƐŝƐ�ƐƚĂŐĞƐ�
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ͘���ĨƵůů�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘� /ŶŝƟĂů� ĐŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶ��ƌĂďŝĐ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �
ĂƐ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� �Z�� ƚĞĂŵ� ůĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ�
ĐůĂƐƐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůǇ͕ �^ǇƌŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ͗�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

///͘s/�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ
dŚĞ��Z��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ŐƵŝĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ƌĂďŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲƚĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ� :ƵƐŽŽƌ Ɛ͛� ƐĐŚŽŽů͕�ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌĞĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� :ƵƐŽŽƌ Ɛ͛� ǇŽƵŶŐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌĂůůĞů� ĐŽĚŝŶŐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘

�Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�
ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�:ƵƐŽŽƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Z���,�;ZĞĂĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ϮϬϭϰͿ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽĮůĞ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘�
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/s͘ �&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�DƵůƟƉůĞ�
ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ĮƌƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�hŶŐĂƌ͕ �'ŚĂǌŝŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ZŝĐŚƚĞ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽĚĞƐ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ��͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽĚĞƐ�
ŝŶ��ƌĂďŝĐ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ďĞƩĞƌ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͘

dŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ƚĂďůĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

^ŝŶĐĞ� ^ǇƌŝĂŶ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂĐƵƚĞ� ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ƌŝƐŬƐ�
ŽƵƚŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƌƵŶ� ďǇ� ^ǇƌŝĂŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� ^ƵďƐĞĐƟŽŶ� ϰ͘ϭϯ� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲĞŵŽƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌŽůĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞǀĞĂůƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�
ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘
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Table 2
Code book - Risks

Pillar 1. Risks
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of risks Most recurrent risks 

Individual 3HUVRQDO�SHUFHSWLRQV

0DODGDSWLYH�EHKDYLRXUV�

$GDSWDWLRQ�GLIÀFXOWLHV

/DFN�RI�FRQÀGHQFH��LQWURYHUVLRQ��IUDJLOLW\��
ODFN�RI�hope (no expectation for the future), 
personal wish to abandon school 

Violence��DVRFLDO�EHKDYLRXU�

*LUOV�DGDSW�EHWWHU�WKDQ�ER\V��\RXQJ�
FKLOGUHQ�DGDSW�EHWWHU�WKDQ�ROGHU�SHHUV��
GHHS�QRVWDOJLD��VWLJPDWLVDWLRQ�EHFDXVH�RI�
downgrading and grade repetition (two 
common practices in the Lebanese system 
UDUHO\�SUDFWLFHG�LQ�6\ULDQ�VFKRROV�

Social (Family)6 Pre-crisis

(GXFDWLRQDO�EDFNJURXQG

5HODWLRQV�ZLWKLQ�WKH�IDPLO\

Expectations of education

8QHGXFDWHG�SDUHQWV��PRWKHUV�

Violence in the family��ODFN�RI�VRFLDO�DQG�
EHKDYLRXUDO�HGXFDWLRQ�

/RZ�H[SHFWDWLRQV�RI�HGXFDWLRQ��VODFNQHVV�
DERXW�VFKRRO��EDG�LQÁXHQFH�RQ�WKH�HGXFDWLRQ�
of the children, student anxiety due to parent 
pressure

Aggravated by the crisis

5HODWLRQV�ZLWKLQ�WKH�IDPLO\

Resources

,QVWDELOLW\

([SHFWDWLRQV�IURP�VFKRRO

Lack of care and affection 

/DFN�RI�UHVRXUFHV��ORZHU�VWDQGDUG�RI�OLYLQJ��
FKLOG�ODERXU

1R�ORQJ�WHUP�YLVLRQ��SHUPDQHQW�KRSH�RI�DQ�
imminent return

$�SODFH�RQO\�WR�SOD\��QR�ELJ�H[SHFWDWLRQV�DV�
the situation is “temporary”

Social (Community)

 
Pre-crisis

Socio-economic status

5HODWLRQV�ZLWKLQ�WKH�
community

5HODWLRQV�ZLWK�WKH�RXWVLGH

Socio-economically disadvantaged groups 

2OG�VRFLDO�SUREOHPV��QR�UHVSHFW�IRU�ZRPHQ�
�KHQFH�ZRPHQ�WHDFKHUV���HDUO\�PDUULDJH��IRU�
both genders)

7KH�PDLQ�VRFLDO�XQLW�LV�WKH��H[WHQGHG��IDPLO\��
FORVHG�KRPRJHQHRXV�FRPPXQLWLHV��HWKQLF��
UHOLJLRXV��UXUDO��DQG�HYHQ�XUEDQ«�
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Pillar 1. Risks
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of risks Most recurrent risks 

Aggravated by the crisis

5HODWLRQV�ZLWK�WKH�RXWVLGH 7UDQVLWLRQ�IURP�FORVHG�6\ULDQ�VRFLHW\�WR�PRUH�
open Lebanese society, transition shock, 
“freedom is returned into chaos” (interview 
quote), circumscription and wariness against 
WKH�/HEDQHVH�SHRSOH7, hate, “I wish [the war] 
stops in Syria and starts here [in Lebanon]”, 
´,�ZLVK�,�FRXOG�JR�EDFN�WR�6\ULD��DQG�ZKHQ�
/HEDQHVH�SHRSOH�FRPH�DV�UHIXJHHV�,��FRXOG�
mistreat them” (interview quotes)

Education system 
(Syria)

Teaching methods

/HDUQLQJ�GLIÀFXOWLHV

6ODFN�HGXFDWLRQDO�V\VWHP

$UDELF�LV�WKH�ODQJXDJH�RI�LQVWUXFWLRQ��
limited English language teaching, 
UHFLWDWLRQ��PHPRUL]DWLRQ��QR�FULWLFDO�WKLQNLQJ�
GHYHORSPHQW��1RQ�VNLOOHG�WHDFKHUV�

Poor English teaching��FKLOGUHQ�ODFN�WKH�EDVLFV�

Tolerance for absenteeism, “automatic 
promotion”��ODFN�RI�WHDFKHU�FRPPLWPHQW�
DQG�DFFRXQWDELOLW\��LQVXIÀFLHQW�WUDLQLQJ�RI�
WHDFKHUV��ELJ�JDS�EHWZHHQ�XUEDQ�DQG�UXUDO�
regions

Education system 
(Lebanon)

6FKRRO�HQYLURQPHQW

3HUVRQDO�SHUFHSWLRQV�DW�
VFKRRO

3HHU�SHUFHSWLRQ�DW�VFKRRO�

5HODWLRQV�ZLWK�DGXOWV�DW�
VFKRRO

)HHOLQJ�RI�UHMHFWLRQ�DQG�KDWH��PLVWUHDWPHQW��
attachment to Syrians 

Arrogance, violence��UHMHFWLRQ��ODFN�RI�
FRQÀGHQFH�GXH�WR�SROLWLFDO�SRODUL]DWLRQ

Verbal and physical violence, mistreatment, 
QHJOHFW��ODFN�RI�FRQÀGHQFH�GXH�WR�SROLWLFDO�
SRODUL]DWLRQ��staff weariness

5LVNV�UHODWHG�WR�HGXFDWLQJ�6\ULDQ�FKLOGUHQ

3UH�H[LVWLQJ�SUREOHPV�

2UJDQL]DWLRQ�GLIÀFXOWLHV

/HDUQLQJ�GLIÀFXOWLHV

&ODVVURRP�HQYLURQPHQW�

Non-adaptive teaching 
methods

/DFN�RI�UHVRXUFHV�DQG�LQWHUHVW��SXEOLF�
VFKRRO�LV�PDLQO\�IRU�YXOQHUDEOH�FRPPXQLWLHV�
�VFKRROV�RQO\����SHUFHQW�/HEDQHVH�
FKLOGUHQ���LQVXIÀFLHQWO\�WUDLQHG�WHDFKHUV��ORZ�
TXDOLÀFDWLRQV��KLJK�JUDGH�UHSHWLWLRQ�UDWH��
high dropout rates even among Lebanese 
students8 

Same teachers for both shifts (exhausted 
teachers)

/DQJXDJH�EDUULHU��LQWHUUXSWLRQ�RI�VFKRROLQJ��
disappointment due to downgrading, 
absenteeism

2YHUFURZGHG�FODVVHV��GLIIHUHQW�DJHV�DQG�VNLOOV�
gathered

'LIIHUHQW�ODQJXDJH�RI�LQVWUXFWLRQ��QR�VSHFLDO�
training for teachers9
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Pillar 1. Risks
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of risks Most recurrent risks 

7HDFKLQJ�GLIÀFXOWLHV�

1RQ�IRUPDO�HGXFDWLRQ�
programs

%LJ�GLIIHUHQFHV�LQ�FXUULFXOD��GLIÀFXOWLHV�RI�
PL[HG�FODVVHV�RI�/HEDQHVH�DQG�6\ULDQV��
QR�FRPPLWPHQW�WR�WHDFK�FODVVHV�ZLWK�
6\ULDQ�PDMRULW\��IHG�XS�ZLWK�WKH�GLIIHUHQW�
expectations of Syrians 

2YHUFURZGHG�FODVVURRPV��FKLOGUHQ�FRPH�
from the most disadvantaged communities, 
misuse of resources, uncommitted teachers

Non-formal Education 
Run by Volunteers

&ODVVURRP�UHODWHG�

7HDFKHU�UHODWHG�

(GXFDWLRQ�V\VWHP�UHODWHG

2YHUFURZGHG�FODVVURRPV�ZLWK�PDQ\�GLIIHUHQW�
OHYHOV�DQG�GLIIHUHQW�DJHV��FKLOGUHQ�FRPH�
PDLQO\�IURP�GLVDGYDQWDJHG�FRPPXQLWLHV��
lack of discipline��YLROHQFH�DPRQJ�SHHUV�

,QVXIÀFLHQW�QXPEHU�RI�LQH[SHULHQFHG�
WHDFKHUV��QR�ORQJ�WHUP�FRPPLWPHQW��WRR�
PDQ\�VWDIÀQJ�FKDQJHV��QHHG�IRU�HGXFDWLRQDO�
adviser 

Differences between Syrian and Lebanese 
V\VWHPV��ODFN�RI�NQRZOHGJH�DERXW�WKH�
/HEDQHVH�FXUULFXOXP��no follow up of children 
LQ�WKH�/HEDQHVH�VFKRROV

Table 3
Code book - Assets

Pillar 2. Assets
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of assets Most recurrent assets

Individual ,QWHOOLJHQFH

6FKRRO�SXUSRVH

$GDSWDWLRQ�VNLOOV

Gender

Younger age

0DWXUH�FKLOGUHQ��FOHYHU�DQG�IXOO�RI�HQWKXVLDVP��
HDJHU�WR�JR�WR�VFKRRO��DXWRQRPRXV��tailored 
attention is fruitful, children are responsive to 
encouragement and stimulation��LQGLYLGXDO�
attention improves outcomes 

$�VWXGHQW�ZLWK�D�FOHDU�JRDO�VWUXJJOHV�PRUH��D�
VWXGHQW�ZKR�LV�DZDUH�RI�WKH�FKDOOHQJHV�EHWWHU�
withstands pressure and mistreatment 

7DNLQJ�WKH�ÀUVW�VWHS�WRZDUGV�/HEDQHVH�SHHUV��
responsiveness to the change 

*LUOV�FRSH�EHWWHU�WKDQ�ER\V�� 

<RXQJ�FKLOGUHQ�FRSH�EHWWHU�WKDQ�ROGHU�RQHV 
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Pillar 2. Assets
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of assets Most recurrent assets

Social (Family) 3DUHQWV·�UHODWLRQVKLS�ZLWK�
VFKRRO

(DJHU�WR�FRPPXQLFDWH�ZLWK�WKH�VFKRRO

3DUHQWV·�VXSSRUW�RI�OHDUQLQJ :LOOLQJ�WR�HGXFDWH�WKHLU�FKLOGUHQ��XQGHUVWDQG�
WKH�UHDVRQV�EHKLQG�GRZQJUDGLQJ��KHOS�WKH�
FKLOGUHQ��SURYLGH�SULYDWH�OHVVRQV

Social (Community) 5HODWLRQV�ZLWK�WKH�RXWVLGH 2SHQQHVV�DQG�DGDSWDELOLW\�DFFHOHUDWH�
HYROXWLRQ

Education (Syria) Diaspora efforts 

Interaction with teachers

&XUULFXOXP

6\ULDQ�UXQ�VFKRROV�LQ�/HEDQRQ��6\ULDQ�WHDFKHUV�
PRUH�IDPLOLDU�ZLWK�WKH�QHHGV�RI�6\ULDQ�FKLOGUHQ�

Some Lebanese teachers have sympathy 
DQG�XQGHUVWDQGLQJ�IRU�WKH�6\ULDQ�FKLOGUHQ�

Impression of better teaching in Lebanon

Non-formal education 
based on volunteers

&KLOGUHQ·V�SHUFHSWLRQV

9ROXQWHHUV·�SHUFHSWLRQV

&KLOGUHQ�DUH�HPRWLRQDOO\�DWWDFKHG�WR�WKHLU�
WHDFKHUV��FKLOGUHQ�SUHIHU�WKH�QRQ�IRUPDO�
HGXFDWLRQ�VFKRRO�WR�WKH�/HEDQHVH�VFKRRO��D�
VWURQJ�IHHOLQJ�RI�EHORQJLQJ

9ROXQWHHUV�DQG�FKLOGUHQ�KHOS�HDFK�RWKHU�
WR�ZLWKVWDQG�DQG�RYHUFRPH�GLIÀFXOWLHV��WKH�
IHHOLQJ�RI�UHVSRQVLELOLW\�PDNHV�WKH�YROXQWHHUV�
GR�WKHLU�EHVW��YROXQWHHUV�DUH�UHDG\�WR�IROORZ�
XS�ZLWK�WKH�FKLOGUHQ�LQ�WKH�/HEDQHVH�VFKRROV

Positive thinking (they hope education in Syria 
ZLOO�EHQHÀW�IURP�WKH�FULVLV��

Table 4
Code book - Desirable Outocomes

Pillar 3. Desirable Outcomes
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of outcome Example

Lebanon education 
system

Access

:HOO�EHLQJ

Learning

6WD\LQJ�DW�WKH�/HEDQHVH�VFKRRO

$GDSWLQJ�WR�VFKRRO�DQG�WKH�/HEDQHVH�VRFLHW\

$FKLHYLQJ�SURJUHVV�DW�VFKRRO��OHDUQ�(QJOLVK�
better

Syrian education 
system

Continuation of studies 
(upon return)

(GXFDWLRQ�V\VWHP�TXDOLW\

0LQLPL]H�FOLHQWHOLVP�

8QGHUVWDQG�ZK\�FKLOGUHQ�PXVW�QRW�EH�
XSJUDGHG�DXWRPDWLFDOO\�

Learning from the Lebanese experience

Changing the expectations from the 
HGXFDWLRQDO�V\VWHP
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Table 5678910

Code book - Processes

Pillar 4. Assets that Promote Desirable Educational Outcomes
Level 

(Social ecology sub-system)
Type of process Example

Individual 3HHU�WR�SHHU�OHDUQLQJ

/DQJXDJH�VNLOOV

Parents’ support

Lebanese education 
system’s support

-XVRRU�WHDFKHUV�VROLFLW�SHHUV·�KHOS�LQ�FODVV��
6LEOLQJV�KHOS�DW�KRPH

Summer courses

3DUHQWV�KHOS�ZLWK�KRPHZRUN��3DUHQWV�SD\�
SULYDWH�OHVVRQV

$IWHU�VFKRRO�VXSSRUW�VHVVLRQV��WHDFKHUV�RIIHU�
H[WUD�KHOS�DW�VFKRRO

Social (Family) 6FKRRO�FRPPXQLW\�
structures

Training of parents (parent 
VFKRROV�

6HW�UHJXODU�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�SDUHQWV

'HÀQH�DZDUHQHVV�SURJUDPV�IRU�SDUHQWV��
Language courses for parents

Social (Community) )DPLO\�VHUYLFHV

9ROXQWHHULVP�E\�GLVSODFHG�
XSSHU�FODVV�6\ULDQV

,QIRUP�SDUHQWV�DERXW�WKH�VFKRRO·V�
expectations

3ULYDWH�OHVVRQV��IUHH�RU�DW�ORZ�FRVW��DQG�DIWHU�
VFKRRO�VXSSRUW�DUH�RIIHUHG�E\�/HEDQHVH�DQG�
6\ULDQ�SHRSOH�LQ�WKH�FRPPXQLW\

Education system 
(Syria)

Diaspora 2SHQLQJ�RI�VFKRROV�IRU�6\ULDQV�ZLWK�6\ULDQ�
teachers

Training of Syrian teachers

Language courses for teachers

Education system 
(Lebanon)

7UDQVLWLRQDO�SURJUDPV Second shift open and dedicated to Syrians 
(Arabic is the language of instruction); 
Adaptation classes

Language courses Summer courses

Non-formal education 
run by volunteers

-XVRRU�RIIHUV�(QJOLVK��PDWK�DQG�$UDELF�
teaching

-XVRRU�YROXQWHHUV�KHOS�ZLWK�KRPHZRUN

dŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ� ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌŵĂů�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ͕�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ϲ� EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ͕�ŐŝƌůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ďƵƚ�ďŽǇƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ͘
ϳ� ,Ăƌď�ĂŶĚ�^ĂĂď�ϮϬϭϰ͘
ϴ� dŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�D�,��ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŐƌĂĚĞ�ϵ͘�^ĞĞ͕�>Ğ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ĚƵ�>ĞǀĂŶƚ͕��ĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͗�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�͍�;ϮϬϭϯͿ͘
ϵ� �Ɛ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�EZ��ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ�;EZ��
ϮϬϭϯͿ͘
ϭϬ� dŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�;ůŽǁ�ƉƌŽĮůĞͿ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ǁŚŝůĞ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘
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ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�
ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ǇƌŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƐƵďƚůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌŝƐŬƐ�Žƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�EĂŵĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐŽƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ůĞǀĞůƐ͘�

/s͘ /�dŚĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŵŝǆ
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�Ă�͞ŚĂƌŵĨƵů�ŵŝǆ͟�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͗

>ŽǁĞƌ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� ƐŽŵĞ� ůŝǀĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ;ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞƐƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�^ǇƌŝĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞŵ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�

/s͘ //�WĂƌĞŶƚƐ͛�ƌŽůĞ͗��Ŷ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�Ă�ƌŝƐŬ͍
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ǁĂǇƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌĞͲ
ĐƌŝƐŝƐ�^ǇƌŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͗

• WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� >ĞďĂŶĞƐĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ

• WĂƌĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ĨŽƌĐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�;ƐĞĞ��Žǆ�Ϯ͘�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱͿ͘

• WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�

• WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬƐ͗�
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ϭͿ� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KĚĚůǇ͕ � ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƵƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ǀĞƌďĂů�
ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ĐŽƌƉŽƌĂů� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƵƐŚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚĞƌ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚŝƐ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ďŽǇƐ͕�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƐĐŚŽŽů͘�ϮͿ�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽŶĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŵŝǆ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ�ĞǀĞŶ�
ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

&ƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŚĞŽƌǇ͕ � ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ĐĂŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăŝŵ� ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ� ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ͕ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

/s͘ ///�dŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ
dŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂƵŵĂ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘�

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞĞŵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�
ƌĞĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ĞĞ��Žǆ�ϭ͘

Box 1
Ali and Ahmad11

�ůŝ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŚŵĂĚ11��ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�͞ƚƌŽƵďůĞ�ŵĂŬĞƌƐ͟�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘��ůŝ�ĂŶĚ��ŚŵĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ϭϱ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ��Ğŝƌ��ǌŽƌƌ͕ �Ă�ƌƵƌĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͘�dŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�ůĂŶĚůŽƌĚ͖�
ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĨĂŵŝůǇ͘�YƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
EŽǁ� ŝŶ� >ĞďĂŶŽŶ͕� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ŶŽ� ũŽď� ĂŶĚ�ŶŽ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚĞ�ǁŚŽůĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƐŚĂƌĞƐ�ŽŶĞ� ƌŽŽŵ͘� dŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ɛŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƋƵŝĞƚůǇ͘�,ĞŶĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘

�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽŶ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘���ƉƌŝǀĂƚĞ�

11� EĂŵĞƐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘
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ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽŶĐĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͗�
͞zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�͚ǁĞĂƌ�Ă�ƐŚŝĞůĚ͛�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘͘͘͟ �ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŝŶƐƵůƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
^ǇƌŝĂŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ƐƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘

�ĚƵůƚƐ͛�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ

�ĚƵůƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�̂ ǇƌŝĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŝīĞƌ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ͘�

^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ͘�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂĚŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ͘

KŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ͕�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�/E'K Ɛ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘���ǇŽƵŶŐ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ǁŚŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶƐ͘

/Ŷ� ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞƫŶŐƐ͕�ƵŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ůĂĐŬ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Žƌ� ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�
ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �͞^ƵĐŚ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ϭϮͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϭ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ͘�dŚĞ�ďŽǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

/s͘ /s�^ĐŚŽŽů�ĚƌŽƉŽƵƚ�ŝƐƐƵĞ
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƉƵƐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵĂŝŶůǇ� ďŽǇƐ� ĂŐĞĚ� ϭϭ� ĂŶĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŽ� ĚƌŽƉ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ďĂƌƌŝĞƌ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲƚĞĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� &Ğǁ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐĐŚŽŽů Ɛ͛� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗�͞/�ƚƌŝĞĚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�ďƵƚ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ͕͟ �
ƐĂŝĚ�,ŝƐŚĂŵ͘�

dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��Žǆ�Ϯ͕�͞�ďƵ�^ĂŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕͟ �ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�
ƐŵĂůů�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕ �ŝŶ��Žǆ�ϯ͕�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ŽŶ�ŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘
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Abu Samer and family

�ďƵ�^ĂŵĞƌϭϮ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ��ůĞƉƉŽ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕��ďƵ�^ĂŵĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŵĂůů� ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ��ĞŝƌƵƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌ�ŝŶ��ůĞƉƉŽ͘�

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĨĞǁ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ďƵ� ^ĂŵĞƌ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ�ŚŝƐ� ϭϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ � ^ĂůŵĂ͕�ǁĂƐ�
ĨĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŽŶ͘��ďƵ�^ĂŵĞƌ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͗�͞^ĂŵĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞƌĞ�;ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶͿ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͘�^Ž͕�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͙�ďĂĐŬ�ŝŶ��ůĞƉƉŽ͕�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�/�ǁĂƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ͙͘͟ �
�ďƵ�^ĂŵĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ũŽď�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶ�ĞŶŽƵŐŚ�;h^Ψ�ϯϱϬͿ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
;h^Ψ�ϰϬϬͿ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�h^Ψ�ϮϬϬ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�̂ ĂŵĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘�

^ĂŵĞƌ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞŌ��ůĞƉƉŽ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�^ĂůŵĂ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�̂ ĂůŵĂ͗�̂ ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
�ďƵ�^ĂŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƐŚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘

�ďƵ�^ĂŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ͕�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͕�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶƚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ͘͟ �
�ďƵ�^ĂŵĞƌ Ɛ͛�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ůĞƉƉŽ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ͘

Box 3
Abu Hadi and family

�ďƵ�,ĂĚŝ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ��ĂŵĂƐĐƵƐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�;ϮϬϭϮͿ͘�/Ŷ��ĞŝƌƵƚ͕��ďƵ�,ĂĚŝ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ũŽď͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�
�ďƵ�,ĂĚŝ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵŶŶŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
tĞƐƚĞƌŶ��ĞŝƌƵƚ͘�^ƵĐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ƚƵŝƟŽŶͿ�ƐĞĞŵĞĚ�ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ͘ �,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐŝƌůƐ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĞĂƌĞĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŶŽǁ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘

ϭϮ� ͞�ďƵ�^ĂŵĞƌ͟�ŝƐ�Ă�ŶŝĐŬŶĂŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͘�dŚĞ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�͞^ĂŵĞƌ͘͟ ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚůǇ͕ �Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�͞KƵŵ�^ĂŵĞƌ͘͟ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ŶŝĐŬŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ĨŽƌ�ĞŶĚĞĂƌŵĞŶƚ͘
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EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƌĂƚĞ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŐĞĚ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͘���ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ Ɛ͛�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�;>Ğ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚƵ�>ĞǀĂŶƚ�
ϮϬϭϯͿ͘��ůĞĂƌůǇ͕ �^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŝƐŬƐ͘�dǁŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽŶƐ͕� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ŽǀĞƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͕� ĂƌĞ� ŶŽǁ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘

/s͘s�'ŝƌůƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ďŽǇƐ
ZĞŵĂƌŬĂďůǇ͕ �ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�
ďŽǇƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ŐŝƌůƐ͘�

�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕ �^ǇƌŝĂŶ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă� ůŽǁ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�^ǇƌŝĂŶ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Žƌ�ďǇ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ͘��ŽǇƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞ�
ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽƵůĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƐĐŚŽŽů͘

/s͘s/�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŬĞĞƉ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ǇƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŽƚŚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�Žƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌĞƐƚ͘�

dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ůŝǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ůŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�
ƐŽŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

/s͘s//�,Žǁ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ͗�͞ dŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�̂ ǇƌŝĂ͕�͚ zĂůůĂŚ͊͛�
('Ž�ĂŚĞĂĚͿ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͍͘͟ �dŚŝƐ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ�ŝƐ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů͘�>ĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽŶĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐĂŝĚ͗�͞ tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�̂ ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕͟ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�^ǇƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘
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dŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ13� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĞŝƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

hŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ͕ � ďŽƚŚ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ��ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ�;EZ��ϮϬϭϯͿ͕� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘�
dĞĂĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚͲĐĞŶƚƌĞĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ϮϬϭϯďͿ͘

^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨĞĞů�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͗�͞/�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͟�
ƐĂŝĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞ�Őŝƌů͘��Ŷ�ŽůĚĞƌ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�
ŽĨ�̂ ǇƌŝĂŶ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕ �ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�Őŝƌů�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĂŐŐŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĮǀĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ���ǇŽƵŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĨĞǁ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͗�͞dŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ǁĂƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�tŚĂƚƐĂƉƉ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ͘͟

dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞ͘�͞KŚ͊�
dŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌƵůĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͟�ƐĂŝĚ�^ĂŵĂ͕�Ă�ϭϮͲǇĞĂƌͲŽůĚ�Őŝƌů͕� ŝŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ƚŽ�ƐůĂƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

� sĞƌďĂů� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƐŽůĞŶĐĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ǀĞƌǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� ^ĂŵĂ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĂƚ�͞^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͕͟ �ĂŶĚ͕�
͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ǇƌŝĂ�ǁĞůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕͟ �ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�hE/��&͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�^ĂŵĂ͗�͞zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�^ǇƌŝĂŶ͊͘͟ ��ŶŽƚŚĞƌ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŚŝŌ�;ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůͿ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂŌĞƌ� ƐĞĞŵŝŶŐůǇ� ƐŽŵĞ� ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŽŌĞŶ� ŝŶƐƵůƚƐ� ƚŚĞ� ^ǇƌŝĂŶƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŵĞůů�ďĂĚ͕͟ �͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶůĞƐƐ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͟�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƐƵůƚƐ͘�

��ďŽǇ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�hEZt�ͲƌƵŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ǀĞƌď�͚Śŝƚ͛�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͟�
ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘�,Ğ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Śŝƚ�Śŝŵ͖�ŚĞ�
ƌĞƐŝƐƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ůĞŌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ďŽǇ�ǁŚŽ� ĂůƐŽ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ƚŚĞ�hEZt�ͲƌƵŶ� ƐĐŚŽŽů�
ƐŚĂƌĞĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ŚŝƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ďĂŶŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ŝĨ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘

13� ��ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�;>Ğ��Žŵ-
ŵĞƌĐĞ�ĚƵ�>ĞǀĂŶƚ�ϮϬϭϯͿ͘
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/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�hEZt��ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�Ăůů�ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ŇĞĞŝŶŐ�^ǇƌŝĂ�
;hEZt��ϮϬϭϰͿ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ĐĂŵƉ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�hEZt��ƐĐŚŽŽůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƐ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚƵƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĨĞĞů�ŚŽƉĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

/ƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Őŝƌů͕� ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ͕� ƚŽůĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǀĞƌďĂů�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌŝƐŬ͘� :ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĂƌŶĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĞŶƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕� ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� /Ŷ� Ă� ůĂƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ;ďǇ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚͿ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ŶƵĂŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘

/s͘s///�,Žǁ�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͕ � Ă� ^ǇƌŝĂŶ� ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă� ĨĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽůĚ�ŽŶůǇ� ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďƵůůǇŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� �ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕ � ^ǇƌŝĂŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƉƵďůŝĐ� ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƚƌǇ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ǁŝƚŚ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�͞ĂƌƌŽŐĂŶƚ͟�ĂŶĚ�͞ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ͘͟ �KŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Őŝƌů�ƐĂŝĚ͗�͞/�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŶŝĐĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ͖�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝƌůƐ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͕�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů͘͟ �,Ğƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽůůĞŐĞ�;ƐĞǀĞŶƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�^ǇƌŝĂŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƉĞĂŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͗�͞/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŶŽ�ŽŶĞ͊�/�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚƌŽƵďůĞ͘͟

^ŽŵĞ�ŽĨ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚƌŽǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ũƵƐƟĮĞĚ͘ϭϰ��ŶŽƚŚĞƌ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶĚĞĞĚ� ũƵƐƟĮĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŐŽ� ƚŽ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ĐůĞĂƌ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ� Žƌ� ŝŶ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ǇƌŝĂŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�KŌĞŶ͕�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐ� ƚŚĞŝƌ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘��ƵůůǇŝŶŐ�ďǇ�ƉĞĞƌƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŝƐƐƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�;ƐĞĞ�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�EZ��ϮϬϭϯ͖�:�E�ͲtŽƌŬŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐͿ͘�dŚŝƐ�ŶƵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�Žƌ�ŵĂŝŶůǇ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

ϭϰ� KƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƌĂĐŝƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ǇƌŝĂŶƐ͘͟
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/s͘ /y�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ
^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ�ĨŽƌ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�͞ũƵƐƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƌĞƐƚ͘͟

/s͘ y�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƌĂƌĞ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͗�ĚŽǁŶŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͘���tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ƌĞƉŽƌƚ�;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ϮϬϭϯĂ͕�ϳϴͿ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĨĂŝůƵƌĞ� ĂŶĚ�ĚƌŽƉŽƵƚ� ƌĂƚĞƐ� ŽĨ� ^ǇƌŝĂŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂƌĞ� ĚŽƵďůĞ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ^ǇƌŝĂ� ĂƌĞ� ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ͞ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ͟� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƐĞƐ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘�;KŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�
ŽĨ�Ă�ƚĂůů�ϭϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ŽǀĞƌĂůůƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůͿ͘

/s͘ y/�dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
DĂŶǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ǇƌŝĂŶ� ƌĞĨƵŐĞĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� >ĞďĂŶŽŶ� ;ƐĞĞ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ,Ăƌď�
ĂŶĚ� ^ĂĂď� ϮϬϭϰ͖�EZ�� ϮϬϭϯͿ� ŶŽƚĞ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ� ^ǇƌŝĂŶ� ĂŶĚ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ � ^ǇƌŝĂŶ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĐůĞĂƌůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă� ƚŚƌĞĂƚ� ƚŽ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� ͞tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�^ǇƌŝĂŶ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚǇ�ǁŽƵůĚ�^ǇƌŝĂŶƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍͟��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂůƐŽ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�^ǇƌŝĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͗�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂƉƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘͟

:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�
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/s͘ y//���ŵĂũŽƌ�ĂƐƐĞƚ͗�dŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�:ƵƐŽŽƌ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�^ǇƌŝĂŶͲƌƵŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ
�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕ �>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĂƚ�̂ ǇƌŝĂŶͲƌƵŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘� sƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĞĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ŶŽŶͲ
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘�

hŶŐĂƌ�ϮϬϬϲ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�Žƌ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞĞŵƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

Box 4
Judy and Jana

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ϲͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ƚǁŝŶ�ŐŝƌůƐ͕�
:ƵĚǇ� ĂŶĚ� :ĂŶĂ�ǁŚŽ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ĚƌŽƉ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ŚŽƵĞŝĨĂƚ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�E'K�͞�ĂƐŵĞŚ�Θ��ĞŝƚŽŽŶĞŚ͟�;Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŽůŝǀĞͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ďĂƐŵĞŚͲǌĞŝƚŽŽŶĞŚ͕�ϮϬϭϮͿ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�:ƵĚǇ�ĂŶĚ�:ĂŶĂ�
ǁĞƌĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�^ǇƌŝĂŶͲƌƵŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ͘

�ĂƐŵĞŚ�Θ��ĞŝƚŽƵŶĞŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďĞĞŚŝǀĞ͘�/ƚ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
^ǇƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�̂ ǇƌŝĂŶ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ĐĂŵƉ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ�;ĂŶĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐͿ͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐƚůǇͲƉĂŝĚ�^ǇƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�;ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ�ƌƵŶ�Ă�ŶŽŶͲ
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌƵŶƐ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E'K�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵŽĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�
dŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂīĞĐƟŽŶ͘

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘��ƵƌŝŶŐ�
ŵǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�DĂƌǇĂŵ�;Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ��ĂŵĂƐĐƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐͿ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

ZĂŶĂ͕�Ă� ůŽǀŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶ�ŚĞƌ� ĨŽƌƟĞƐ͕� ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĮĚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�ƐǁĞĞƚ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞĂƌ͘ �
ZĂŶĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�
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dŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ƐĞĞ��Žǆ�ϱͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

Box 5
Iman

DĂƌǇĂŵ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŵĂŶ͕�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�/ŵĂŶ�ŶĞĞĚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌďĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ Ɛ͛�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� /ŵĂŶ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ� ƌĂŝƐĞĚ�ŚĞƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ � &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕�DĂƌǇĂŵ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚĞůůŝŶŐ�/ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐůĞǀĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚĞůůƐ�ŚĞƌ͘ �&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŵĂŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂͿ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ^ǇƌŝĂŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚĂŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/ŵĂŶ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĞůƉ͘�>ŽŐŝĐĂůůǇ͕ �>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ� ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĂŐŐƌĂǀĂƚĞƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ͘

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�;ƐĞĞ��Žǆ�ϲͿ͘�

Box 6
Layla

^ŝǆͲǇĞĂƌͲŽůĚ�>ĂǇůĂ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�,ŝďĂ͕�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽů͘�,ŝďĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ďĞĐĂŵĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�
ĂŶĚ� ƵŶǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ͘ � ,ŝďĂ� ƚŚŝŶŬƐ� ƚŚĂƚ� >ĂǇůĂ� ůĂĐŬƐ� ĂīĞĐƟŽŶ� Ăƚ� ŚŽŵĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ� ĨĂŵŝůǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�>ĂǇůĂ� ĨƵůĮůƐ�ŚĞƌ�
ĂīĞĐƟǀĞ�ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�,ŝďĂ�ĨŽƌ�ŚƵŐƐ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞƐ͘

:ƵƐŽŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͗�
^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ƐƟŐŵĂƟǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƐůĞĞƉǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂīĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�:ƵƐŽŽƌ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽŶŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
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ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕ �ĂůƐŽ�:ƵƐŽŽƌ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ͘

/s͘ y///�EĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƐŽŵĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗

Table 6
Undesirable negative outcomes

Negative outcomes

6FKRRO�GURSRXW

6FKRRO·V�GHFLVLRQ�WR�H[SHO�WKH�VWXGHQW�EHFDXVH�RI�KLV�KHU�ORZ�DFDGHPLF�OHYHO

6WXGHQW·V�GHVLUH�WR�OHDYH�VFKRRO

Hatred IRU�WKH�/HEDQHVH�VFKRRO�SHRSOH

/DFN�RI�LQWHJUDWLRQ�DW�VFKRRO��LQWURYHUVLRQ�RU�DJJUHVVLYHQHVV��

$�VHQVH�RI�KHOSOHVVQHVV��´7U\LQJ�WR�FRSH�ZLWKRXW�VXFFHVVµ��LQWHUYLHZ�TXRWH�
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s͘ �ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ
ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƚͲƌŝƐŬ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘�
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉŚĂƐĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƐƚƌŽŶŐůǇ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ� ůĂĐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƚŽ�ĚƌŽƉŽƵƚ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�;hŶŐĂƌ�ϮϬϭϭͿ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�
ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƐĞĞŵ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ͘�

,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�

KƚŚĞƌ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͗�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ǇƌŝĂŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�

s͘ /�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ
• WƌŽǀŝĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
• WƌŽǀŝĚĞ�ĂŌĞƌͲƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ
• WƌŽǀŝĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
school

• ,ĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ
• KƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ǇƌŝĂŶ�ĂŶĚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƉĞĞƌƐ
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• �ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŶĞů� ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ

s͘ //�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ
�ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͗

• ZĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞĨƵŐĞĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘

• �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ�
ƐĐŚŽŽů͘

• �ůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�^ǇƌŝĂ Ɛ͛�͞ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ͟�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚĞ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĚŽǁŶŐƌĂĚŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ� ƚŽ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ�ŚŝƐ� ƌĞĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘

• WƌŽǀŝĚĞ��ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ŝŵƉůŝĐŝƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ϭϱ  

s͘ ///�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�^ǇƌŝĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ
• WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ͕ �

ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ĂůŝŐŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

• KīĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚ� �ŶŐůŝƐŚ� ;ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
&ƌĞŶĐŚͿ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

• �ƌĞĂƚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ�^ǇƌŝĂŶ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ^ǇƌŝĂŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�^ĐŚŽŽů͕�͞ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

• WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘

• �ĞǀĞůŽƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ϮϬϭϯďͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘

• dƌĂŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƵƌ�
• WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
• WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ Ɛ͛�ŐƵŝĚĞ
• �ŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƐĐŚŽŽů�

ƐƵďũĞĐƚƐ

�ŌĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� :ƵƐŽŽƌ Ɛ͛� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͕ � ƚŚĞ�E'K�ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ�
ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ�ďĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘

ϭϱ� ^ĞĞ� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŚĞ�DKD�ƉƌŽũĞĐƚ� ƌƵŶ�ďǇ� ƚŚĞ�E'K�hŶŝƚĞ� >ĞďĂŶŽŶ�zŽƵƚŚ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝƚĞůĞďĂŶŽŶǇŽƵƚŚ͘ŽƌŐͬǁĞďͬ
ŽƵƌƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ƉŚƉ
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s͘ /s���ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞͲĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ĂŶĚ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ
�ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ͕ � ^ǇƌŝĂŶ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƉǇ� ƚŚĞ�
hEZt��ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ďǇ�̂ ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ďƵƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘� �ĞƐŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌĂǁďĂĐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĂŶĚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͘

�� ͞ƉŽůŝƟĐĂůůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ͟� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌƵŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ƵĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĚĂƉƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�
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s/͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�̂ ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ� ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�Ă�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

DĂŝŶůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
;Ğ͘Ő͘�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͘�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐƐĞƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƌƵŶ� ďǇ� ^ǇƌŝĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� �� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĂŶĂůǇƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ;ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐͿ͘�DĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�^ǇƌŝĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƌĞĨƵŐĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ� ĮĞůĚ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;:�E�Ϳ�ĨŽƌ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�hE,�Z�
;ϮϬϭϯͿ͘16�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ�ŽīĞƌƐ� ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƞƵů� ŽƉŝŶŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ� ƐŽŵĞ� ƌŝƐŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ^ǇƌŝĂŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞĐŽůŽŐǇ͘� �� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŽƵůĚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ�
ďĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂƐ�͞/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƉƟŵĂů�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂĐĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƐǇƐƚĞŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͟�;hŶŐĂƌ͕ �'ŚĂǌŝŶŽƵƌ�ĂŶĚ�
ZŝĐŚƚĞ�ϮϬϭϯͿ͘

/ƚ�ǁĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Z�� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ�
ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŽŶĐĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞ͘
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕� /� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞ͘� dŚĞ�tŽƌůĚ�
�ĂŶŬ Ɛ͛� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ƚĞĂŵ�ŚĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƌĂƉŝĚ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚŽŽů� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�
Z�^ͲϯϲϬΣ�;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ϮϬϭϯĐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽŽů�Ŭŝƚ�;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ϮϬϭϯĚͿ͘�dŚĞ�ƚŽŽů�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ŶŶĞǆ���ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�Z�^ͲϯϲϬΣ�ƚŽŽů�Ŭŝƚ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�

16� dŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚ�ϮϬϭϯ�;hE,�Z�ϮϬϭϯ͕�ϱͿ͘
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ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͘�

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŽƉĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽĨ�
^ǇƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘
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tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘�ϮϬϭϯď͘�,ŝŐŚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�WƌŽƚƌĂĐƚĞĚ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͗�tŚĂƚ�,ĞůƉƐ��
� hEZt��̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�>ĞĂƌŶ�ƵŶĚĞƌ��ĚǀĞƌƐŝƚǇ͍��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;�Z�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
� �ĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ�^ĞƌŝĞƐ͖�^ǇƐƚĞŵƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ĞƩĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�;^���ZͿ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��
� ��͗�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘

tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘�ϮϬϭϯĐ͘�͞ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;Z�^ͲϯϲϬΣͿ͗�ZĂƉŝĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂŶƵĂů͘͟ �� �
� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;�Z�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͖�^ǇƐƚĞŵƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ĞƩĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ���
� ZĞƐƵůƚƐ�;^���ZͿ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘

tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘�ϮϬϭϯĚ͘�͞ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;Z�^ͲϯϲϬΣͿ�dŽŽů�<ŝƚ͗�ZĂƉŝĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�� �
� DĂŶƵĂů͘͟ ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;�Z�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͖�^ǇƐƚĞŵƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ĞƩĞƌ�� �
� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�;^���ZͿ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘

hŶŐĂƌ͕ �D͘�ϮϬϭϭ͘�͞dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ�ŽĨ�
� Ă�ŶĂƐĐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘͟ ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KƌƚŚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�ϴϭ͕�ŶŽ͘�ϭ͗�ϭͲϭϳ͘

hŶŐĂƌ͕ �D͕͘�D͘�'ŚĂǌŝŶŽƵƌ͕ �ĂŶĚ�:͘�ZŝĐŚƚĞ͘�ϮϬϭϯ͘�͞�ŶŶƵĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞǀŝĞǁ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ���
� ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�  
� ϱϰ;ϰͿ͗�ϯϰϴʹϯϲϲ͘

hE,�Z͘�ϮϬϭϯ͘�͞>ĞďĂŶŽŶ�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͗�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘͟ �DŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�DĂƌĐŚ͘

hE,�ZͲh<͘�ϮϬϭϰ͘�͞ϭϬ�^ŚŽĐŬŝŶŐ�&ĂĐƚƐ�KŶ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ��ƌŝƐŝƐ�/Ŷ�>ĞďĂŶŽŶ͘͟ ��Ɖƌŝů�ϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬ�
� ǁǁǁ͘ƵŶŚĐƌ͘ ŽƌŐ͘ƵŬͬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŚĐƌ͘ ŽƌŐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͲĂŶĚͲǀŝĞǁƐͬŶĞǁƐͲůŝƐƚͬŶĞǁƐͲĚĞƚĂŝůͬ
� ĂƌƟĐůĞͬϭϬͲƐŚŽĐŬŝŶŐͲĨĂĐƚƐͲŽŶͲƚŚĞͲƐǇƌŝĂŶͲƌĞĨƵŐĞĞͲĐƌŝƐŝƐͲŝŶͲůĞďĂŶŽŶ͘Śƚŵů͘

hEZt�͘�ϮϬϭϰ͘�͞hEZt� Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�WĂůĞƐƟŶĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�;WZ^Ϳ�ŝŶ�� �
� >ĞďĂŶŽŶ͘͟ ��ŝͲǁĞĞŬůǇ��ƌŝĞĮŶŐ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͘�ǁǁǁ͘ƵŶƌǁĂ͘ŽƌŐ͘�

sĂŶ�sůŝĞƚ͕�^͕͘�ĂŶĚ�'͘�,ŽƵƌĂŶŝ͘�ϮϬϭϰ͘�͞ZĞŐŝŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�� �
� >ĞďĂŶŽŶ͘͟ �dŚĞ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ĞŶƚƌĞ͘

�ĂŬŚĂƌŝĂ͕��͘�ϮϬϬϰ͘�͞,Žǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌ͗�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͘͟ �/Ŷ��͘��ƵƌĚĞ͕�d͘ ��ƌŶƐƚĞŝŶ͕�
� �͘�WĂŐĞŶ͕�ĂŶĚ��͘��ĂŬŚĂƌŝĂ�;ĞĚƐͿ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĐŽŶŇŝĐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͗�� �
� WƌŽďůĞŵƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�� �
� dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘

�ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�D͕͘�^͘�^ƚŽĚĚĂƌĚ͕��͘��ŝƐŵĂŶ͕��͘��ĂůĚǁĞůů͕�^͘��ŝǇĞƌ͕ �ĂŶĚ��͘�DŝůůĞƌ͘ �ϮϬϭϯ͘�͞�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�� �
� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗�ƉƌŽŵŽƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘͟ ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�  
� ϳ;ϰͿ͗�ϮϭϱͲϮϮϬ͘
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����ϰϲ������� EDUCATION RESILIENCE APPROACHES (ERA)

�ŶŶĞǆ��͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞƐ
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�
dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐŵĂůů� ŝĐĞͲďƌĞĂŬĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ�ŝŶ��ƌĂďŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉŝŶŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗
ϭ͘� tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍من أين أنت في سورية��
Ϯ͘� &Žƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͍كم مضى لك من الوقت في لبنان��
ϯ͘� ,Žǁ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ما عمرك��
ϰ͘� /Ŷ�ǁŚĂƚ�ŐƌĂĚĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�̂ ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞĚ�

ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ͍بأي صف كنت في سورية، وفي أي صف أنت الآن؟ ولماذا تغير صفك؟ ما إحساسك تجاه تغيير صفك�
YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

ϭ͘� tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͍�tŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͍لماذا تذهب إلى المدرسة� 
من قرر أنك ستذهب إلى المدرسة، ومدرستك الحالية  بالذات؟

Ϯ͘� dĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͗�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĞĞƌƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ďŽŽŬƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͙احكِ لي عن تجربتك في المدرسة، عن الأساتذة والطلاب والكتب، ولغة الدراسة، والبناء والملاعب���

ϯ͘� tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍ما الذي تحبه في المدرسة اللبنانية��
ϰ͘� tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍ما الذي كان صعبا عندما بدأت�� 

الدراسة في المدرسة البنانية؟
ϱ͘� tŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͍ما الذي ساعدك على تجاوز الصعوبات��
ϲ͘� tŚŽ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍من الذي يتابع دراستك��
ϳ͘� tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͍�;ƉĞĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĞǆƚƌĂ�

ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳممن كنت تطلب المساعدة بما يتعلق بالدراسة��
ϴ͘� tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͍مع من تلعب في المدرسة اللبنانية��
ϵ͘� tŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ͍�tŚǇ͍في أي مدرسة تحس انك تستفيد أكثر، ولماذا��
ϭϬ͘�dĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍احكِ لي عن تجربتك في الدراسة بلغة تعليم�� 

مختلفة عن العربي
ϭϭ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍� بالمدرسة� الدراسة  في  جسور  ساعدتك   كيف 

 اللبنانية
ϭϮ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͍� في� بدايتك  عن  تطورت  انك  تحس   هل 

المدرسة؟ كيف تجد نفسك الآن
ϭϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�̂ ǇƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�

ƐĐŚŽŽů͍ما الذي باعتقادك يمكن أن يساعدك ورفاقك على النجاح في المدرسة اللبنانية�� 

ϭϰ͘�dĞůů�ŵĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
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^ǇƌŝĂŶƐ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͍احكِ لي عن أستاذ لبناني جيد لتعليم السوريين، هل تعرف مثل هذا الأستاذ�
ϭϱ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�^ǇƌŝĂŶƐ͍�/Ɛ�ǇŽƵƌƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͍��V
Ða)Æ�o�Æc��v��T��

ÈaN��o�
Ða��c��E��p��4�Ðt��Æ�qNJE���ÈaN&Æ
ϭϲ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͍ما هي أحلامك المستقبلية فيما يخص�� 

المدرسة

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů
dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐŵĂůů� ŝĐĞͲďƌĞĂŬĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ�ŝŶ��ƌĂďŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉŝŶŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�
ϭ͘� tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍من أين أنت في سورية��
Ϯ͘� &Žƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͍كم مضى لك من الوقت في لبنان��
ϯ͘� ,Žǁ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ما عمرك��
ϰ͘� tŚĂƚ�ŐƌĂĚĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞĚ�

ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ͍بأي صف كنت في سورية، وفي أي صف أنت الآن؟ ولماذا تغير صفك؟ ما إحساسك تجاه تغيير�� 
صفك هل تتفهم السبب؟

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗
EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƐƟůů�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�
ůŽŶŐ͘

ϭ͘� tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͍�tŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ͍� لماذا تذهب إلى المدرسة؟ من قرر أنك 
ستذهب إلى المدرسة، ومدرستك الحالية  بالذات

Ϯ͘� dĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͗�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĞĞƌƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ďŽŽŬƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͙احك لي عن تجربتك في المدرسة اللبنانية، عن الأساتذة والطلاب والكتب، ولغة الدراسة، والبناء والملاعب�

ϯ͘� tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ� ƐĐŚŽŽů͍�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͍لماذا تركت المدرسة اللبنانية، ما الذي كان صعبا عندما بدأت الدراسة فيها��

ϰ͘� tŚŽ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ͍ممن كنت تطلب المساعدة بما يتعلق بالدراسة��
ϱ͘� tŚŽ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍من الذي يتابع دراستك��
ϲ͘� ,Žǁ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍�tŚǇ͍كيف كان دوامك وحضورك في المدرسة اللبنانية��
ϳ͘� tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍لماذا تركت المدرسة اللبنانية��
ϴ͘� �tŚŽ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍مع من كنت تلعب في المدرسة اللبنانية�
ϵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�

ďĂĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍إذا كان بإمكانك تغيير شيء في المدرسة اللبنانية، ماهو؟ وإذا تغير فهل تعود إلى هذه المدرسة�
ϭϬ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�̂ ǇƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
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ƐĐŚŽŽů͍ما الذي باعتقادك يمكن أن يساعدك ورفاقك على النجاح في المدرسة اللبنانية��
ϭϭ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�̂ ǇƌŝĂŶƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͍��

من هو برايك الأستاذ الجيد لتعليم السوريين؟
ϭϮ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�^ǇƌŝĂŶƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͍��

صف لي المدرسة الجيدة برأيك لتعليم السوريين؟
ϭϯ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�:ƵƐŽŽƌ�^ĐŚŽŽů͍ما رايك بمدرسة جسور، ما الذي تحبه فيها وما الذي لا تحبه��
ϭϰ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͍ما هي أحلامك المستقبلية فيما يخص�� 

المدرسة

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�:ƵƐŽŽƌ Ɛ͛�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͬ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĂŶƐǁĞƌͬ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ϭ͘� �ŝĚ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�:ƵƐŽŽƌ͍�&Žƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ͍
Ϯ͘� ,Žǁ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ĞďĂŶĞƐĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ĚŽ� ǇŽƵ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ�

ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ůĞǀĞůƐ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶͿ͍
ϯ͘� dĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�

ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍
ϰ͘� ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͍�
ϱ͘� �ĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘
ϲ͘� �Ž�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͍�,Žǁ͍�
ϳ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌͿ͍��
ϴ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�Ă�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍��,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�

ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͍�
ϵ͘� ,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Įůů�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͍�;tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�

Ă�ƐĐŚŽŽů�ůŝŬĞ�:ƵƐŽŽƌ͍Ϳ
ϭϬ͘�tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚĞƉ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƌĂŶŬ� ǇŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ƋƵĞƐƟŽŶ͍
ϭϭ͘�&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�;ŵŽŶĞǇ͕ �

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ��
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/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
teachers
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͬ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĂŶƐǁĞƌͬ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ϭ͘� �ƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů͍

Ϯ͘� ,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ůĞǀĞůƐ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶͿ͍�ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐŚŝŌƐ͘

ϯ͘� dĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍

ϰ͘� �ƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͍��Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�,Žǁ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ͍

ϱ͘� ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͍�
ϲ͘� �ĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘
ϳ͘� dĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ǇƌŝĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�

ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐŚŝŌƐ͘
ϴ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌͿ͍��
ϵ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�Ă�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů͍��,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�

ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͍�
ϭϬ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Įůů�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͍�;tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�

ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐ͍Ϳ
ϭϭ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĂŶŬ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĞƐ-

ƟŽŶ͍
ϭϮ͘�&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�;ŵŽŶ-

ĞǇ͕ �ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ��
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�ŶŶĞǆ��͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽĚĞƐ
/�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽĚĞƐ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
dŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ��ƌĂďŝĐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůŶĞƐƐ͘

Table A1
Original codes representing the risks

Categories Sub-categories Original codes
Individual risks

�%HKDYLRXUDO��PDLQO\�
FULVLV�UHODWHG�

3HUVRQDO�SHUFHSWLRQ عدم ثقة بالنفس
إحساس بالعجز

عدم خجل من عدم المعرفة
إحساس بالنقص وحاجة للمزيد من الدعم

خوف الأولاد من المدرسة اللبنانية
إحساس بالحاجة إلى عدم الابتعاد عن الأخوة

رفض القيود
مفهوم الزمن غير سليم

خجل من العمل
اللبنانيون متعجرفون

0DODGDSWLYH�UHDFWLRQV مشاكل نفسية: شرود / تشتت/ تأتأة/ عنف
عنف مع الأقران

التعبير العنيف انعكاس للعنف بسبب الحرب
العنف أكثر لدى القادمين الجدد

عدم قدرة على التركيز بسبب المعاناة
 رغبة الطفل في ترك المدرسة والعمل لكسب المال

تعزيز الشخصية بالعمل
$GDSWDWLRQ�GLIÀFXOWLHV الحنين إلى البلد

انعدام الأمل
تعلق بفكرة العودة السريعة

عدم تخطيط على المدى البعيد
البنات يتأقلمن أفضل من الصبيان

التأقلم اسهل للأصغر عمرا
حاجة للوقت للتأقلم

المعاناة الناتجة عن ظروف الانتقال
الحاجة للدعم المعنوي

حدود لطاقة الأولاد: إرهاق
انطواء شديد وانغلاق اجتماعي

Relational (social) risks )DPLOLDO�ULVNV

a. Pre-crisis (and 
aggravated by the crisis)

تساهل في تغيب الطفل عن المدرسة
عدم وعي الأهل

أمهات غير متعلمات
عدم اهتمام الاهل والاهمال

عدم معرفة الهدف من المدرسة
المدرسة فقط ليرتاح الأهل قليلا من الاولاد

البيئة الأصلية سيئة
انعدام العطف

“ في مشكلة متابعة من البيت “
عنف أسري

الصراخ في البيت
التعبير العنيف انعكاس للعنف في البيت
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Categories Sub-categories Original codes
E��&ULVLV�UHODWHG إهمال بسبب الظروف الصعبة

ضغوط كثيرة على الأهل
احتياجات عديدة للأطفال: مادية وعاطفية وتعليمية

إهمال وعدم مبالاة بالمدرسة
عدم دعم المراهقين في الدراسة

عمالة الأطفال تمنع المدرسة
 عمالة الأطفال تعيق الدراسة

انخفاض القدرات المادية للأسرة
عدم استقرار

الأهل ينقلون عدم الاستقرار للأولاد
”.الولد مراية البيت “

  ضغط الأهل ذو التأثير السلبي على الطلاب والمدرسة
سلوك الأهل الاجتماعي السلبي معيق لدراسة الأولاد

احساس الاهل برفض المدرسة لاولادهم
إحساس بعدم الامان في العلاقة مع المدرسة اللبنانية

احساس إدارة المدرسة  برغبة الأهل باستغلال موارد المدرسة
&RPPXQLW\�UHODWHG�ULVNV

a. Pre-crisis

E��&ULVLV�UHODWHG

مشاكل اجتماعية موروثة
بيئة غير واعية

اختلاف البيئة السورية عن اللبنانية
البيئة السورية الأصلية منغلقة

عدم احترام المرأة وبالتالي المدرسّة
الزواج المبكر لكلا الجنسين

تغيير البيئة من منغلقة إلى مفتوحة
تشنج السوريين في المجتمع اللبناني

صدمة اختلاف المجتمع
”صاروا يستخدموا الحرية كفوضى“

تعيير الطلاب لبعضهم بسبب العمل
بيئة الأطفال غير طبيعية

(فقدان عزة النفس (عدم الحرج من طلب المساعدات
School environment 3HUVRQDO�SHUFHSWLRQ

D��5HMHFWLRQ��E\�VFKRRO�DQG�
peers

b. Attachment to Syrians

”إحساس بوجود ”حقد
“ المعاملة في المدرسة اللبنانية كثير سيئة وفيها إذلال “

ظروف التعليم للسوريين سيئة
خوف من الذهاب إلى المدرسة اللبنانية

إحساس بالغربة في المدرسة اللبنانية
رفض الأولاد اللبنانيين

عدم الاعجاب بالمدرسة اللبنانية
رفض المدرسة اللبنانية

المدرسة فقط للعب
تفضيل البقاء بين السوريين

(التمسك بالمدرس السوري (رفض المدرس اللبناني
سهولة التعامل مع الأقران السوريين

5HODWLRQV�ZLWK�SHHUV سوء معاملة من الأقران اللبنانيين
عنف من الأقران اللبنانيين

فوضى في الصف
عنف في محيط المدرسة

التاثير السلبي للعناصر المضطربة
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Categories Sub-categories Original codes
5HODWLRQV�ZLWK�DGXOWV

a. With teachers

E��:LWK�SULQFLSDO�	�VWDII

عنف من المدرسين اللبنانيين
سوء معاملة من المدرسّين اللبنانيين

عنف كلامي من المدرسين
عدم التواصل مع المدرس اللبناني

(عصبية المدرس اللبناني  غير الموجهة بالضرورة للطالب السوري)
شعور بالاهمال (عدم تجاوب) من المدرس

صراخ المدرسين اللبنانيين
عدم تحمل المدرسين اللبنانيين للطلاب السوريين

قناعة بأنه لبنان متطور أكثر من سورية
عنف من المدير

عنف كلامي من المدير
سوء معاملة الإدارة اللبنانية
تجريح الطلاب أمام أهاليهم

تهديد من إدارة المدرسة
الإهانة من الإدارة

سلبية الإدارة
 تململ واضح من السوريين تعبير غير مباشر عن الملل من السوريين

 خوف من منافسة المدرسين  السوريين للبنانيين
Education related risks /HDUQLQJ�GLIÀFXOWLHV

a. Pre-crisis

E��&ULVLV�UHODWHG

F��0DODGDSWLYH�UHDFWLRQV

صعوبة اللغة
إحساس بالعجز أمام اللغة الانجليزية

صعوبة الدراسة
أساس علمي ضعيف

الفجوة والانقطاع عن المدرسة
مشكلة تنزيل الصف

عدم وعي لسبب تأخير الصف
احساس بالضياع للكبير في صف اصغر

عدم قناعة بتأخير الصف
تشبث باللغة العربية/ عدم قناعة بأهمية الانجليزي

تغيب بسبب إحساس بالعجز
Non-adaptive teaching 
methods

عدم ملاءمة التدريس مع احتياجات ومستوى الطالب
عدم إمكانية المعاملة الخاصة لكل طالب

عقاب في المدرسة بسبب الوظائف
عدد طلاب كبير بالصف

عدم وجود برامج خاصة للمدارس التي فيها سوريين
5LVNV�UHODWHG�WR�WKH�
Lebanese education 
system

a. Pre-crisis

E��&ULVLV�UHODWHG

التعليم سيئ
حاجة لموارد تعليمية أكثر

حاجة لدعم النشاطات اللاصفية، والرحلات التعليمية

عوائق إدارية لتسجيل السوريين
اهمال في تدريس الصفوف ذات الغالبية السورية

فروق كبيرة بين المنهاج اللبناني والسوري
”مستوى اللبناني أحسن من السوري“

خلط السوريين مع اللبنانيين متعب للمدرس
سوء استغلال لبرنامج دعم تعليم السوريين
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Categories Sub-categories Original codes

 5LVNV�UHODWHG�WR�WKH�
Lebanese education 
system

a. Pre-crisis

E��&ULVLV�UHODWHG

سوء النظام التعليمي في سورية
فساد المدرسة في سورية

سوء تدريس اللغة بسورية
”تمسك اللاجئين بالنظام التعليمي السوري ”الفاسد

اختلاف ظروف التعليم في سورية بين المدينة والقرية
فساد المدرسة في سورية: الغش

”الاسلوب الدارج بسورية هو الالقاء“
أسلوب الإلقاء التلقين والحفظ

فقدان ثقة المدرس السوري بنظام التعليم السوري
(نظرة مشوهة للنظام اللبناني بشكل مشابه للسوري (فساد

تسرب الطلاب بسبب العوائق الادارية
5LVNV�UHODWHG�WR�WKH�
YROXQWHHU�EDVHG�HGXFDWLRQ

D��&ODVV�UHODWHG

E��7HDFKHU�UHODWHG

c. Education system-
UHODWHG

عدة مستويات بنفس الصف
اختلاف الأعمار في الصف

عدد الطلاب الكبير في الصف
الطلاب قادمون من بيئات فقيرة ومحرومة

(الأثر السلبي للأطفال ذوي المشاكل على الآخرين (عنف وفرط حركة
قلة النظام وحركة الطلاب المفرطة في الصف

نقص بعدد المتطوعين-ضغط كبير على المتطوع
متطوعين غير مدربين
حاجة لإشراف تربوي

عجزالمدرس المتطوع عن دعم الطالب المراهق
عدم التزام كل المتطوعين

عدم التزام المتطوعين بالأنظمة والقواعد
حاجة لوسائل إيضاح

تعلق الأطفال الشديد (المرضي) بالمدرس السوري
عدم احترام المدرس بسبب كثرة التغيير

كثرة تغيير المدرسين تعطي انطباع بعدم جدية
عدم معرفة المتطوعين بالمنهاج اللبناني

عدم وجود تخاطب وتواصل مع اللبنانيين
انقطاع متابعة الطفل في المدرسة اللبنانية

اختلاف المنهاج اللبناني عن السوري
1RQ�IRUPDO�HGXFDWLRQ�
program (run by UNICEF)

(استغلال سيء للموارد المقدمة (سرقة
 عدد الطلاب الكبير

عدم جدية المدرسين
الطلاب قادمون من بيئات فقيرة ومحرومة
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Table A2
Original codes representing the assets

Categories Sub-categories Original codes
Individual assets رغبة الأولاد بالتعلم

الإرادة
الوعي

تجاوب ممتاز لبعض الطلاب
تجاوب الصغار مع التعليم غير الرسمي

مطالبة المعلمة بمزيد من الشرح
ذكاء ولطف

حماس للمدرسة
(إحساس بالاستقلالية (بالدراسة

التأقلم اسهل للأصغر عمرا
تعاطف مع ظروف الأهل الصعبة
الطالب الذي لديه هدف يستمر

”وعي الطلاب لتحمل الضغط والإذلال“
 اندماج مع اللبنانيين

معرفة أنه يجب المبادرة بالتفاعل مع اللبنانيين
Relational (social) 
assets

)DPLO\ اهتمام الأهل بمتابعة تعليم الأولاد 
دعم الأهل

الانفتاح يساعد على لتطور
متابعة الأهل مع المدرسة

تفهم الأهل لضرورة تنزيل الصف
حماس الأهل للتواصل مع المدرسة

,QIRUPDO�HGXFDWLRQ�
environment

D��&KLOGUHQ�UHODWHG

E��9ROXQWHHU�UHODWHG

تعاطف المتطوعين مع الأطفال
تفهم الاستاذ السوري لوضع الطالب السوري

حب جسور
إحساس بالانتماء إلى جسور
جسور مصدر إضافي للتعلم

العناية الفردية مجدية للولد
تجاوب مع التحفيز والاهتمام

إيجابية: أمل بالاستفادة من الصدمة
”احساس الانتماء بيخليك تعطي كل جهدك“

استعداد لمتابعة الطفل في المدرسة اللبنانية
المدرسين ياخدوا طاقتهم من الطلاب وبالعكس

/HEDQHVH�VFKRRO تعاطف بعض المدرسين اللبنانيين
تفهم بعض المدرسين اللبنانيين

انطباع تعليم أفضل في لبنان
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Table A3
Original codes representing the outcomes

Categories Sub-categories Original codes
Positive outcomes إحساس بالتقدم: انطباع ايجابي بأن الاولاد يحرزون تقدما في بيئة التعليم غير الرسمي

تجاوب إيجابي مع اللغة
إعجاب بالمدرسة اللبنانية

تعلق بجسور
التأقلم  مع المجتمع اللبناني

الاستفادة من التعرف على التجربة التعليمية اللبنانية
Negative outcomes ترك المدرسة

قرار المدرسة بصرف الطالب بسبب ضعف مستواه
قرار الطالب بترك المدرسة

عدم إعجاب بالمدرسة اللبنانية
عدم اندماج في المدرسة

إحساس بالعجز: محاولة التأقلم دون نتيجة

Table A4
Original codes representing the promotive and protective processes

Categories Sub-categories Original codes
Promotive processes الاستفادة من نظام التعليم اللبناني

أثر إيجابي للخلط بين طلاب التعليم الرسمي مع طلاب التعليم غير الرسمي
دورات لغة للطلاب والمدرسين

تدريب للمدرسين
6XSSRUW�IRU�OHDUQLQJ�LQ�WKH�
IRUPDO�HGXFDWLRQ�V\VWHP

مساعدة المدرس في الصف
دروس خصوصية

مساعدة الأهل في الدراسة
مساعدة الأقران (الأخوة) 

مساعدة بعد الظهر
دورة تقوية صيفية

دوام ثان مخصص للسوريين
مساعدة في حل الوظائف اثناء الاسبوع

صفوف تأقلم
5ROH�RI�YROXQWHHUV معاملة خاصة للأولاد حسب احتياجاتهم

تشجيع وتحفيز للأولاد
دور جسور التعليمي

دور جسور بتعليم الانجليزي
متابعة وضع الطالب في المدرسة الرسمية

جعل الاولاد يدرسون بعضهم
تدريب المتطوعين على أسلوب التدريس اللبناني

Protective processes $GXOW��H[WHUQDO��VXSSRUW توجيه اجتماعي وصحي
إشراف نفسي وعاطفي

“ مهمتي هي زرع طموح “
نقل فكرة البدء بحياة جديدة للطلاب

دور جسور العاطفي
)DPLO\�VXSSRUW “ إذا الوضع بالبيت مأمن بيتحملوا الضغط برا “
5DLVLQJ�IDPLO\·V�DZDUHQHVV برامج توعية وتوجيه للأهل

تعريف بدور المدرسة الفعلي
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Categories Sub-categories Original codes
Unconscious adaptive 
SURFHVVHV��FKLOGUHQ·V�
dreams)

حلم قصير المدى-تعلم الانجليزي
حلم بعيد المدى-معلم أو مدير أو طبيب

حلم – الحنين إلى الوطن
حلم – تغير تعامل اللبنانيين

8QFRQVFLRXV�PDODGDSWLYH�
SURFHVVHV��FKLOGUHQ·V�
dreams)

حلم- رغبة بالانتقام من اللبنانيين
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�ŶŶĞǆ��͘�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
^ŽƵƌĐĞ͗��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŝŶ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;Z�^ͲϯϲϬΣͿ͗�dŽŽů�
<ŝƚ�;ϮϬϭϯĚͿ͘

^��d/KE��͗�Z/^<^

^��d/KE��ϭ͗�Z/^<�WZ�s�>�E��
,Žǁ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͍�

EŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ Low Somewhat &ƌĞƋƵĞŶƚ KŌĞŶ

ϭ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

Ϯ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϯ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϰ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϱ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϲ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϳ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϴ͘�͘͘͘ O O O O O

^��d/KE��Ϯ͗�Z/^<�>K��d/KE
tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͍

School Home In the street

ϭ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

Ϯ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϯ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϰ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϱ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϲ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϳ͘�ZŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϴ͘�͘͘͘ O O O



^��d/KE��͗��^^�d^

^��d/KE��ϭ͗��^^�d�WZ�s�>�E��
,Žǁ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͍�

EŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ Low Somewhat &ƌĞƋƵĞŶƚ KŌĞŶ

ϭ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

Ϯ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϯ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϰ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϱ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϲ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϳ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O O O

ϴ͘�͘͘͘ O O O O O

^��d/KE��Ϯ͗��^^�d�>K��d/KE
tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͍

School Home In the street

ϭ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

Ϯ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϯ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϰ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϱ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϲ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϳ͘��ƐƐĞƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ O O O

ϴ͘�͘͘͘ O O O
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