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La boite a outils en quelques mots

1
Education Cannot Wait 2022

2

Veuillez consulter Mécanismes de

réponse rapide, cartographie
mondiale et enseignements tirés
(REACH)

Pourquoi cette boite a outils ?

On estime que 222 millions d’enfants et d'adolescents touchés par la crise ont besoin

d’'un soutien en éducation, dont plus des deux tiers vivent dans les dix pays les plus touchés
par les conflits et plus de 78 millions sont des enfants déscolarisés’. Malgré ces besoins
importants et la forte corrélation entre les urgences humanitaires et les enfants
déscolarisés, I'éducation est rarementincluse dans la premiére phase des réponses
humanitaires, méme si'éducation est essentielle pour réduire les vulnérabilités et

aider les enfants a faire face aux crises et a s'en remettre.

Cette boite a outils est la premiere du genre en matiére de réponses rapides en matiere
d'éducation dans les situations d'urgence aigués. Elle vise a améliorer 'accés des enfants et
des adolescents a une éducation sdre et de qualité dans la premiéere phase des urgences
humanitaires en encourageant l'inclusion de I'éducation dans les mécanismes de réponse
rapide (RRM) multisectoriels. Les RRM sont des modéles opérationnels, programmatiques
et de partenariat congus pour accroitre la capacité disponible des acteurs humanitaires a
répondre rapidement et efficacement aux besoins aigus des populations vulnérables. Ils
définissent les seuils de réponse, fournissent une plateforme pour une collecte de données
et une évaluation des besoins souples, et veillent a ce que les bonnes personnes, avecla
formation adéquate, soient disponibles pour répondre. Les RRM sont généralement
multisectoriels et sont souvent utilisés par les entités de coordination pour permettre une
injection rapide de ressources pendant la premiére phase critique d’'une crise humanitaire,
I'escalade d'une crise existante ou dans des zones géographiques limitées les plus touchées
par la crise.

Historiguement, I'éducation n'a été incluse que dans quelques RRM formalisés. Malgré

une multitude de preuves que I'éducation non seulement sauve et préserve des vies,

mais qu’elle est aussi une priorité pour les communautés pendant les crises humanitaires et
au-dela, elle n'est pas toujours considérée comme vitale par rapport a d'autres secteurs tels
que la santé, les abris, la nutrition et le EHA dans l'action humanitaire. Pour d’autres
secteurs, les RRM se sont avérés efficaces pour atteindre les personnes les plus vulnérables.
Cependant, cette modalité doit étre davantage développée en ce qui concerne |'éducation.
Alors que I'éducation devrait étre incluse dans tous les RRM multisectoriels, ce n'est pas
toujours le cas en raison de contraintes nationales. Dans ces contextes, une réponse rapide
complémentaire mais distincte en matiere d'éducation doit étre planifiée, coordonnée

et mise en ceuvre par l'intermédiaire de I'entité de coordination de I'éducation et de ses
partenaires afin de garantir que les enfants les plus vulnérables bénéficient rapidement
d'interventions éducatives vitales.
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La boite a outils en quelques mots

Cette boite a outils sert de ressource pratique et d'outil de plaidoyer pour donner

aux équipes Education de pays ou sur le terrain les moyens d'assurer l'inclusion

de I'éducation dans la premiére phase des réponses humanitaires, de renforcer les
capacités de réponse éducative rapide et d'améliorer la coordination et la qualité des
réponses éducatives rapides. Cela suppose de démontrer et de défendre I'importance
d’inclure I'éducation dans les RRM pour une réponse holistique et centrée sur I'enfant
face aux acteurs non éducatifs.

La boite a outils n'a pas pour but d'étre normative, mais plutét de fournir une
orientation stratégique sur la maniére de développer une réponse éducative rapide,
incluant la préparation, I'évaluation des besoins, la planification de la réponse, le
plaidoyer, la mobilisation des ressources et le suivi. Les outils sont présentés a titre
indicatif et doivent étre contextualisés pour chaque réponse.

Comment utiliser cette boite a outils

Cette boite a outils est congue pour étre a la fois simple et flexible afin de faciliter son
utilisation au niveau national et/ou sur le terrain. Le dispositif se compose de trois
éléments clé:

1 des outils faciles a utiliser qui peuvent étre utilisés directement ou adaptés au
contexte du pays ou du terrain

2 desressources complémentaires pour des informations supplémentaires

3 desliens vers des plateformes pertinentes hébergeant un large éventail de
ressources ESU.

Les ressources de la boite a outils comprennent des modeles, des conseils, des
exemples de pays et des documents de recherche/politique. Certains des outils inclus
ont été développés ou adaptés spécifiquement pour cette boite a outils, tandis que
d'autres sont tirés de facon plus générale des ressources RRM et ESU. Les ressources
incluses directement dans la boite a outils sont celles qui sont faciles a utiliser et qui sont
appropriées a la premiere phase d’'une réponse humanitaire, tandis que des ressources
complémentaires spécifiques et des plateformes multi-ressources supplémentaires
sontincluses pour lecture ultérieure.

Le public cible de cette boite a outils est principalement les partenaires de I'éducation
au niveau du pays et sur le terrain, sous la direction du coordonnateur du Cluster
Education ou équivalent. Lorsque les groupes sectoriels sont activés, il est prévu que

les coordonnateurs ménent une réponse éducative rapide harmonisée ou intégrent
I'éducation dans un RRM formalisé. Cependant, dans des contextes sans groupe sectoriel
ou groupe de travail équivalent, ou dans des situations ol une réponse collective n'est
pas organisée, les partenaires peuvent utiliser cette boite a outils individuellement

pour développer leur propre réponse. Dans tous les cas, cette boite a outils peut étre
utilisée pour plaider a la fois en interne (au sein de sa propre organisation) et en externe
(avec le OCHA ou d'autres organes de coordination multisectoriels pertinents, les
partenaires de I'éducation et les donateurs) en faveur de l'inclusion de I'éducation

dans les réponses rapides.

Cette ressource est destinée a compléter la boite a outils du GEC, qui couvre tous

les aspects de la programmation ESU, alignée sur le cycle du programme humanitaire.
Cette boite a outils devrait servir de ressource pour la premiére phase de la réponse,
généralement les trois premiers mois et/ou limitée a une zone géographique étroite
spécifique, tandis que la boite a outils ESU du GEC suit généralement le cycle d'un an
d’'un plan de réponse humanitaire (HRP).

Renforcer les réponses rapides en éducation Boite a outils


https://www.educationcluster.net/operational-support/toolkit

La boite a outils en quelques mots

Introduction
Plaidoyer pour
I'inclusion de
I'éducation dans
le RRM

L'argumentation en
faveur de 'éducation
dans les RRM s'appuie
sur des preuves
solides basées sur

les pays.

Structure de la boite a outils

Section 1
Préparation
d’une réponse
rapide

La mise en

place d'actions de
préparation clé

est essentielle pour
garantir des réponses
rapides et efficaces
aux crises et

chocs soudains.
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Section 2
Comprendre
rapidement
les besoins

Comprendre les
besoins immédiats
des enfants en
matiére d'éducation
apres un choc est
fondamental pour
élaborer des réponses
rapide en éducation
pertinentes, efficaces
et responsables.
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Section 3
Répondre
rapidement
aux besoins

La satisfaction des
besoins immédiats
des enfants en
matiere d'éducation
au cours des trois
premiers mois suivant
un choc doit étre
explicitement refletée
dans un plan de
réponse rapide en
éducation, en mettant
I'accent sur les activités
de protection, qui
sauvent des vies

et qui maintiennent
des vies.

Section 4
Plaidoyer et
mobilisation
des ressources
pour une
réponse rapide

Le plaidoyer et

la mobilisation des
ressources sont
essentiels pour
s'assurer que les
besoins des enfants
en matiére d'éducation
sont prioritaires dans
la premiere phase

de réponse a une
urgence soudaine.
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Section 5
Le suivide la
réponse rapide

Le suivi de la réponse
est important pour
garantir son efficacité
et sa pertinence.
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Icones de la boite a outils

Chaque section comprend une collection d'outils pratiques visant a donner aux praticiens
les moyens de renforcer l'inclusion et la qualité de I'éducation dans la premiére phase
de la réponse humanitaire. Les outils sont les suivants :

Modéeles
Ressources que les praticiens peuvent utiliser et adapter pour mettre en ceuvre
leurs réponses éducatives rapides

Conseils
Ressources pour guider les praticiens dans I'exécution de leurs réponses
éducatives rapides

Exemple de pays
Ressources pour illustrer les concepts et les approches de maniére pratique
et contextualisée

Politique/Recherche
Preuves, conclusions et recommandations exposant des arguments solides
en faveur de réponses éducatives rapides

Ressources complémentaires
Ressources complémentaires externes, outils et conseils pour compléter
la boite a outils Renforcer la réponse éducative rapide

Plateformes complémentaires

En plus des ressources complémentaires dans chacune des sections de la boite

a outils, veuillez consulter la collection suivante de plateformes organisées hébergeant
des ressources actuelles et approuvées par des experts afin de soutenir davantage vos
réponses éducatives rapides.

Adolescent Kit for Expression and Innovation
https://www.adolescentkit.org/

Collection de conseils, d'outils et d'activités pour promouvoir le bien-étre psychosocial
et I'apprentissage en temps de crise.

Education in Crisis and Conflict Network (ECCN)
https://www.eccnetwork.net/

Communauté de pratique afin de proposer des informations, des outils et des ressources
sur I'éducation en situation de crise et de conflit. L'ECCN propose trois boftes a outils
complétes qui portent sur : Evaluation des environnements d'apprentissage plus sdrs (SEL),
analyse rapide de I'éducation et des risques (RERA) et indicateurs recommandés.
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Foundational Literacy and Numeracy (FLN) Hub
https://www.fInhub.org/

Plateforme offrant des ressources et des conseils pour développer les compétences
fondamentales en matiere de lecture, d'écriture et de calcul pour les enfants du
monde entier. Les domaines d'intervention comprennent I'évaluation formative
(lecture, calcul et ressources complémentaires provenant de divers contextes

tels que 'Afghanistan, I'Ethiopie et le Sri Lanka), 'engagement des parents, I'éducation
de la petite enfance, I'approche de I'enseignement au bon niveau (TaRL), la langue
d’'enseignement et 'apprentissage numérique.

Global Alliance for Disaster Risk Reduction and Resilience (GADRRES)
https://gadrrres.net/

Une base de données détaillée et actualisée des ressources pertinentes pour 'éducation,
la réduction des risques de catastrophe, la résilience et la sécurité en milieu scolaire.

Le Comprehensive School Safety Framework 2022-2030 (Cadre global de la sécurité

en milieu scolaire) peut présenter un intérét tout particulier.

Global Coalition to Protect Education from Attack (GCPEA)
https://protectingeducation.org/

Centre de ressources qui comprend la Déclaration sur la sécurité dans les écoles et

les conseils qui 'accompagnent, une boite a outils pour collecter et analyser des données
sur les attaques contre I'éducation et les données existantes reflétant les attaques contre
I'éducation entre 2014 et 2022.

Global Education Cluster (GEC)
https://www.educationcluster.net/

Site web contenant des ressources de coordination essentielles, y compris une boite

a outils de coordination de base étendue organisée autour des domaines du cycle du
programme humanitaire. Accédez aux pages Bibliothéque et Initiatives pour des ressources
thématiques supplémentaires sur des domaines tels que la collaboration protection-
éducation des enfants en situations d’'urgence, la localisation, la protection de I'enfance

et la sauvegarde de I'enfant, et I'assistance en espéces et coupons.

Réponse intégrée rapide pour les enfants (RIRE)
Voir les ressources ici

Le RIRE fait partie du partenariat programmatique pilote de Save the Children avec
ECHO. Il s'agit d'un type de RRM qui intégre I'éducation a la protection de I'enfance et

ala SMSPS. Il peut ensuite, soit étre inclus dans les RRM intersectoriels existants, soit étre
mené comme un RRM a part entiére afin d'aider les enfants a reprendre I'apprentissage
dans un environnement protecteur dans les 3 mois suivant un déplacement.

Réseau Inter-agences pour 'Education en Situations d’Urgence
https://inee.org/

Avec une vaste banque de ressources approuvée par des experts, I'INEE est le guide
incontournable de tout le contenu de I'éducation technique en situations d'urgence,
comprenant le texte fondamental de 'ESU, le manuel des normes minimales de I'INEE,
des directives sur le genre, l'inclusion du handicap et d'autres sujets.
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3
https://inee.org/education-in-
emergencies#event-universal-
declaration-of-human-rights

4

DG ECHO Thematic Policy
Document no. 10: L'éducation en
situation d'urgence dans les
opérations d'aide humanitaire
financées par I'UE. https://ec.

europa.eu/echo/files/news/eie_in_

humanitarian_assistance.pdf

Santé mentale et soutien psychosocial
https://www.mhpss.net/

Consultez diverses ressources telles que la boite a outils d'urgence SMSPS et connectez-
vous avec quelque 123 membres, y compris une communauté de pratique dédiée a la
SMSPS et a I'éducation en situations d'urgence.

Centre de ressource sur les droits des enfants de Save the Children
https://resourcecentre.savethechildren.net/

Une bibliotheque électronique ou les utilisateurs peuvent se rendre pour consulter des
échantillons de matériel, y compris des ressources prétes a I'emploi pour les proches
aidants, les enseignants et les enfants sur une variété de sujets concernant I'éducation
dans les situations d’'urgence et au-dela.

The Alliance for Child Protection in Humanitarian Action
https://www.alliancecpha.org/en

Réseau mondial d'agences opérationnelles, d'institutions universitaires, de décideurs, de
donateurs et de praticiens de la protection de I'enfance, I'Alliance propose de nombreuses
ressources et webinaires sur des sujets tels que la protection de I'enfance et I'éducation
en situations d'urgence.

Termesclé

Education en situations d'urgence (ESU) : désigne les opportunités d'apprentissage

de qualité pour tous les ages en situation de crise, y compris le développement de la
petite enfance, 'éducation primaire, secondaire, non formelle, technique, professionnelle,
supérieure et pour adultes. Education en situations d'urgence fournit une protection
physique, psychosociale et cognitive qui peut soutenir et sauver des vies. Les situations
de crise courantes dans lesquelles I'éducation en situations d'urgence est essentielle
comprennent les conflits, les situations de violence, les déplacements forcés, les
catastrophes et les urgences de santé publique. 3

Réponse rapide : Fournir une aide humanitaire rapide au début d'une nouvelle urgence
ou de l'escalade d'une crise humanitaire existante. La réponse initiale est généralement
limitée a trois mois et cible les zones géographiques spécifiques de la crise.

Mécanisme de réponse rapide : Les modeles opérationnels, programmatiques

et de partenariat congus pour accroitre la capacité disponible des acteurs humanitaires
arépondre rapidement et efficacement aux besoins des populations vulnérables.

lIs définissent des outils d'évaluation et d'intervention, des seuils de réponse,
prépositionner les fournitures et forment les équipes d'intervention. Les RRM

sont généralement multisectoriels et sont souvent utilisés par les mécanismes

de coordination pour fournir une injection rapide de ressources en cas de besoin.*
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Abréviations

CAASE Collaboratif pour 'Apprentissage Académique, Social et Emotionnel

CBPF Fonds communs basés sur les pays (ONU)

ccc Principaux engagements pour les enfants (UNICEF)

CE Commission européenne

CERF Fonds central pour les interventions d'urgence

CH Coordinateur humanitaire

CIDE Convention relative aux droits de I'enfant

DG ECHO Direction générale pour la protection civile et les opérations d’aide
humanitaire européennes de la Commission européenne (DG ECHO)

DPH Document de Programme humanitaire (UNICEF)

ECW Education Cannot Wait

EHA Eau, assainissement et hygiéne

ESU Education en situations d'urgence

FCIU Fonds central d'intervention d'urgence (ONU)

FER Premiére intervention d'urgence (ECW)

GD Groupe de discussion

GEC Cluster Education Global

GTEA Groupe de travail sur I'éducation accélérée

HCR Haut Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés

HPC Cycle de programme humanitaire

HRP Plan de réponse humanitaire

Hub ESU Hub mondial de Genéve pour I'éducation dans les situations d'urgence

IC Informateur clé (entretiens/évaluation)

IIPE Institut international de planification de I'éducation (UNESCO)

M Gestion de l'information

IMO Chargé de gestion de l'information

INEE Réseau Inter-agences pour I'Education en Situations d'Urgence

JENA Evaluation conjointe des besoins en matiére d'éducation

M Ménage (entretiens/évaluation)

MdE Ministére de I'Education

MIU Mécanisme d'intervention d'urgence

NLG Pas De Génération Perdue

NORCAP Capacité norvégienne (NRC)

NRC Conseil norvégien pour les réfugiés

Renforcer les réponses rapides en éducation Boite a outils

1



12

La boite a outils en quelques mots

OCHA
obD
0osc
ONG
RNA
RR
RRM
SDR
SEL

SPS
TicC
UNESCO
UNICEF

Bureau de la coordination des affaires humanitaires (ONU)
Objectif de Développement Durable

Organisation de la société civile

Organisation non-gouvernementale

Evaluation rapide des besoins

Réponse rapide

Mécanisme de réponse rapide

Examen des Données Secondaires

Apprentissage social et émotionnel

Soutien psychosocial

Enseignants en Situation de Crise (Dossier de formation)
Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture

Fonds des Nations Unies pour I'enfance
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Introduction

Plaider en faveur de I'éducation dans les RRM

Le plaidoyer en faveur de I'éducation en RRM est
fondé sur des preuves solides basées sur les pays

Introduction: Section 2:
Plaidoyer pour Comprendre
I'inclusion de rapidement
I'éducation dans les besoins
le RRM

Ressources de la boite a outils H Politique/recherche |E|‘\\ Complément

E m Mécanismes de réponse rapide de REACH : Lecons tirées de la cartographie et de I'évaluation mondiales

=| = Université du Sussex Renforcer les interventions éducatives rapides dans les situations d'urgence aigués :
Rapport de synthése

E m Renforcer I'engagement et le leadership du ministére de 'éducation dans les réponses rapides a I'éducation
en situation d'urgence

Princi paux Le corpus de preuves sur les problémes et les défis de la réponse rapide en éducation
. est limité et anecdotique, tiré principalement de la recherche et de I'évaluation

points , - ) - g .

' . des RRM ou d'autres mécanismes d'intervention d’'urgence dans l'action humanitaire.

a retenir Pour mieux comprendre la position unique de I'éducation dans la réponse rapide,

le partenariat Renforcer I'éducation dans la réponse rapide a développé de nouvelles

recherches sur une période de deux ans (2020-2022) pour élargir la base de données

dans ce domaine important.

La recherche souligne clairement que pour surmonter les défis de y compris I'éducation
dans les RRM, il estimportant que les équipes éducatives des terrain puissent clairement
articuler, a la fois en interne et en externe, ce qui sépare une réponse rapide en matiéere
d’éducation d’'une réponse plus large d'ESU. Généralement, une réponse rapide est
limitée a trois mois ou moins et est limitée aux zones géographiques de crise
humanitaire. De plus, il estimportant que les équipes éducatives expliquent les facons
spécifiques dont I'éducation peut sauver des vies, par exemple:

m fournir aux filles et aux garcons la protection de la supervision d'un adulte avec
la diligence voulue pour la protection des enfants dans des situations chaotiques
et souvent dangereuses

Renforcer les réponses rapides en éducation Boite a outils | 13
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Introduction

Plaider en faveur de I'éducation en RRM

Mécanismes

de réponse rapide
Lecons tirées de la
cartographie et de
I'évaluation globales

m fournir aux filles et aux garcons des messages vitaux tels que la fagcon de rester
en sécurité pendant les épidémies, les catastrophes naturelles ou les conflits,
y compris dans les situations ou il peut y avoir la présence de la munition non
explosée et des risques accrus d’enfants soumis a la violence sexiste, I'exploitation
et les abus sexuels, le travail des enfants, trafic de personnes, le recrutement
dans les forces ou groupes armés

m fournir aux filles et aux garcons un meilleur accés aux biens et services essentiels
tels que I'alimentation scolaire, 'amélioration de I'eau et de I'assainissement,
les services de recherche et de réunification des familles, les renvois en matiere
de santé et de protection, y compris pour les survivants de la violence sexiste,
et le soutien psychosocial

Les équipes éducatives devront également tenir compte de I'équilibre entre

les interventions axées sur I'offre et la demande, en réfléchissant a un calendrier
approprié pour passer de la fourniture de fournitures nécessaires d’'urgence
al'amélioration des capacités des enseignants par le financement, les formations
et le soutien au renforcement du systéme.

Cette section comprend des ressources produites par I'Université du Sussex, 'TUNESCO IIPE
et REACH uniquement pour le partenariat de renforcement de la réponse rapide en éducation.

Utilisation recommandée des outils

m Utiliser la base de données factuelles, m Les conclusions et les lecons tirées de
fondée sur I'expérience des pays, pour cette base de données peuvent
présenter un argumentaire solide en également étre utilisées pour éclairer les
faveur de l'inclusion de I'éducation dans efforts de plaidoyer et de mobilisation
les réponses humanitaires rapides. des ressources décrits dans la section 5

de cette boite a outils.

|=I‘\\ Des ressources, des outils et des conseils supplémentaires pour compléter la
boite a outils pour Renforcer la réponse éducative rapide peuvent étre trouvés
a la fin de cette section.

Mécanismes de réponse rapide de REACH :
Lecons tirées de la cartographie et de I'évaluation mondiales

Cette cartographie visuelle et claire des RRM a I'échelle mondiale permet de proposer
un apercu rapide des mécanismes et pratiques établis. Des informations ont été collectées
sur les MRR dans 14 pays en 2020, dont deux qui ne sont plus opérationnels (Haiti et Irak)
et deux qui étaient en cours de développement au moment de la collecte des données
(Tchad et Nigeria). Au total, 33 entretiens avec des Informateurs clé (IC) au niveau des pays
avec des coordinateurs éducatives de Cluster et des Points focaux des RRM ont été menés,
ainsi que 4 entretiens au niveau mondial avec des IC ayant une expérience significative

de la stratégie et de la gestion de RRM a I'échelle mondiale.

Cette cartographie peut aider les équipes nationales a obtenir une vue densemble des diverses
compositions du RRM, y compris les modalités d'intervention, les calendriers, les partenariats,
I'engagement avec le gouvernement, la coordination, les mécanismes de financement et les
types d'interventions identifiés et mis en ceuvre. La cartographie offre également des apergus
précieux sur limportance non seulement de s'assurer que les indicateurs de I'éducation sont
utilisés dans les évaluations des besoins multisectoriels des RRM, mais également d'utiliser

ces informations pour étayer les arguments en faveur de I'éducation.
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Introduction

Plaider en faveur de I'éducation en RRM

Renforcer les
réponses rapides en
matiére d'éducation

dans les situations
d'urgence aigués
Rapport de synthése

Renforcer l'engagement et le
leadership du Ministre de
Iéducation dans Fintervention
rapide d‘éducation en
situations d‘urgence

Note d'orientation

Université du Sussex Renforcer les réponses rapides en matiére
d’éducation dans les situations d'urgence aigué : Rapport de synthése

Ce rapport synthétise les principales découvertes tirées de cing études de cas, qui
regroupent six pays - le Soudan du Sud, I'Ethiopie, la République démocratique du

Congo, le Sahel central (Niger et Burkina Faso), et le Yémen -, qui se sont concentrées sur le
renforcement du réle de I'éducation dans la premiére phase des interventions humanitaires
dans les situations d’'urgence aigué, ou des RRM ou d'autres mécanismes de coordination
des interventions d'urgence sont opérationnels. L'objectif de cette recherche était de soutenir
les RRM et les mécanismes similaires de coordination de la réponse humanitaire afin de
mieux intégrer des activités d'éducation de qualité qui répondent a différentes crises et
contextes, et de produire des preuves exploitables pour éclairer les orientations, les outils
et les trousses de formation pour permettre aux professionnels travaillant en premiéere
ligne des réponses rapides aux crises de mieux intégrer les programmes éducatifs.

Cerapport et 'ensemble des études de cas nationales et régionales qui 'accompagnent
identifient les principaux défis, y compris la maniére dont ils peuvent étre surmontés, et
présentent des recommandations importantes pour que I'éducation soit reconnue comme
une priorité dans la premiéere phase de la réponse éducative. Les équipes nationales peuvent
ainsi renforcer le dossier de I'éducation dans les RRM en utilisant la recherche pour aider

a articuler, aussi bien en interne qu'en externe, ce qui sépare une réponse rapide en matiére
d'éducation (généralement les trois premiers mois ou dans des zones géographiques
limitées touchées par une crise nouvelle ou qui s'aggrave), d'une réponse plus large de I'ESU,
ainsi que les facons spécifiques dont I'éducation peut sauver des vies (point d'entrée vers des
biens et services essentiels - y compris l'alimentation scolaire, la recherche et la réunification
des familles, les références en matiére de santé et de protection - la provision d’'un soutien
psychosocial, la nature protectrice de la supervision des adultes dans des contextes souvent
chaotiques et présentant une multitude de risques de protection pour les filles et les
garcons). Bien que cette recherche visait initialement a comprendre comment I'éducation
pourrait étre renforcée par l'intégration dans des RRM multisectoriels formalisés existants,

il est devenu clair gqu’'une approche plus flexible selon laquelle une réponse rapide a ESU

est concue comme complémentaire mais externe a un RRM formalisé peut étre plus
appropriée dans certains pays en raison de facteurs contextuels.

Renforcer 'engagement et le leadership du ministére de I'éducation
dans les réponses rapides a I'éducation en situation d'urgence:
Note d’'orientation

Cette note d'orientation décrit le réle du ministere de I'éducation dans la planification,

la mise en ceuvre, le plaidoyer, la mobilisation des ressources, la coordination et le

suivi d'une réponse rapide a 'ESU, ainsi que son rdle dans I'amélioration de la réponse
humanitaire en permettant I'accés aux zones difficiles a atteindre. Reportez-vous a cette
note d'orientation pour obtenir des éclaircissements sur le réle du ministére de I'éducation,
depuis le tout début d'une réponse rapide a 'ESU jusqu’a la planification a plus long terme
de I'éducation au développement, en passant par la réponse plus large a 'ESU du HRP.

Ressources supplémentaires

|HI‘\\ = Ftudes de Cas de IlPE UNESCO : Soudan du Sud, Madagascar

= Etudes de cas de I'Université du Sussex : Sahel, Ethiopie, RDC, Yémen, Soudan du Sud

m Renforcement des interventions rapide en éducation dans les situations d'urgence
aigués : Cartographie et études de cas approfondies par pays

Renforcer les réponses rapides en éducation Boite a outils
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Section 1

Préparation d'une réponse rapide

La mise en place d’actions de préparation clé est essentielle
pour garantir des réponses rapides et efficaces aux crises
et chocs soudains.

Introduction : Section 1: Section 2: Section 3: Section 4: Section 5:
Plaidoyer pour Préparation Comprendre Répondre Plaidoyer et Le suividela
linclusion de d'une réponse rapidement rapidement mobilisation réponse rapide

'éducation dans [EEJILE
le RRM

les besoins aux besoins des ressources
pour une
réponse rapide

Ressources de la boite a outils / Modéle Conseils Rapport du pays |HI|\\ Complément

s

m Renforcer la réponse éducative rapide: Liste de contrdle de la préparation

m Renforcer laréponse rapide en éducation : Modéle de plan de préparation aux situations d'urgence

m République démocratique du Congo : Exemple de plan de préparation

A
\

(©)

4§=§
Q

m Conseil norvégien pour les réfugiés Exemple de pays - Soudan du Sud : L'éducation dans le mécanisme

\

de réponse rapide d'urgence

&

m Matrice d'évaluation Education Cannot Wait

744

(fi¥/ = Exemple de pays - Soudan du Sud : Structure de coordination du groupe de travail sur I'éducation
des réfugiés (Termes de référence et roles et responsabilités partagés)

N2/

Principaux
points
a retenir

Avant le démarrage d’'une situation d'urgence, qu’elle soit liée a un conflit ou a des
risques naturels/climatiques, les actions de préparation sont d'une importance cruciale
pour garantir que les structures appropriées, y compris les entités de coordination, ont
été mises en place pour permettre une éducation rapide et percutante a la réponse aux
urgences dans les premiers jours d'une nouvelle crise humanitaire ou de I'aggravation
soudaine d'une crise existante.

Sur le plan programmatique, la préparation devrait inclure une évaluation des
approvisionnements disponibles et de I'efficacité des lignes d’approvisionnement. Pour
faciliter 'approvisionnement et la normalisation au sein de I'organisation, le matériel
devrait étre regroupé en trousses. La pertinence de I'aide en espéces et/ou en bons

en remplacement ou en complément de I'aide en nature devrait étre évaluée a I'avance
al'échelle nationale.
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Préparation d’'une réponse rapide

De plus, les entités de coordination devront s'assurer que les ressources, les protocoles
et les besoins en personnel sont suffisamment disponibles pour faciliter I'évaluation
rapide des besoins et la réponse en cas de nouvelle urgence éducative, et que les

lignes de communication avec les principaux donateurs en éducation ont été établies
al'avance, la communication est régularisée et les relations avec les donateurs sont
entretenues. En outre, des plans d'urgence devraient étre élaborés qui reflétent des
scénarios plausibles et des réponses d'accompagnement, y compris des situations
dans lesquelles le personnel pourrait devoir étre évacué.

L'engagement avec le ministére de I'éducation aux niveaux national et sous-national
doit &tre une activité clé de la préparation. Les équipes de I'éducation dans les situations
d'urgence doivent étre familiarisées avec la planification a long terme et les objectifs
stratégiques du ministére de I'Education, y compris ceux reflétés dans le Plan sectoriel
national de I'éducation. Les entités de coordination et les partenaires individuels
devraient avoir une solide compréhension des ressources du ministére de I'éducation,

y compris les programmes d'études, la ou les langues d'enseignement, les programmes
d'enseignement accéléré et les structures de disponibilité et de rémunération des
enseignants, y compris le recrutement et le déploiement d'enseignantes, et la dotation
en personnel des écoles dans des endroits difficiles d'accés.

Utilisation recommandée des outils

m Commencez par consulter régulierement ~ m Mettez a jour votre Renforcement de la

le document Renforcer la réponse réponse rapide en matiére d'éducation :
éducative rapide : Liste de contrdle pour Modeéle de plan de préparation pour

la préparation avec vos partenaires pour s'assurer que les actions clé de la liste de
vous assurer que vous étes prét arépondre  contrdle de la préparation sont reflétées
aux chocs (atelier recommandé de 1 comme pertinentes (aussi régulierement
a2 jours ouvrables avec les partenaires). que nécessaire, mais recommandé au

moins une fois par an).

|HI|\\ Des ressources, des outils et des conseils supplémentaires pour compléter la
boite a outils pour Renforcer la réponse éducative rapide peuvent étre trouvés
a la fin de cette section.

Renforcer la réponse éducative rapide : La liste de contréle de la préparation estun
outil que les équipes nationales doivent remplir et mettre a jour réguliéerement. La liste

de contréle comprend des informations indicatives telles que la préparation a I'évaluation
des besoins, y compris le maintien a jour d'un examen des données secondaires (SDR),

la cartographie des risques multiples (conflit, sécheresse, inondations, épidémie, etc.),

la notation de la gravité de chaque zone géographique, l'identification des déclencheurs
d'une intervention d'urgence, la présence des partenaires et la cartographie des capacités,
ainsi que l'identification des premiers intervenants les plus appropriés, y compris la prise
en compte du role des acteurs locaux pour une réponse plus rapide et plus percutante,

et la préparation d’'un plan d'urgence, le cas échéant. Les acteurs nationaux et locaux sont
essentiels pour une réponse éducative rapide car ils sont généralement présents avant

la crise et restent longtemps apreés ; en tant que tel, il est essentiel de les impliquer dans la
préparation, la réponse et la transition/sortie d'une réponse rapide a une réponse a plus
long terme. Les partenaires individuels qui ont été identifiés comme premiers intervenants
doivent avoir activé des processus internes agiles qui facilitent des réponses éducatives
dédiées en temps opportun aux nouvelles urgences.

Renforcer les réponses rapides en éducation Boite a outils
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Préparation d’'une réponse rapide

7

Renforcer les réponses rapides e

Renforcer la réponse éducative rapide : Le plan de préparation fournit un outil
permettant d'agir sur les activités clés de préparation pour une réponse rapide, efficace
et percutante aux urgences soudaines. Cet outil est destiné a étre utilisé parallélement
alaliste de contréle de la préparation pour élaborer un plan de préparation solide

pour les équipes nationales. Chaque section du modeéle de plan de préparation
al'urgence propose des conseils, des astuces et des liens vers d’autres ressources
pertinentes de la boite a outils Renforcer la réponse éducative rapide. Pour un exemple
de plan de préparation a une réponse rapide en matiére d'éducation, consultez 'exemple
dela République démocratique du Congo .

L'exemple du Conseil norvégien pour les réfugiés concernant un mécanisme de réponse
rapide en cours au Soudan du Sud permet de proposer un apercu des éléments clés

a prendre en compte lors de la conception de votre plan de préparation a l'urgence

en matiére d'éducation. Ony trouve ainsi des exemples de déclencheurs de réponse
rapide, d'exécution, d'activités et de composantes de suivi.

Les équipes nationales doivent également prendre en considération I'environnement

de risque pour les nouvelles crises anticipées (risques programmatiques, opérationnels,
de sauvegarde, institutionnels et financiers) ainsi que l'appétit pour le risque pour chaque
type de risque, et les actions a prendre pour atténuer le risque. Pour un exemple de
planification des risques, veuillez consulter la matrice d'évaluation des risques ECW .

Il convient de noter que si certains risques, tels que ceux liés a la sauvegarde des enfants,
doivent faire I'objet d'une tolérance zéro lors de la premiére phase d’'une intervention
humanitaire ou d'une intensification, il convient d'avoir une certaine appétence pour les
risques liés aux ressources qui faciliteront une intervention plus rapide, ce qui permettra
de sauver des vies.

Il sera nécessaire d'anticiper les besoins de coordination pour les nouvelles urgences
prévues, y compris si de nouveaux groupes ou entités de coordination doivent étre

établis - ainsi, si un nouvel afflux de réfugiés est prévu dans un pays avec un Cluster
Education activé, il peut étre nécessaire de créer un groupe de travail spécifique aux
réfugiés ; ou, si une urgence est prévue dans une zone géographique spécifique, il peut étre
nécessaire d'établir un nouveau groupe de travail sous-national ou un Cluster Education.
Pour un exemple d'établissement d’'un nouveau dispositif de coordination inter-agences,
veuillez consulter le document intitulé Termes de référence du groupe de travail sur
I'éducation des réfugiés au Soudan et Rdles et responsabilités partagés .
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Arbre de décision du groupe de travail sur I'éducation accélérée

Dix principes du groupe de travail sur I'éducation accélérée

Cadre de compétences de I'Alliance pour la protection de I'enfance

Formation a distance CASEL Evaluation des enseignants (SEL)

Indicateurs CASEL a I'échelle de I'école (SEL)

Indicateurs d'atténuation des risques de VBG dans I'éducation

Cluster Education mondial - Préparation  I'assistance en espéces et en bons
d’achat - Note d'information

Conseil mondial relatif a I'école - Violence basée sur le genre

Guide du domaine thématique VBG de I'ASC (éducation)

INEE ESU Cadre de compétences

Note d'orientation de I'INEE sur le soutien psychosocial

Outil de référence des normes minimales de I'INEE

Boite a outils pour la programmation sur 'adolescence de Plan International

Les enseignants en contexte de crises

Guide de 'UNICEF sur la programmation de I'éducation en fonction du risque pour
la résilience

Documents du groupe de Washington (inclusion du handicap)
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Section 2

Comprendre rapidement les besoins

Comprendre les besoins éducatifs immédiats des enfants apres
un choc est fondamental pour faconner des réponses éducatives
rapides pertinentes, efficaces et responsables.

Introduction : Section 2:
Plaidoyer pour Comprendre
linclusion de rapidement
I'éducation dans les besoins
le RRM

7]
Ressources de la boite a outils / Modele (%4 Rapport du pays |H||\\ Complément

N2

m Renforcer la réponse rapide en éducation : Banque de questions Réponse rapide

m Renforcer laréponse rapide en éducation : Modéle de formation a I'évaluation rapide des besoins

® VWA

m Questionnaire d’évaluation du mécanisme de réponse rapide multisectoriel du Nigeria

m RNA des écoles - Afghanistan

Va
K

BN
©,

m République démocratique du Congo RNA (enfants)

4

AN
AN
(<)

N

W m Outils pédagogiques pour les discussions des groupes de travail pour les proches aidants et les enfants

Princi paux Au cours des premiers mois d'une réponse humanitaire, la collecte de données
ints et les évaluations des besoins doivent étre réduites au minimum, en ne collectant

PO . que des informations qui fagonneront directement une approche de programme

a retenir etinformeront les interventions spécifiques de la premiére phase de réponse,

en vue d'une plus grande inclusion, en particulier des filles, les enfants handicapés

et les enfants les plus vulnérables.

Lorsque la collecte de données est effectuée, elle doit se faire par le biais d'une
évaluation rapide des besoins (RNA) multisectorielle, afin de minimiser les codts,
d’augmenter l'efficacité et de réduire le fardeau sur la population dans le besoin.
Dans les pays dotés d’'un RRM activé et formalisé, les questions sur I'éducation
doivent étre intégrées dans la banque de questions d’évaluation du RRM.

20 | Renforcer les réponses rapides en éducation Boite a outils


https://educationcluster.box.com/s/uc0ofb28b0gu80tg8i9xyzowqv5kuxs5
https://educationcluster.box.com/s/or40fp9p18gl5mh9uz2o26xvvq0eo64d
https://educationcluster.box.com/s/k5k0c0vo8cra5kl41bqemeabji4pkzko
https://educationcluster.box.com/s/iu4w06owe3labvyb7453dv25pnb4mgb9
https://educationcluster.box.com/s/otsl2q5j9ar9kv5sk1l5vu65z2116tse
https://educationcluster.box.com/s/pgiuaxf9vfn1fwkz0oj17p8v3xxeb2re
https://educationcluster.box.com/s/wn673385mputlneu0j5cs06tj0m52sn0

Section 2

Comprendre rapidement les besoins

Dans certains cas, il peut étre nécessaire de commencer la programmation avant qu'une
évaluation des besoins puisse étre effectuée, en adoptant une approche sans regrets
qui peut étre plus lourde en ressources avec une plus grande probabilité de gaspillage
de ressources et/ou de réduction de I'efficience et de I'efficacité du programme

prévu, mais qui atteindra les enfants plus rapidement, sauvera des vies et protégera

le bien-étre général des enfants. Dans de tels cas, il sera important de s'appuyer sur

des informations démographiques de base lorsqu’elles sont disponibles, notamment

le nombre de personnes touchées par I'urgence, ventilées par sexe, age et handicap.

Utilisation recommandée des outils

m Exploitez la Banque de questions Réponse  m Sivotre contexte I'exige, tirez parti

rapide pour contextualiser les questions des ressources de la boite a outils pour
sur I'éducation dans les évaluations RRM entreprendre une évaluation rapide
(révision annuelle recommandée). des besoins (recommandé 1 a 2 semaines

apres un chocq).

|HI‘\\ Des ressources, des outils et des conseils supplémentaires pour compléter la
boite a outils pour Renforcer la réponse éducative rapide peuvent étre trouvés a
la fin de cette section.

Pour effectuer une évaluation rapide des besoins, veuillez utiliser le document

Evaluation rapide des besoins

en matiére de 'ESU : MODELE
de formation a la collecte de
données

REACH ===

Renforcer les réponses éducatives rapides : Banque de questions pour la Réponse
rapide qui comprend des exemples de questions et d'indicateurs pour l'interview des
informateurs clés (IC) et des ménages (M). Les informateurs clé doivent étre des
représentants ou des dirigeants de la communauté, comprenant idéalement du personnel
éducatif, capables de parler a 'ensemble du site concerné ; au niveau du ménage, ce sont

généralement les proches aidants et/ou le chef de ménage qui sont interrogés. Les enfants
peuvent et doivent également étre interrogés dans le cadre de la collecte de données

pour une évaluation des besoins, lorsque cela est possible, approprié et sans danger.

Les questions et les indicateurs qui se trouvent dans cette publication peuvent étre utilisés
directement si cela convient ou adaptés si nécessaire pour mieux refléter le contexte

du pays/du terrain. La banque de questions devrait également étre complétée par
Renforcer la réponse éducative rapide : La Formation a I'évaluation rapide des besoins ,
qui peut étre déployée aupres des enquéteurs.

Pour des exemples d'RNA par pays, veuillez consulter les rapports du Nigeria , de

I’ Afghanistan et de la République démocratique du Congo . L'exemple du Nigéria est
une RNA multisectorielle, qui est extrémement |égere et agile, collectant uniquement
des informations sur le nombre d'enfants non scolarisés, pourquoi les enfants ne sont
pas scolarisés et les installations d'eau et d'assainissement dans les écoles fonctionnelles.
En revanche, 'exemple de I'Afghanistan est quantitatif et assez détaillé, recueillant une
série de données clé pour illustrer le niveau d'éducation des enfants avant la crise, 'acces
actuel des enfants a I'éducation, les types de programmes proposés dans les centres
d'apprentissage et les risques pour les enfants. Bien que ce niveau de détail puisse étre
approprié dans un contexte de crise prolongée et lorsque les ressources opérationnelles
sont suffisantes, dans une situation d’'urgence nouvelle ou soudaine, il serait conseillé

de réduire les questions au minimum requis pour concevoir le programme.
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Section 2
Comprendre rapidement les besoins

V ] Dans I'exemple de la RDC, une discussion de groupe (FGD) est organisée avec les enfants;
% — \ cet exemple comprend des instructions aux animateurs ainsi que des exemples d'activités
qui peuvent étre faites avec les enfants pour susciter la discussion. Lors des entretiens

ou de la facilitation des discussions avec les enfants, il est extrémement important que
toute la diligence raisonnable de sauvegarde ait été entreprise.

Pour plus de ressources sur la conduite de groupes de discussion, veuillez consulter le
modéle pour animer une session avec les proches aidants ainsi qu'avec les enfants .
Ces ressources fournissent également des instructions pour la mise en place d'un

FGD dans le contexte d'une réponse rapide et comprennent des questions sur l'accés

a l'éducation avant et pendant la crise, la fréquentation scolaire et les types de soutien
dont les enfants et leurs parents ont le plus besoin.

Ressources complémentaires

|H|‘\\ m Réflexions sur I'assistance en espéces et coupons du Cluster Education Global pour
I'évaluation des besoins rapides

m Dossier d'évaluation des besoins du Cluster Education Global

m Réponse Intégrée Rapide pour les Enfants (RIRE) a besoin d'outils d’évaluation du Sahel
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Section 3

Répondre rapidement aux besoins

La satisfaction des besoins immédiats des enfants en matiere
d’éducation dans les trois premiers mois suivant un choc

doit étre explicitement reflétée dans un plan d’'intervention
rapide en matiere d'éducation, en mettant l'accent sur les
activités de protection, de sauvetage et de maintien de la vie.

Introduction : Section 1: Section 2: Section 3: Section 4: Section 5:
Plaidoyer pour Préparation Comprendre Répondre Plaidoyer et Le suividela
linclusion de d’'une réponse rapidement rapidement mobilisation réponse rapide
I'éducation dans rapide les besoins aux besoins des ressources

le RRM pour une

réponse rapide

Ressources de la boite a outils / Modéle Conseils Rapport du pays |HI|\\ Complément

% m Renforcer la réponse éducative rapide : Modeéle de plan de réponse

77

i&g m Document de programme humanitaire (HPD) de 'UNICEF pour les réfugiés ukrainiens en Pologne

= Résumé des engagements fondamentaux pour les enfants (CCC) de 'UNICEF

Princi paux Un plan de réponse rapide doit &tre une version condensée et limitée dans le temps

. ts du programme ESU général, telle qu'exprimée dans le HRP et/ou la stratégie du
I‘)Oln . cluster éducation ou autre équivalent, et doit prendre en compte uniquement les
a retenir activités appropriées pour la premiére phase de la réponse (jusqu’a trois mois environ).
Les plans de réponse doivent également décrire les conséquences humanitaires du
choc (sur la base des évaluations rapides de risque ), définir I'objectif stratégique de
la réponse rapide, décrire la capacité de réponse ainsi que toute contrainte anticipée,
identifier si un RRM formalisé incluant I'éducation est activé dans le pays et décrire les
mécanismes de coordination pertinents, et pour finir, le plan de réponse doit lister
les activités avec des indicateurs de résultats clairs ainsi qu’un plan de suivi prenant
en compte les données quantitatives et qualitatives.

Les activités de réponse rapide peuvent étre différentes du HRP en matiére de
quantité d'éléments requis ainsi qu’en matiére de spécifications des matériels (elles
utilisent souvent plus de ressources locales que la réponse ESU générale), toutefois
il est possible que les résultats soient déja incorporés dans le HRP (par ex. fournir
des espaces d'apprentissage temporaires) et qu'ils puissent en découler, de maniére
a assurer un fort degré d'alignement entre le HRP et la réponse rapide.
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Les activités doivent étre limitées a celles qui permettent de sauver des vies et de les
maintenir dans 'immédiat; a cette étape, les activités ne doivent pas inclure d'éléments
de renforcement systémique, bien que la planification pour créer un lien entre la
programmation d'urgence et la programmation de long terme, y compris I'amélioration
des résultats d'apprentissage et le renforcement de la résilience, doit étre réalisée

le plus tot possible.

Utilisation recommandée des outils

= Envous appuyant sur votre plan m Siune évaluation rapide des besoins est
de préparation, développez un plan de réalisable, mettez a jour votre plan de
réponse rapide initiale dans les premiéres réponse rapide pour garantir que une
72 heures prise en compte appropriée des besoins

|=I|\\ Des ressources, des outils et des conseils supplémentaires pour compléter la
boite a outils pour Renforcer la réponse éducative rapide peuvent étre trouvés
a la fin de cette section.

Un plan de réponse rapide initial doit étre développé dans les premiéres 72 heures

d’'une nouvelle urgence humanitaire, ou de I'aggravation soudaine d'une crise existante,

et doit prendre en compte les trois premiers mois d'intervention. Des mises a jour du

plan de réponse rapide doivent étre effectuées si une évaluation rapide des risques a lieu.

Par la suite, le plan de réponse rapide doit s'intégrer dans le HRP ou la stratégie de clusters
éducation existants. Lors du développement d'un plan de réponse rapide, il estimportant

de prendre en compte les aspects convenus pendant la phase de préparation, y compris

I'adhésion aux normes minimum pour I'éducation de I'INEE, 'engagement avec le ministére
de I'Education, la mise en place de structures de collaboration claires, lintégration des
activités inclusives du handicap, l'articulation des objectifs et des activités stratégiques
pour la réponse, et la détermination de l'utilisation éventuelle des especes pour soutenir

la réponse éducative rapide. Veuillez utiliser Renforcer la réponse rapide en éducation :
Le modéle de plan de réponse est inclus dans cette bofte a outils pour soutenir

le développement de votre plan de réponse. Ce modéle peut étre adapté en fonction

des besoins pour prendre en compte les exigences au niveau du pays/du terrain.

Le document de programme humanitaire de 'UNICEF (HPD) pour les réfugiés ukrainiens

.
N[

en Pologne document de programme humanitaire de 'UNICEF (HPD) pour les réfugiés
ukrainiens en Pologne peut étre utilisé pour servir de base aux plans de réponse rapide,
en fournissant un exemple de modalité de réponse, de partenariat, d'activités, de budget

et de suivi. Bien que les HPD traitent des réponses pour une durée maximale de 24 mois
(amendements inclus), ils fournissent des exemples et des conseils utiles pour les contextes
de réponse rapide dans les 3 premiers mois.

Lors de la sélection d'activités a inclure dans votre plan de réponse, le résumé
des engagements fondamentaux de I'UNICEF pour les enfants (CCC) lors de

I'action humanitaire peut étre une source d’activités indicatives, car il fournit une
version condensée du guide des indicateurs des CCC lors des premiers mois d'une
réponse éducative.
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Ce guide, congu spécifiquement pour cette boite a outils, peut étre utilisé pour aligner
la planification, le suivi et I'établissement de rapports des réponses de partenaires
éducatifs, s'assurer que les interventions éducatives sont inclues dans les plans de
réponse humanitaire et que les écoles fournissent une plateforme de service intégrée
pour mettre les enfants en relation avec des services critiques additionnels (y compris
de santé, de protection de I'enfance, d'eau et assainissement et de nutrition).

Le guide condensé des indicateurs éducatifs traite des domaines clé suivants :
leadership et coordination

un acces équitable a 'apprentissage

environnements éducatifs sécurisés

santé mentale et soutien psychosocial

engagement communautaire

G U1 A W N =

Indicateurs inter sectoriels clé pour la santé, EHA, la protection de I'enfance,
la nutrition and l'inclusion du handicap

Les CCC fournissent une liste d'engagements, d'activités, de repéres et de normes
minimaux a atteindre dans les contextes humanitaires, y compris les contextes

de RRM, et contribuent a une réponse et a une coordination collectives. lls garantissent

la responsabilité des partenaires a propos de I'équité des interventions aupreés des filles,
des groupes marginalisés et des personnes en situations de handicap. Les CCC sont dictés
par le droit international sur les droits de 'homme, en particulier par la Convention sur les
droits de I'enfant (CIDE) et ses protocoles facultatifs, par le droit humanitaire international,
par la Norme humanitaire fondamentale de qualité et de redevabilité (CHS), par les
normes minimum du Réseau inter-agences pour 'éducation en situations d'urgence (INEE)
et par les normes minimum de la protection de I'enfance lors d'une action humanitaire.

|H||\\ Arbre de décision du groupe de travail sur 'éducation accélérée

Dix principes du groupe de travail sur I'éducation accélérée

Cadre de compétences de I'Alliance pour la protection de I'enfance

Formation & distance CASEL Evaluation des enseignants (SEL)
Indicateurs a I'échelle de I'école (SEL) du CASEL

Indicateurs d'atténuation des risques de VBG dans I'éducation

Réflexions de I'assistance en espéces et coupons du cluster éducation mondial pour
I'évaluation des besoins rapides

Guide général sur la violence basée sur le genre dans un contexte scolaire

Guide thématique sur la VBG du CPI (éducation)

INEE ESU cadre de compétences

Note d'orientation de I'INEE sur le soutien psychosocial

Outil de référence des normes minimales de I'INEE

Boite a outils pour les programmes destinés aux adolescents de Plan International

Outils de réponse su Sahel de Réponse intégrée rapide pour les enfants (RIRE)

Les enseignants en contexte de crises

Engagements fondamentaux de 'UNICEF pour les enfants

Guide sur les programmes d'éducation sensibles aux risques pour la résilience
de 'UNICEF

Documents du groupe de Washington (inclusion du handicap)
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Section 4 Plaidoyer et mobilisation des

ressources pour une réponse rapide

Le plaidoyer et la mobilisation des ressources sont essentiels
pour s'assurer que les besoins des enfants en matiere
d’éducation sont prioritaires dans la premiere phase de
réponse a une urgence soudaine.

Introduction : Section 2: Section 4:
Plaidoyer pour Comprendre Plaidoyer et
linclusion de rapidement mobilisation
I'éducation dans les besoins des ressources

le RRM pour une
réponse rapide
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Ressources de la boite a outils % Modele Conseils

m Renforcer laréponse éducative rapide : Outil pour le plaidoyer

m Education Cannot Wait (ECW)First Emergency Response (FER):
Manuel d'instructions

% Modele de demande
Guide de sélection du bénéficiaire

m Fonds central pour les interventions d'urgence (CERF) :
Manuel
V/ Criteres pour « sauver des vies »
Indicateurs standards
Guide pour faire une demande
Demande

m Fonds de financement commun pour les pays (CBPF) :
A propos du CBPF
La perspective des ONG du CBPF

Princi paux Le plaidoyer est d'une importance cruciale au début d'une nouvelle urgence éducative
intS ou d'une urgence éducative qui s'intensifie pour mettre en évidence la crise, mobiliser
PO . des fonds, garantir I'inclusion de I'éducation dans la premiére phase de la réponse et
a retenir forger des liens avec d’autres secteurs vitaux tels que la nutrition, la santé, la protection
(y compris la VBG) et EHA. Le personnel chargé de la gestion de I'information a un réle
essentiel dans ces fonctions. Afin de mobiliser rapidement des fonds pour I'éducation,
veuillez considérer Education Cannot Wait (ECW), le Fonds central d'intervention
d'urgence des Nations Unies (CERF) et/ou les fonds communs de pays (CPBF) comme
des mécanismes appropriés pour les réponses rapides en éducation.
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Section 4

Plaidoyer et mobiliser des ressources pour une réponse rapide

Il estimportant de faire, tot et régulierement, la liaison avec ECW et le OCHA pour

faciliter le partage d'information et la mobilisation rapide des ressources lors d'une
urgence. Il est conseillé de plaidoyer pour des financements flexibles pour des
programmes réguliers d’éducation dans les situations d'urgence, pour permettre une
reprogrammation des fonds si cela est nécessaire pour une réponse rapide a une urgence

Utilisation recommandée des outils

m Consultez, ci-dessous, la liste des
opportunités de financement pour les
réponses rapides, notamment en plaidant
pour un financement flexible dans
vos demandes

m Utilisez I'outil de conception du plaidoyer
pour maintenir a jour les messages de
plaidoyer afin de renforcer les efforts
de mobilisation des ressources pour une
réponse rapide en matiere d'éducation
(aussi fréquemment que nécessaire,
minimum recommandé une fois par an)

|=I‘\\ Des ressources, des outils et des conseils supplémentaires pour compléter
la boite a outils pour Renforcer la réponse éducative rapide peuvent étre
trouvés a la fin de cette section.

Le plaidoyer

Dans cette boite a outils vous trouverez le dispositif Renforcer la réponse rapide

en éducation : de la réponse rapide en éducation qui a été adapté for les réponses
éducatives rapides. L'outil fournit des exemples de message clé de plaidoyer qui peuvent
étre utiles dans I'étape initiale de la réponse, en mettant I'accent sur la protection tout

en soulignant I'importance d'établir les éléments constitutifs de 'apprentissage dés

que possible. L'outil montre ensuite le lien entre les message des réponse précoce

axés sur la protection et le plaidoyer de long terme qui répond a la nécessité de fournir

5

Pour un apercu de |'état actuel

des financements Education

en situation d'urgence (ESU),
veuillez consulter le rapport
financier 2022 du Geneva Global
Hub for Education in Emergencies
financing report « Education

in Emergencies Financing in

the Wake of COVID-19: Time to
Reinvest to Meet Growing Needs »
(https://reliefweb.int/report/world/
education-emergencies-financing-
wake-covid-19-time-reinvest-meet-
growing-needs).

un soutien au renforcement du systeme éducatif, et qui rejoint les messages du HRP
et de cluster éducation.

Mobilisation des ressources

Afin de faciliter une réponse rapide, il estimportant d'utiliser les mécanismes et les

guichets de financement qui emploient des processus simplifiés pour garantir un déblocage
rapide des fonds. La mobilisation des ressources peut inclure les donateurs spécifiques

a I'éducation ou des mécanismes de financement multisectoriels. Il estimportant que les
responsables de la coordination dans les pays plaident toujours pour que I'ESU soit prise

en considération pour sauver des vies, et donc pour qu’elle soit incluse dans les RRM

ou toute autre réponse humanitaire multisectorielle de premiére phase, et pour qu'elle

soit suffisamment financée, proportionnellement aux autres secteurs qui sauvent des vies.
Pour soutenir 'argument selon lequel I'éducation est vitale, veuillez vous référer aux critéres
vitaux du CERF (voir ci-dessous) et aux messages clé de plaidoyer du GEC inclus dans le
document ci-dessus.

Il est particulierement important que le financement de I'ESU soit spécifiquement

affecté, car I'éducation reste I'un des secteurs les plus sous-financés dans les interventions
humanitaires ; cependant, les bailleurs de fonds doivent garantir une flexibilité budgétaire
dans le financement de I'éducation afin de soutenir des interventions d’ESU souples

et réactives qui s'adaptent a un contexte en évolution °.
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https://educationcluster.box.com/s/ciujcohb26r838hzwna9w4fzrctcgufa
https://educationcluster.box.com/s/ciujcohb26r838hzwna9w4fzrctcgufa
https://educationcluster.box.com/s/ciujcohb26r838hzwna9w4fzrctcgufa
https://reliefweb.int/report/world/education-emergencies-financing-wake-covid-19-time-reinvest-meet-growing-needs
https://reliefweb.int/report/world/education-emergencies-financing-wake-covid-19-time-reinvest-meet-growing-needs
https://reliefweb.int/report/world/education-emergencies-financing-wake-covid-19-time-reinvest-meet-growing-needs
https://reliefweb.int/report/world/education-emergencies-financing-wake-covid-19-time-reinvest-meet-growing-needs
https://educationcluster.box.com/s/spmiz04n9zl7csi62vc1j1tgmn0yjtm2
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Pour une réponse éducative rapide, les mécanismes de financement les plus appropriés
sont trés probablement un ou plusieurs des éléments suivants :

Le First Emergency Response (FER) de Education Cannot Wait (ECW)

ECW est le premier fonds mondial des Nations Unies, doté d'un milliard de dollars,

destiné a I'éducation dans les situations d'urgence et les crises prolongées. Par le biais

de son volet Premiére intervention d'urgence (FER), ECW apporte une réponse immédiate
et rapide aux besoins d’éducation dans les situations d'urgence soudaines et dans les
crises qui s'aggravent. Les programmes de FER visent également a protéger et a promouvoir
le bien-étre des filles, des garcons et des adolescents - y compris ceux qui sont les plus
marginalisés et les plus difficiles a atteindre. Ce mécanisme permet de proposer un
financement rapide sur la base d'une proposition coordonnée inter-agences et s'aligne

sur les stratégies de planification et de mobilisation des ressources inter-agences telles
que les Flash Appeals et les plans de réponse humanitaire. Les fonds FER financent

les interventions pour une durée maximale de 12 mois, cela peut donc étre une excellente
opportunité de répondre aux besoins immédiats pour une durée maximale de 3 mois,
mais aussi d'identifier les possibilités de maintenir les activités au-dela de la premiéere
phase de la réponse. Les FER sont préparés au niveau national et par I'intermédiaire d'un
organisme de coordination de I'éducation pertinent dans le pays concerné. Ces organismes
peuvent étre le cluster éducation, le groupe de travail sur I'éducation en situation d’'urgence
ou le groupe local pour I'éducation (GLE). Le point focal de I'organe de coordination
concerné (par ex. le coordinateur du cluster éducation au niveau national) est responsable
de la soumission de la proposition du FER au secrétariat de ECW.

Avant une nouvelle urgence ou d'une intensification de la crise, la communication

doit étre bien établie avec les points focaux nationaux du ECW, et régulierement maintenue.
Les responsables de la coordination doivent s'assurer que I'on sait clairement qui dirige

cet engagement, et que tous les partenaires de I'éducation dans le pays sont bien informés
sur 'ECW en tant que donateur, ainsi que sur les spécificités de leurs mécanismes et
fenétres de financement.

Les appels aux financements de 'ECW sont dirigés par 'entité de coordination, et

doivent étre facilités par des processus inclusifs et transparents, garantissant que les
partenaires ont des chances égales de participation et que I'appel a manifestation d'intérét
et les processus de sélection des bénéficiaires sont bien communiqués a tous avant la
préparation d'une proposition de financement. Les demandes de financement doivent
étre initialement communiquées a Education Cannot Wait (ECW) dans les premiers jours
d’'une nouvelle urgence ou d'une crise qui s'aggrave.

Pour assurer la cohérence d'une réponse planifiée, prévisible et responsable, il doity
avoir un consensus parmiles partenaires de I'éducation sur le fait que les organisations /
agences precédemment identifiées comme premiers intervenants sont les mieux placées
pour demander un financement ECW Premiére intervention d'urgence (FER), et doivent
étre soutenues pour le faire.

Avant d'élaborer une proposition de financement pour 'ECW FER, veuillez vous
assurer de prendre connaissance des documents pertinents, notamment le manuel
d’instructions , le modéle de demande etle guide de sélection des bénéficiaires .
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https://www.educationcannotwait.org/
https://educationcluster.box.com/s/r0mtvrwosmw0o4qprxcndpkck0stnwbh
https://educationcluster.box.com/s/r0mtvrwosmw0o4qprxcndpkck0stnwbh
https://educationcluster.box.com/s/6sqxo720lcx28wzzf7p2kzluazi2pi4h
https://educationcluster.box.com/s/yod52pe2yqu0fgw28tul5mv0di63knve
https://educationcluster.box.com/s/r0mtvrwosmw0o4qprxcndpkck0stnwbh
https://educationcluster.box.com/s/6sqxo720lcx28wzzf7p2kzluazi2pi4h
https://educationcluster.box.com/s/yod52pe2yqu0fgw28tul5mv0di63knve
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Fonds central pour les interventions d’'urgence (CERF)

Le CERF est I'un des moyens les plus rapides et les plus efficaces de garantir que

I'aide humanitaire d'urgence parvienne aux personnes touchées par les crises. Créé

par '’Assemblée Générale des Nations Unies en 2005 en tant que fonds mondial de
réponse d'urgence, le CERF permet aux intervenants humanitaires de fournir une aide

de sauvetage a tout moment et en tout lieu. Facteur essentiel de I'action humanitaire
mondiale, le réponse rapide (RR) du CERF permet aux équipes nationales de commencer
immédiatement les opérations de secours dans le cadre d'une réponse coordonnée

et hiérarchisée lorsqu'une nouvelle crise émerge. Les fonds de réponse rapide du CERF
aident les agences des Nations Unies et leurs partenaires a répondre rapidement aux
nouveaux besoins humanitaires. Les fonds de réponse rapide aident a soutenir les activités
humanitaires de sauvetage dans les phases initiales d'une crise soudaine ou dans les crises
a évolution lente. lls peuvent également étre utilisés pour répondre aux besoins urgents ou
a une détérioration importante dans une situation d'urgence existante. Les financements
de réponse rapide sont déboursés dés que possible. lls peuvent étre utilisés dés qu'une
catastrophe se produit et doivent généralement étre dépensés dans les six mois.

Veuillez noter que seules les agences des Nations Unies peuvent recevoir directement
des financements du CERF, bien que les ONG internationales et nationales puissent

étre incluses en tant que sous-bénéficiaires. Il est donc important que les ONG soient
suffisamment prioritaires pour bénéficier d'un financement direct par le biais de
mécanismes de financement pertinents auxquels elles sont éligibles (ECW et fonds de
financement commun pour les pays (CBPF) pour les ONG internationales ; CBPF pour les
ONG nationales) et qu'elles soient soutenues en tant que sous-bénéficiaires lorsqu'elles
ne sont pas éligibles pour étre des bénéficiaires directs.

Avant d'élaborer une proposition de financement pour le CERF, veuillez vous assurer

de prendre connaissance des documents pertinents, notamment le guide du CERF ,

les critéres de « sauvetage » du CERF, les indicateurs standards du CERF , les directives
de candidature du CERF et le formulaire de candidature du CERF .

Veuillez noter que I'éducation est considérée comme une activité de sauvetage pour

le CERF, avec des activités éducatives et des indicateurs spécifiques préapprouvés,

qui apparaissent dans le document des critéres de « sauvetage » du CERF.

Fonds de financement commun pour les pays (CBPF)

Les CBPF sont établis lorsqu'une nouvelle urgence se produit ou lorsqu’une crise
existante se détériore. lls sont gérés par le OCHA sous la direction du Coordinateur
Humanitaire (HC) et en étroite consultation avec la communauté humanitaire. Les fonds
soutiennent les projets de haute priorité des intervenants les mieux placés (incluant

les ONG internationales et nationales, ainsi que les agences des Nations Unies) par le
biais d'un processus inclusif et transparent qui soutient les priorités définies dans les
Plan de Réponse Humanitaire (HRP) (voir A propos du CBPF)
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https://cerf.un.org/
https://educationcluster.box.com/s/oxpjlvixhnwhp9ptsxzsya09gq0dd5kb
https://educationcluster.box.com/s/4azt35d0i7qqdwmvdsowgstucgz0vdlm
https://educationcluster.box.com/s/a85lnjya577cp8nz2wgxpp40d6dy0k4m
https://educationcluster.box.com/s/lyid4r82lgfn22gh023d6oe8f5mlsfx6
https://educationcluster.box.com/s/lyid4r82lgfn22gh023d6oe8f5mlsfx6
https://educationcluster.box.com/s/xb57tygmwuqrcwgbmj1bpr6hqtg6v288
https://www.unocha.org/our-work/humanitarian-financing/country-based-pooled-funds-cbpf
https://educationcluster.box.com/s/0jfecrm5yjvfgremmjeo9145mv7lwuyi
https://educationcluster.box.com/s/oxpjlvixhnwhp9ptsxzsya09gq0dd5kb
https://educationcluster.box.com/s/0jfecrm5yjvfgremmjeo9145mv7lwuyi
https://educationcluster.box.com/s/4azt35d0i7qqdwmvdsowgstucgz0vdlm
https://educationcluster.box.com/s/a85lnjya577cp8nz2wgxpp40d6dy0k4m
https://educationcluster.box.com/s/lyid4r82lgfn22gh023d6oe8f5mlsfx6
https://educationcluster.box.com/s/xb57tygmwuqrcwgbmj1bpr6hqtg6v288
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Meeme..  @OCHA

COUNTRY-BASED
POOLED FUNDS

The NGO Perspective

6
https://cbpf.data.unocha.
org/#cluster_heading

L'éducation reste le secteur programmatique le moins bien financé des CBPF au

niveau mondial, recevant seulement 13 millions de dollars sur un total de 337 millions

de dollars (3.9%) alloués aux CBPF en 2022°. Il est donc essentiel que les responsables de

la coordination plaident pour que I'éducation soit non seulement incluse dans tous les
CBPF, mais aussi pour que le secteur de I'éducation recoive un pourcentage approprié

de financement par rapport a d'autres secteurs de sauvetage tels que EHA et Nutrition.

Le responsable de la coordination doit également plaider auprés dUNOCHA Humanitarian
Financing pour garantir que le processus d'élaboration des CBPF est inclusif et transparent,
et que le Cluster éducation / Groupe de travail est impliqué a tous les points critiques

du développement du document d'allocation du CBPF.

Les ONG partenaires, et plus particulierement les acteurs locaux, pré-identifiés comme
premiers intervenants dans le domaine de I'éducation doivent étre prioritaires concernant
les CBPF, et cela doit se refléter dans les cartes de notation dans le cadre du processus
d’examen stratégique. Pour en savoir plus sur la perspective des ONG, y compris sur

les recommandations principales pour garantir une plus grande participation, inclusion et
transparence des allocations du CBPF, veuillez consulter la Perspective des ONG du CBPF
pour les principales recommandations pour garantir une plus grande participation,
inclusion et transparence des allocations.

Lors de la conception d’'une section éducation du CBPF, les responsables de la coordination
doivent s'assurer que les indicateurs du CBPF sont étroitement alignés sur ceux du HRP,

en notant (a des fins de suivi et d'évaluation) ceux qui sont identiques aux indicateurs du
HRP, et ceux qui doivent étre considérés comme non-HRP.

Ressources complémentaires

|=I‘“ m L'étude du financement du Hub mondial de Geneve pour I'éducation dans les
situations d'urgence

m Guide rapide de 'appel éclaire du Bureau de la coordination des affaires humanitaires
des Nations Unies
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https://educationcluster.box.com/s/t7ozt1dy5syrooxbdtcpayrgmoa1g4g5
https://educationcluster.box.com/s/t7ozt1dy5syrooxbdtcpayrgmoa1g4g5
https://cbpf.data.unocha.org/#cluster_heading
https://cbpf.data.unocha.org/#cluster_heading
https://educationcluster.box.com/s/nhs373kl4yzmt52xhpspj2x2bjn9r65y
https://educationcluster.box.com/s/nhs373kl4yzmt52xhpspj2x2bjn9r65y
https://educationcluster.box.com/s/7dy254gdjf9m1qeq63fjnfufs8lkj1s0
https://educationcluster.box.com/s/7dy254gdjf9m1qeq63fjnfufs8lkj1s0

Section 5

Suivi de la réponse rapide

Le suivi de la réponse est important pour garantir son
efficacité et sa pertinence.

Introduction : Section 2: Section 4: Section5:
Plaidoyer pour Comprendre Plaidoyer et Le suivide la
linclusion de rapidement mobilisation réponse rapide
I'éducation dans les besoins des ressources

le RRM pour une

réponse rapide

Conseils

\\ Complément

Ressources de la boite a outils

744
i‘ig m Exemple de modéle modifié 5W du Soudan du Sud

{07 = Modeéle de rapport de mission RRM de 'UNICEF au Soudan du Sud

m Paquet de gestion de I'information « No Lost Generation »

Princi paux Il est essentiel que le suivi de la réponse rapide de I'ESU soit prompt, limité a la saisie
pOi nts de données qui informent directement la programmation, et adapté au contexte,

notamment en tenant compte des difficultés d'acces aux zones géographiques

de l'intervention, des contraintes de sécurité et des capacités et / ou des ressources
humaines limitées des partenaires. Le suivi doit étre a la fois quantitatif (aligné sur

le HRP si possible) et qualitatif (requérant un retour d'information des communautés
dans le besoin, incluant la participation des enfants).

Utilisation recommandée des outils

a retenir

m Utilisez 'exemple de modéle modifié
5W du Soudan du Sud pour adapter
vos outils de suivi existants afin de saisir

m Envisagez d'utiliser le rapport de
mission du Soudan du Sud comme
un modéle pour vos visites de suivi

les interventions rapides en matiére de réponse rapide.
d'éducation (immédiatement apres le

début d'une réponse rapide d'éducation)

|H|‘\\ Des ressources, des outils et des conseils supplémentaires pour compléter la
boite a outils pour Renforcer la réponse éducative rapide peuvent étre trouvés a
la fin de cette section.
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https://educationcluster.box.com/s/okoc0wrte9pjaf2x7f92i5fij4eqvkej
https://educationcluster.box.com/s/gnwhjyfy139b659j14nwab9nviyg9x0u
https://educationcluster.box.com/s/ab87dht7xija4837o9odg10wcerznuhf
https://educationcluster.box.com/s/8vestuutygqxps58zi1rqhyv2639p7nn
https://educationcluster.box.com/s/8vestuutygqxps58zi1rqhyv2639p7nn
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https://educationcluster.box.com/s/38cjeu41ti09pu2sau1qwy2xdox5vo8q
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Les équipes nationales peuvent adapter leurs outils de suivi existants, tels qu'un 4 ou

5W, poury intégrer leurs interventions de réponse rapide. Il s'agit d'une approche efficace
permettant aux équipes d'avoir une vue d'ensemble de la réponse éducative compléte,
qu'il s'agisse d'une intervention rapide ou une réponse réguliere. Consultez I'exemple

de modele modifié 5W du Soudan du Sud afin de voir comment votre outil existant

peut étre modifié en ajoutant une colonne sur la modalité de réponse, pour déterminer

si l'activité suivie passe par une réponse rapide.

Les équipes nationales peuvent également utiliser un rapport de mission RRM pour
mieux saisir les résultats, les progres, les lecons apprises et les contraintes ; voir le
modéle Soudan du Sud de 'UNICEF pour un exemple.

Pour un exemple détaillé d'indicateurs quantitatifs de résultats et de production qui
sont appropriés pour une utilisation dans une réponse rapide ESU, veuillez consulter
le Paquet de gestion de I'information « No Lost Generation » . Ces indicateurs de
I'ESU sont liés a des activités spécifiques classées et ordonnées selon trois objectifs :

1 Accés aléducation
2 Qualité des services d'éducation

3 Renforcement du systeme éducatif.

Lors de l'utilisation de cette ressource dans un contexte de réponse rapide, I'accent

doit étre mis sur le premier objectif, 'accés a I'éducation, tout en posant les bases du second

objectif : la qualité des services d’éducation. Dans la mesure du possible, les indicateurs

doivent étre ventilés par age, sexe et statut de handicap ; une ventilation supplémentaire

iﬁﬁé sera probablement nécessaire pour représenter le type d'école (formelle / non formelle),
le niveau d'éducation (pré-primaire, primaire, secondaire, professionnel) et le type

de personnel éducatif (enseignants du ministéere de I'éducation, enseignants bénévoles,

facilitateurs, autres personnels scolaires, etc.). Ce guide a également pour objectif d'aligner

les indicateurs humanitaires de I'ESU sur les exigences de reporting du SDG4, aussi bien

au niveau national que régional. Le package donne également un exemple concret, tiré

de la crise en Syrie, des indicateurs spécifiques utilisés a la fois par les plateformes 4W

et Activitylnfo, de la fréquence de collecte des données et de I'établissement de rapports

pour chaque type d'indicateur, des moyens de vérification utilisés par indicateur, de

I'entité responsable de la gestion des données et des défis garantissant I'acces aux

parcours d'apprentissage durant une crise humanitaire, ainsi que des stratégies possibles

pour surmonter ces défis. Ce guide fournit également des références supplémentaires

concernant des conseils pour l'alimentation a I'école, une intervention qui devrait

étre envisagée dans toutes les réponses rapides ESU, car I'impact de la malnutrition sur

le bien-étre général des enfants, leur développement, leur capacité a apprendre et leur

santé tout au long de leur vie peut étre dévastateur.
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https://educationcluster.box.com/s/gnwhjyfy139b659j14nwab9nviyg9x0u
https://educationcluster.box.com/s/okoc0wrte9pjaf2x7f92i5fij4eqvkej
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Une gestion rigoureuse de l'information peut aider a mieux faire connaitre la crise

grace a des infographies faciles a lire, qui refletent le nombre de personnes dans

le besoin, le degré de gravité en fonction des zones géographiques, les types de dangers
que rencontrent ou prévoient certaines zones (conflit, sécheresse, inondation, etc.), le
nombre et le type de partenaires présents dans chaque zone (gouvernement, agence des
Nations Unies, ONGI, ONG, OSC, etc.), les besoins financiers pour atteindre les personnes
dans le besoin, le financement obtenu a ce jour et les lacunes critiques en matiére

de financement et de programmes. L'accessibilité et |a lisibilité de ces informations sont
essentielles a 'engagement des donateurs afin de mobiliser des ressources financiéres
et de susciter un engagement politique en faveur de la réponse rapide.

Ressources complémentaires

|HI‘\\ = Réponse Intégrée Rapide pour les Enfants (RIRE) outils de suivi du Sahel

= Cadre des résultats Unbreakable Ukraine
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https://educationcluster.box.com/s/iji3272h7wg1ta3mjsryowyepwn3uas0
https://educationcluster.box.com/s/zawqc45sv23m61d3cg3sfsktbaf0l6sd
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