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 تمھيد
 

صمّم البرنامج لمديري . التربية على الس�م وھيكليّة تنفيذهھذه اللمحة العامة ھي عبارة عن وصف لمكوّنات برنامج 
التعليم الرسمي وغير الرسمي، والوكا(ت التي قد تنفّذ أنشطة تعليميّة وتربويّة ب التي تُعنىالتعليم في الوزارات 
 . بالنيابة عن الحكومة

 
 . البرنامج طُبّق خ�لھالتي ا#عوام الثمانية ا على مرّ ترتكز ھيكليّة التنفيذ على الخبرة المكتسبة 

 
المواد الجديدة المنقحّة ا(قتراحات التي قُدّمت خ�ل عمليّة التقييم فتمّ تضمين ، لقد خضع البرنامج للتقييم الخارجي

 .والم�حظات التي أبداھا منفّذو البرنامج الميدانيون
 

 اتّسع نطاقعادة توطين العديد من ال�جئين، لكن مع إ. اقتصر ھذا البرنامج في بادئ ا#مر على مجتمعات ال�جئين
ومع الشراكة التي قامت بين اليونسكو ومفوضيّة ا#مم المتحدة لشؤون ال�جئين . ليشمل ال�جئين والعائدين البرنامج

أحياناً و ،تمّ توسيع البرنامج وتطويره ليتمكّن من تلبية ا(حتياجات في حا(ت الطوارئ وإعادة ا5عمار، )2004(
  .تّى في حا(ت التنميةح
 

سري�نكا، كوسوفو  كلّ من ، كما أنّه قد أدُمج في برامج تكميليّة في1أحد عشر بلداً إفريقياً  يُنفّذ البرنامج حالياً في
، تمّ تأمين المواد التدريبيّة وا#ولية؛ أمّا تكاليف التنفيذ فقد تكبّدتھا الوكا(ت الحا(ت ا#خيرةفي ھذه  .وباكستان

   .نيّةالمع
 

                                                 
، )2000(، سييراليون )2000(، غينيا )1999(، ليبيريا )1999(غندا ، أو)1998(كينيا : بحسب الترتيب الزمني للتنفيذ  1

إ(ّ أنّه غير مطبّق  –) 2001(، ساحل العاج )2001(، إرتريا )2000(، إثيوبيا )2000(جمھورية الكونغو الديمقراطية 
  )2004(، غانا )2004(، جنوب السودان )2004(حالياً، الصومال 
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 لماذا التربية على الس�م؟
 
 
 
 
 
 

الشبكة المشتركة بين / مفوضية ا#مم المتحدة لشؤون ال�جئين/ يعلمّ برنامج التربية على الس�م التابع لليونسكو
يُرجى مراجعة قائمة المواضيع ( سلميالوكا(ت للتعليم في حا(ت الطوارئ المھارات والقيم المرتبطة بالسلوك ال

وتطوير مواقف  ،مادية واجتماعيةالبرنامج مصمّم لتمكين الناس وتشجيعھم على التفكير بشكل بنّاء بمواضيع  ).هأدنا
 .وحلّ المشاكل التي قد تنشأ في مجتمعاتھم بوسائل سلميّة ،بنّاءة إزاء العيش المشترك

 
منافع التي قد يكتسبونھا من بالتمرّس على ھذه المھارات ويساعدھم على اكتشاف ال شاركينيسمح البرنامج للم

، ( بدّ التربية على الس�م لضمان استدامة برنامج. في النھاية نفسيّاً ھذه المھارات والسلوكيّات" يمتلكوا"جرّائه، لكي 
( أحد منّا . ومستدام منھجي ،، إنما ھو برنامج راسخمعزولة، تحدث لمرّة واحدة مبادرة ليس همن التشديد على أنّ 

� بدّ من أن تكون ھذه فه السلوكيّات على الفور، وإذا ما أردنا النجاح لبرامج تغيير أو تطوير السلوك، يتعلمّ ھذ
   .ومستدام منھجي البرامج مبنيّة على أساس ا#نشطة ومستدامة من خ�ل برنامج

 
من التعليم ا#ساسي مجا(ت عديدة، من المناصرة إلى ا5ص�ح القانوني، و" س�ملالتربية على ا"قد تشمل عبارة 

برنامج التربية على الس�م ھذا من أجل تطوير المھارات والقيم والسلوكيّات لقد صمّم . ى العدالة ا(جتماعيةإل
بشكل مثالي، يكمّل ھذا البرنامج عمليّة بناء الس�م التي تطوّر المجتمعات والدول . والسلمية لدى ا#شخاص ا5يجابيّة

 ).  عند الضرورة يوا5ص�ح القانون(تماعية وا(قتصادية من خ�لھا العدالة ا(ج
 
 

لم القيام ببرامج تربية على الس�م في حين ھنالك العديد 
 من المشاريع التي يجب إنجازھا؟ 
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الشبكة المشتركة / مفوضية ا%مم المتحدة لشؤون ال�جئين/  2خلفيّة برنامج التربية على الس�م التابع لليونسكو
  3بين الوكا(ت للتعليم في حا(ت الطوارئ

 
حيث تبيّن أنّ ال�جئين الذين كانوا  ،تجابة للوضع في كينيالقد تمّ تطوير برنامج المفوضيّة للتربية على الس�م كاس

في العام . يواجھون نزاعات أخرى في حا(ت اللجوءأو يفرّون من جرّاء النزاعات في ديارھم، كانوا أيضاً يتسبّبون 
   .والبحث من أجل تطوير برنامج في ھذا الصدد ، بدأ العمل1997

 
البحث في البداية على قد اقتصر عمل سابق ينطبق على النطاق ا5فريقي؛ لذا فلم يكن ھنالك تقريباً أيّ مرجع أو 
للتمكّن من تقييم التأثير (حقاً،  مرجعيّة أساسيةودراسة ) حلقة 80فاق مجموعھا (سلسلة من حلقات النقاش المركّزة 
ھذا البحث رصد الحاجة إلى ن مھدف كان ال .4في كينيا جئينل�ّ  داداب وكاكوماي تناولت كافة المجموعات في مخيّم

 .المناسبة المھاراتھذا با5ضافة إلى تحديد العدائية،  اجتناببنّاء والعيش ابرنامج من شأنه بناء مھارات 
 

على حدّ سواء لھذه  الكبارحلقات النقاش، أعرب ال�جئون عن ضرورة تعلمّ ا#طفال ولمنذ المراحل ا#ولى 
يعزّز . مكوّن التعليم الرسمي والمكوّن المجتمعي –البرنامج مكوّنين  البداية، تضمّن لذا، فمنذ. كيّاتالمھارات والسلو

 .  كلّ مكوّن اPخر، كما أنّھما يضمنان تقبّل المجتمع للبرنامج
 
 
 

 أھداف البرنامج
 الحدّ أو القضاء على النزاعات، قادرة على مواجھة المشاكللتطوير سلوكيّات بنّاءة  .1
 .والسلوك السلبي الذي قد يساھم في النزاعالحدّ من النزاعات  .2

 
 

                                                 
   والعلم والثقافة منظّمة ا#مم المتحدة للتربية 2 
  2000في داكار في العام " التعليم للجميع"التي تأسّست كنتيجة لمؤتمر  3
  يُرجى مراجعة الملحق ا#وّل ل�طّ�ع على محاور الدراسة المرجعيّة ا#ساسية  4
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  ھيكليّة البرنامج
وبرنامج ) المجتمعي(؛ البرنامج غير الرسمي )المدرسي(برنامج التعليم الرسمي : ث�ثة محاور منالبرنامج  تألفّي

لقد أثبتت  .المستفيدة بين مكوّنات البرنامج والجھاتالقائمة الرسم البياني الع�قة  جسّدي. لمعلمّين والمدرّبيناتدريب 
على ا#قلّ في (المواد والمراجع من دون تدريب مسبق  ت فيھاخدمالتي استُ  5التجربة أنّ البرنامج لم ينجح في البلدان

  ).  حا(ت الطوارئ وإعادة البناء
 

  1الرسم البياني 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  .وإندونيسيا) من خ�ل وزارة التعليم والبنك الدولي(تايلندا، سييراليون   5

) المجتمعي(البرنامج غير الرسمي 
مع مدرّبين خضعوا لتدريب خاص 

 بھذا البرنامج 
 

3 
ن 

 م
كلّ

ب ل
ري

تد
 ال

من
ت 

ويا
ست

م
ين

رّب
مد

وال
ن 

مّي
عل

لم
ا

 

ين برنامج التعليم الرسمي مع معلمّ
خضعوا لتدريب خاص بھذا 

 البرنامج
 

 
عيّنة من من % 20

  المجتمع المحليّ
 

 
من ا#طفال الذين % 100

 يرتادون المدرسة



 6

 مكوّن التعليم الرسمي
البرنامج بحدّ ذاته . وھو يرتكز على درس واحد في ا#سبوع. درسيمال لقد صمّم ھذا المكوّن ليُعتمد في البرنامج

وحدة المفاھيميّة لكلّ فھذا ما يحدّد ا#ھداف . وھو يأخذ بعين ا(عتبار عمر الت�ميذ ومستوى نموّھم شديد التنظيم،
ت صياغته على ضوء كما تمّت مراجعته وأعُيد ،لقد خضع المقرّر التعليمي للتجربة .والتمارين وطبيعة ا#نشطة

الم�حظات التي أبداھا المعلمّون الذين يستخدمون المواد والمراجع وغيرھم من أخصّائيي التربية الذين ينتمون إلى 
  . خلفيّات ثقافيّة متنوّعة

 
لمقرّر إنّه يتّسم بھيكليّة ا .مع إسنادات ترافقيّة إلى مواضيع أخرى، ةمستقلّ ادة صمّم ھذا البرنامج ليتمّ تعليمه كم

 دليل المعلمّلھذا السبب، فقد صمّم . التعليمي الرسمي حيث تترابط الدروس وترسّخ المھارات أسبوعاً تلو اPخر
تعتمد كافة الدروس على . مرحلة ابتداءً من الصفّ ا#وّل في المدرسة ،لكلّ بشكل سلسلة من الدروس المنھجيّة 
كليّة حيويّة لمساعدة الطفل على تطوير المفاھيم واستيعاب المھارات إنّھا ھي. منھجيّة تفاعليّة تتمحور حول التلميذ

واكتسابھا والتمرّس الدائم  ة المنحىمن دون استيعاب القيم السلميّ . وحلھّا في حال نشوبھا النزاعات (جتنابوالقيم 
    .فّ إلى العالمالبنّاء من الص السلمي من السلوك قدر ضئيل( ينتقل سوى ة المنحى، على المھارات السلميّ 

 

 ا%ساس المنطقي للھيكليّة
ثمّة أسباب عديدة تمنع إدراج ھذا البرنامج، المصمّم با#صل لحا(ت الطوارئ وا5نماء، ضمن المواد التعليميّة 

 : العادية
 

لمعلمّ متكرّرة ممّا ( يتيح ل مع امتحانات ،معظم الدول التي ھي في طور النموّ تمتلك منھجاً دراسياً منظّماً  �
كما أنّ  ،غالباً ما يكون المنھج مكثّفاً . الحريّة أو المرونة ال�زمة 5دخال مواضيع أو طرح أفكار جديدة

  .  الخروج عن البرنامج غير محبّذ
 

في حالة الدول التي ھي في طور النمو، غالباً ما يفتقر المعلمّون للتدريب الضروري، كما أنّ التدريب غالباً  �
 ".المنھج"المضمون وعلى تعلمّ ما يركّز على 

 
ذا البرنامج فھ. تلقين التربية على الس�م من خ�ل مقاربة تعليميّة مواعظيّة وتقليديّة النجاح في ( يمكن �

يستلزم . فيتعلمّ ا#طفال من خ�ل الطرق ا(ستكشافية ؛"عندما؟/لوماذا يحصل " السؤال انط�قاً منمصمّم 
فالتدريب والدعم المستمرّ داخل الصفّ ھما حيويّان 5نجاح . معلمّين الذين يطبّقونهالبرنامج تدريباً مكثّفاً لل

من أجل تطوير مواقفھم البنّاءة وا5يجابيّة، واكتساب أو لمعلمّين ل تأمين الفرصة الم�ئمة( بدّ من . البرنامج
  . ترسيخ مھارات المنھجيّة التفاعليّة

 
دروس متكاملة ضمن برنامجھم التعليمي  راجمون بالحرية والمھارات ال�زمة 5دفي الحا(ت التي يتمتّع فيھا المعلّ 

لكن ( بدّ . من أجل اختيار الدروس التي تت�ءم مع مواضيع محدّدة كتاب المعلّم المرجعييمكن استخدام الخاص، 
 .لنموّ الطفل" طع التركيبق"من المحافظة على احترام ھيكليّة المفاھيم إذ أنّھا تؤمّن 

 
عندما  مث�ً (القائمة على ردود الفعل  من دون ھيكليّة منھجيّة للتربية على الس�م، مثلما ھي الحال في المقاربات

، يصعب على )يستغلّ المعلمّ فرصة نشوب شجار في الصف من أجل بدء نقاش حول مسألة التعاون وحلّ المشاكل
  .  ا#طفال بناء المفھوم واستيعاب السلوك واكتسابه

 
التربية على الس�م " إدراج"أو " إدخال"في العديد من الدول النامية ھي إمكانية  الشائعة أبرز ا#فكار الخاطئةمن 

في حال طرأ مفھوم . التربية على الس�مبد(ً من " الرياضيات"مادة فلنتخيّل ا#مر نفسه مع  .مادة أخرى ةفي أيّ 
لكن، ھل ينتظر . م إلى ترسيخ ھذا المفھوم؟ غالباً ما يحصل ذلكرياضي خ�ل تدريس مادة أخرى، ھل يعمد المعلّ 

يقوم المعلمّون بترسيخ مفاھيم العيش المعلمّ الفرص الم�ئمة لبروز المفاھيم حتّى يدرّس الرياضيات؟ من المتوقّع أن 



 7

بة تقوم على منھج السلمي والبنّاء في معرض كافة المواضيع والمواد، إ(ّ أنّ اكتساب ھذه المفاھيم يتطلبّ مقار
  .تعليمي منظّم ومحدّد

 

 مكوّن التعليم غير الرسمي
بناء بشكل يسمح ب فقد طُوّرت ھيكليّته. البرنامج المجتمعي عادةً على شكل سلسلة من ورش العمل المستقلةّتنفيذ يتمّ 

 ."حلّ النزاعات"م من المھارات التي نطلق عليھا اس ةحتّى تصبح مجموعة مركّبالتي تتراكم المھارات والقيم 
 .إنّه برنامج (كتساب المھارات وليس للمناصرة أو التوعية �

 
، و( بدّ للحصول على الوقع المطلوب من تنفيذه )جلسة x 12ساعات  3(ساعة  36يتضمّن البرنامج  �

قاش، يتمحور البرنامج أو(ً حول الن. بالشكل المنھجي المحدّد، إذ أن المھارات تعتمد الواحدة على ا#خرى
مھارات  وذو ،المشاركون ھم أشخاص بالغون(وھو يعتمد على أنشطة إستھ�ليّة للتشجيع على المشاركة 

وھو  ،)نقاش موجّه ضمن مجموعات صغيرة وعامةحياتيّة وآراء ومفاھيم ( يمكن تغييرھا إ(ّ من خ�ل 
في حال عقد جلسة ). لمجتمعفيجب عدم حصر المشاركة بقادة ا(مفتوح أمام كافة أفراد المجتمع المحليّ 

ھدر وقت طويل لمراجعة واستعادة ما تمّ تعلمّه في ا#سبوع السابق،  سيتمّ في ا#سبوع، ) ساعات 3(واحدة 
  .  فتدعو الحاجة إلى عقد المزيد من الجلسات

البرامج، ولضمان استدامة ھذه . يجدر بالمشاركة في كافة البرامج المجتمعيّة وغير الرسميّة أن تكون طوعيّة �
يجب على المدرّبين . تقاضي أيّ راتب، فھذا من شأنه خلق سابقة للبرامج ا#خرى ( يجدر بالمشاركين

مشاركاً وأن يمثّل ھؤ(ء عيّنة عن  25الحرص على أن يكون عدد المشاركين ا#قصى في ورش العمل ھذه 
لعمريّة والنوع ا(جتماعي والوضع على مستوى الجغرافيا وا(نتماء العرقي والفئات ا: المجتمع المحليّ

على سبيل (في حال تعذّر ذلك ضمن إحدى ورش العمل، يجدر بالورش ال�حقة إعادة التوازن . ا(جتماعي
  .)  المثال، ورش عمل للشباب، ورش عمل مخصّصة للنساء، ورش عمل لTقليّات، إلخ

 
ون المدارس ويلتقون معاً للبرامج الترفيھيّة أو للشباب الذين ( يرتاد) غير الرسمي( يبرنامج الشبابالصمّم  �

فيتمّ تقديم وحدة ) ترفيھي أو دراسي(من أيّ لقاء عام يمكن للبرامج ھنا أن تكون جزءاً . التدريب المھني
في ھذه الحالة، يجب تضمين أنشطة أخرى من شأنھا ترسيخ ). حوالي الساعة الواحدة(خ�ل كلّ اجتماع 

للحصول على ). غير المرتبطة بالتربية على الس�م(س�م ضمن ا#نشطة ا(عتيادية مھارات التربية على ال
  .أفضل النتائج، يُفضّل أن يتولىّ المدرّب نفسه البرنامج الترفيھي العام وبرنامج التربية على الس�م

 
ال بدائرة تضمّ سلوكه، وكان على اتّص مشاركففي حال بدّل كلّ . من المجتمع المحليّ% 20يستھدف البرنامج 

إ(ّ أنّ البرنامج ( يعتمد . وسلوكه هأشخاص، فسيتأثّر ھؤ(ء مبدئياً بالتغيير الحاصل على مستوى قيم 10:1
لھذا السبب يستھدف البرنامج  -% 50على فرضيّة أنّ كافة المشاركين سيغيّرون سلوكھم، إنّما على نسبة نجاح 

طّ� ع على المؤشرات التقييميّة ضمن القسم المخصّص يمكن ا(: م�حظة[%. 10وليس % 20مجموعة من 
   ].للتقييم

 
ممّا يصعب ). على غرار العديد من البرامج المجتمعيّة( سيروري برنامج برنامج التربية على الس�م ھو �

 .سلوكاً ( يحصل تناولي) على ا#قلّ للھدف الثاني(إذ أنّ القياس  ،عمليّة التقييم من دون جعلھا مستحيلة
الذين يكونون خارج إطار موظّفي (اPخرين  التزامفقياس تراجع نسبة السلوك السلبي يعتمد على مدى 

ذلك، وأفضل  مّ غالباً ما ( يت. ل حوادث العنف أو السلوك الھدّام التي قد تحدثيسجبت) التربية على الس�م
سلطة لكن غير معنيّين بالبرنامج مؤشّرات نجاح البرنامج غالباً ما تعتمد على روايات أشخاص في مناصب 

 ).رجال شرطة، مديرون، وقادة في المجتمع المحليّ(
 

كما . إن برامج بناء المھارات المتقطّعة أو تلك التي تتمّ مرّة واحدة غالباً ما تكون أقلّ نجاحاً من تلك المنھجيّة �
قبل برامج  ضروريكشرط ا#حيان في بعض  تفيد وإن كانت ،أنّ برامج التوعية ( تؤدّي إلى بناء المھارات

 ةالمحليالتنمية البرنامج كأداة تدريبيّة لبرامج  قد ينجح .لمتابعة ھذه البرامج أداة بناء المھارات المنھجيّة أو
أمّا حين يُستخدم . سلوكيات بنّاءة في المجتمع المحليّيقضي بتطوير في حال كان برنامج التنمية نفسه  العامة
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ظفين بغية اكتساب واستيعاب المھارات آملين أن يتمّ نقل ھذه المھارات والمواقف البرنامج فقط للمو
وتزداد صعوبة قياس الوقع والتأثير  ،في برامج أخرى مختلفة، تتدنّى نسبة النجاح (ستخدامھاوالسلوكيّات 

    .الناتج عن البرنامج
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 لمعلمّين والمدرّبينابرنامج تدريب 
يجب استخدامھا . لمدرّبينفرّة لتدريب كلّ من المعلمّين وااصة ببرنامج التربية على الس�م متوإرشاديّة خ ثمّة كتيّبات

ھنالك أيضاً . )نفّذت البرنامجأن في البلدان التي سبق  ا(ستعانة بمدرّبين يمكن عند الحاجة(من قبل مدرّب متمرّس 
 Learning for Peace; Teachingس�م التعلمّ من أجل الس�م؛ التعليم من أجل ال: شريط فيديو بعنوان

for Peace، يجسّد ا#نشطة والمنھجيّة التي يتبعھا معلمّون في حالة لجوء. 
 

. خ�ل عطلة الت�ميذ، )عند ا5مكان(يجب إجراء التدريب على مدى ث�ثة إلى خمسة أيّام، ث�ث مرّات في السنة 
) الفكري(وتأثير النمو المعرفي  انب دراسة علم النفس التنموييركّز التدريب على ا5دارة البنّاءة للصفوف، إلى ج

يدلّ ھذا العمل الممھّد للمنھجيّة على أھمية التدريب بالنسبة (. لدى الطفل على طريقة التعليم) ا(نفعالي(والعاطفي 
      .)لى المعلمّين الذين يفتقرون إلى التدريب الضروريعإلى مجمل التعليم والفائدة التي يعود بھا 

 
تدريب المعلمّين على تنفيذ برنامج التربية على الس�م ھو عبارة عن مزيج من المواد التدريبيّة وأداة لتطوير 

المعلمّون أنفسھم بحاجة إلى الفرص المناسبة (ستيعاب المفاھيم والمھارات السلميّة لكي  .المواقف لدى المعلمّين
 . المواقف لدى ت�ميذھميتمكّنوا بعد ذلك من تطوير ھذه المھارات و

 
والمنھجيّة التفاعليّة ) أي الدروس الفعليّة(مضمون المادة نفسھا : ينقسم مضمون الدورة التدريبيّة إلى جزئين

ت�ميذ بالتدرّب لوتسمح ل ،س�ملة إلى االمؤدّيالمنھجيّة ھي التي تساعد على تطوير المواقف والسلوكيّات . والتشاركيّة
النقاش، ا#لعاب، التمثيل، لعب جلسات مثل صنع القرارات الخاصة بالصف، (ت في بيئة آمنة على ھذه السلوكيّا

 ).ا#دوار
 

تحليل وتحضير دروس محدّدة  :نذكر التدريبيّة دورةال الخاصة بالتربية على الس�م التي نجدھا في عناصرال من
التحضير  عمليّة المتدرّبون ستوعبلكي ي ،صلةالنشطة ذات ا#لعاب وا#ترتبط بالتربية على الس�م وتجربة 

 . محور كلّ درسة للدروس والضروري
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 المواد والمراجع
 ھي لمواد ومراجع خاصة بمكوّنات مختلفة من البرنامج النافرة إنّ العناوين : م�حظة

 دليل المعلمّ
 كتاب المعلمّ

 

من منھج التعليم  درس يتضمّن مقرّراً تعليمياً مفصّ�ً لكلّ . إنّه مرجع المعلمّ الرئيسي
المواضيع /كما أنّ المفاھيم. وھو منظّم وفقاً لنموّ ا#طفال المعرفي والعاطفي. الرسمي

لمفھوم الس�م " قطع التركيب"مثل  محدّدة وفقاً لدرجة الصعوبة والتركيب إذ تُعتبر
   .يجب تزويد كلّ معلمّ مشارك في البرنامج بنسخته الخاصة. المجرّد

 ).سبل إيضاحوسائل تعليميّة أو  وليس(إنّھا موارد تعليميّة  ئطرسوم وخرا
  

تعكس كلّ قصّة وجھاً خاصاً من . عشرون قصّة؛ مع إشارة إليھا كلھّا في كتاب المعلمّ كتاب القصص
يتمّ تشجيع المعلمّين على التفكير بقصص مماثلة تعكس ثقافة البيئة . التربية على الس�م

على أن تكون ھذه القصص (عنفيّة وذات مستوى لغوي (فيھا الخاصة التي يعلمّون 
  ).وك�مي م�ئم

في المرحلة  الدروس التحليليّةالشعبيّة المحليّة، خاصة في  اليجب استخدام ا#مث البطاقات ا#مث
يعود السبب في ذلك إلى أنّ كافة الثقافات تمتلك فلسفتھا للس�م، . ا(بتدائيّة الوسطى

تساعد مجموعة بطاقات . (ن جوھر الثقافة مختزناً في ا#مثال الشعبيّةوغالباً ما يكو
 ).من دول مختلفة على إظھار أوجه التشابه بين مختلف الشعوبالمستقاة ا#مثال 

  

 دليل ورشة العمل المجتمعيّة
يجدر بكلّ مدرّب . إنّه الدليل الخاص بالمدرّبين الذي ينفّذون البرنامج المجتمعي

غالباً ما يحصل المدرّب أيضاً  .ته الخاصةلبرنامج الحصول على نسخمشارك في ا
 ).ا5يضاح الحسّيخاصة بطاقات (على الموارد الخاصة بالمعلمّين 

 يالشباب البرنامج دليل
لشباب الذين ( ل الموجّه إنّه الدليل الخاص بالمدرّبين الذين ينفّذون البرنامج المجتمعي

يجدر . مين الذي ينفّذون البرنامج كبرنامج خاص بالعطلةأو بالمعلّ  ،يرتادون المدارس
 .  بكلّ مدرّب مشارك في البرنامج الحصول على نسخته الخاصة

 ةالتعليميّ  الدورةكتيّب 
 ةالمجتمعيّ 

 .إنّه كتيّب يتضمّن المفاھيم الرئيسيّة التي يتمّ تناولھا في الدورة التعليميّة المجتمعيّة

  

 كتيّبات تدريبيّة
 يل تدريب المعلمّيندل

يعرّف ھذا الدليل المعلمّين ). موازية لمستويات التدريب الث�ثة(يتضمّن ث�ثة أجزاء 
 ،على سيكولوجية الدورة التعليميّة، والنظريّة التي يقوم عليھا المقرّر التعليمي

 .وخصائص تعليم برنامج التربية على الس�م ،والمقاربة المبنيّة على أساس الحقوق
يل تدريب المدرّبين على دل

الدورات التعليميّة المجتمعيّة 
 والشبابيّة

، المقاربة المبنيّة الكبارويعرّف المدرّبين على مبادئ تعليم  ،يتضمّن أيضاً ث�ثة أجزاء
 .على أساس الحقوق، وسيكولوجية التعلمّ وخصائص الدورة التعليميّة

معلومات أساسية للمعلمّين 
 والمدرّبين

لنقاط الرئيسيّة التي تمّ تناولھا خ�ل الدورات التدريبيّة واستُخدمت لخّص ملإنّھا 
 .كمراجع

يحتوي على بعض ا5رشادات التدريبيّة من أجل تزويد المدرّبين إنه كتيّب صغير   دليل تدريب المدرّبين
 .وحثّھم على اعتماد المنھجيّة التفاعليّة بالمھارات ا#ساسية
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 لھا البرنامجالمواضيع التي يتناو
سمية روغير ال) المدرسيّة(في كلّ من الدورات الرسمية  بشكل عام على الرغم من أنّ المواضيع نفسھا تتكرّر

 المنطقفمكوّن التعليم الرسمي يركّز على بناء المفاھيم من خ�ل . ، إ(ّ أنّ طريقة تناولھا تختلف)المجتمعيّة(
 على فيعتمد ،أمّا المكوّن غير الرسمي. جلسات نقاش وتأمّل في الصفألعاب وأنشطة تتبعھا  بواسطة ،ا(ستقرائي

   . ا(نتقال من المفاھيم العامة إلى ا#عمال المحدّدة من خ�ل ا#نشطة والنقاشات –المنطق ا(ستنتاجي 
 

  رسميالغير / رسميالمكوّن ال الموضوع
بما في ذلك نظريّة (الس�م والنزاع 

 )النزاع
 

من المكوّن  مةالصفوف المتقدّ 
  الرسمي

 المكوّن غير الرسمي

السابع والثامن في دليل  انالصفّ 
 المعلمّ

دليل المدرّبين لورش العمل 
  )9. ص(المجتمعيّة 

 أوجه الشبه وا(خت�ف
 

 كافة الصفوف في دليل المعلمّ المكوّن الرسمي وغير الرسمي
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )14. ص(المجتمعيّة 
 وا(ستثناءا5دماج 

 
من المكوّن  المتقدّمةالصفوف 

  الرسمي
 المكوّن غير الرسمي

 من دليل المعلمّ 8 – 6الصفوف 
  وحدة من البرنامج الثانوي

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )14. ص(المجتمعيّة 

 الثقة
 

 يُشار إليھا في المكوّن الرسمي
 المكوّن غير الرسمي

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )17. ص(ة المجتمعيّ 

  الناشطا5صغاء 
 

 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي المكوّن الرسمي وغير الرسمي
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )20. ص(المجتمعيّة 
تواصل من جھة واحدة  –التواصل 
  وجھتين

 التواصل سوء
 

 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي المكوّن الرسمي وغير الرسمي
ن لورش العمل دليل المدرّبي
 )23. ص(المجتمعيّة 

بما في ذلك الصدق في (المشاعر 
 )المشاعر

 

 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي المكوّن الرسمي وغير الرسمي
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )39. ص(المجتمعيّة 
 المدركات الحسيّة

 
 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي المكوّن الرسمي وغير الرسمي

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )28. ص(المجتمعيّة 

 ا#حكام المسبقة، التنميطا(نحياز، 
  والتمييز 

البرنامج  من وحدة: التعليم الرسمي
  الثانوي

  المكوّن غير الرسمي

 وحدات البرنامج الثانوي
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )30. ص(المجتمعيّة 
 التعاطف

 
 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي المكوّن الرسمي وغير الرسمي

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )39. ص(المجتمعيّة 

 التعاون
 

 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي؛ المكوّن الرسمي وغير الرسمي
  البرنامج الثانوي من وحدة

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )47. ص(المجتمعيّة 

 الحزميّة
 

ن من المكوّ  المتقدّمةالصفوف 
 الرسمي

من المكوّن  8 – 5الصفوف 
 ا(بتدائي
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دليل المدرّبين لورش العمل  المكوّن غير الرسمي
 )50. ص(المجتمعيّة 

 حلّ المشاكل
 

من المكوّن  المتقدّمةالصفوف 
 الرسمي

 المكوّن غير الرسمي

 كافة الصفوف في المكوّن ا(بتدائي؛
 البرنامج الثانوي من وحدة

عمل دليل المدرّبين لورش ال
 )57. ص(المجتمعيّة 

 التفاوض
 

من المكوّن  8 – 3الصفوف  المكوّن الرسمي وغير الرسمي
 ا(بتدائي

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )74. ص(المجتمعيّة 

 الوساطة
 

من المكوّن  8 – 3الصفوف  المكوّن الرسمي وغير الرسمي
 ا(بتدائي

دليل المدرّبين لورش العمل 
 )78. ص(المجتمعيّة 

وحلّ المشاكل (إدارة النزاعات 
 )الواقعيّة

 

المكوّن غير الرسمي ووساطة 
 النظراء في بعض البنى المدرسيّة  

 البرنامج الثانوي من وحدة
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )94. ص(المجتمعيّة 
 حقوق ا5نسان

 
 فيالبرنامج الثانوي  من وحدات

 المكوّن الرسمي
 المكوّن غير الرسمي

 البرنامج الثانوي من وحدة
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )84. ص(المجتمعيّة 
 المصالحة

 
 فيالبرنامج الثانوي  من وحدات

 المكوّن الرسمي
 المكوّن غير الرسمي

 البرنامج الثانويمن وحدة 
دليل المدرّبين لورش العمل 

 )80. ص(المجتمعيّة 
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 ا(ستراتيجية التنفيذيّة
 

إلى المديرين التربويين من أجل عرض مكوّنات  يتمّ الوجّه من خ�لھا ،البدء دائماً بمقدّمةيجدر بھيكليّة التنفيذ 
 .هالبرنامج وطريقة تنفيذ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لمّين غير إلى معإسناد مھمّة تنفيذ البرنامج  ( يمكن. جديدة مناطقيجب إعادة ھذه الدورة مع توسّع المشروع ليشمل 
  .ما لم يخضعوا مسبقاً للتدريب على المنھجية التشاركيّة التفاعليّة ،مدرّبين

  

مقدّمة أولية للبرنامج تشرح مكوّناته وفلسفته من أجل تثقيف الجھاز 
 البشري والفرقاء المعنيين

 ذ البرنامج ونطاق التنفيذ اتفاق الفرقاء المعنيين على تنفي

من الناحية المبدئيّة، يجدر بالمعلمّين والمدرّبين المشاركة في ورشة عمل 
فھم الھيكليّة واستيعاب المھارات والمواقف مجتمعيّة لكي يتمكّنوا من 

والقيم الضرورية للعيش السلمي والبنّاء، إذ أنّھم سيُعتبرون قدوة في 
 .المجتمع المحليّ

 

من دولة يجريھا مستشار متدرّب 
 مجاورة أو منسّق البرنامج

بما أنّھا مقاربة مشتركة بين 
الوكا(ت، يجدر بكلّ الوكا(ت 

والشركاء التنفيذيّين المساھمة في 
 .التكاليف

يمكن القيام بورشة العمل 
المجتمعيّة ھذه بالتزامن مع ورشة 
عمل الفرقاء المعنيين، وذلك من 

في مجال (قبل مدرّب متمرّس 
 )التربية على الس�م

 

 
تنفيذ مستويات التدريب الث�ث للمعلمّين والمدرّبين والمستشارين من 

 . خ�ل البرنامج التدريبي كما ھو محدّد في المواد والمراجع

يتولىّ تنفيذ التدريب ا#شخاص 
الذين سبق وخضعوا للتدريب 
ضمن البرنامج، فيكونون قد 

استوعبوا المھارات والقيم 
 تدريبوالمواقف ال�زمة 5نجاح ال

من . تمھيديّة لتبيان منھجيّة البرنامج ومضمونهورشة عمل مجتمعيّة 
المفضّل أن تتوجّه ورشة العمل ھذه إلى أعضاء المجتمع المحليّ 

 .والمشرفين المحتملين على البرنامج

يجريھا مستشار متدرّب من دولة 
 مجاورة أو منسّق البرنامج
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الذي ستند كلّ تدريب إلى ي. لعمل بعد أسبوعھم التدريبي ا#وّلا مباشرةيتوقّع من المعلمّين والمدرّبين على حدّ سواء 
المقرّر من  ال�حقةا#جزاء  ، فيتناو(نالثالثالمستويان الثاني وإلى تجارب المعلمّين والمدرّبين؛ أمّا سبقه و

 المناقبيّة والجدّيّة مفاھيميعقل ترسيخ  (إذ . �ل أيّام العطلةيجب، عند ا5مكان، إجراء تدريب المعلمّين خ. التعليمي
ة من جھ ثم تقليص الوقت المخصّص للتعليم بسبب التدريب خ�ل الفصل الدراسي من جھة، والنوعيّة في التعليم

   .أخرى
 

بحلقات تطوير مھني ذاتي، للتعلمّ بعضھم من بعض وخلق بيئات  المشاركةيتمّ تشجيع المعلمّين والمدرّبين على 
 . صفيّة بنّاءة

 
بحيث تعكس فلسفة ( يجابيّةا5 ةالسلميّ  للحياةيُفضّل أن يكون البرنامج الرسمي جزءاً من مقاربة مدرسيّة شاملة 

إيجابية وبنّاءة بالنسبة شكّلون قدوة ذّر ذلك، يتحتّم على المعلمّين تحمّل مسؤوليّة إضافية فيفي حال تع). المدرسة ذلك
 .  إلى الت�ميذ

 
فذلك من شأنه . للمشروع ا#عوام ا#ولىعلى ا#قلّ خ�ل  ،من المفضّل تنفيذ البرنامج غير الرسمي بشكل مستقلّ 

لكن في حال توفرّ برامج أخرى . وا5يجابيّة ةالسلميّ  الحياتيّةت مھاراالمساعدة المجتمع المحليّ على التركيز على 
ف� بدّ للمدرّبين ، .)العيش مع فيروس ومرض ا5يدز؛ برامج مھارات حياتيّة، برامج صحّة نفسيّة، إلخ(ذات صلة 

تداخل غير وتفادي أيّ تناقض أو  ،يتطرّقوا إلى ھذه البرامج كبرامج مرفقة لضمان ترسيخ كلّ برنامج لUخر أن
     .ضروري
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 ھيكليّة التنفيذ
 

الروابط مع البرامج ذات  الخطوات وا%نشطة المراحل
 الصلة

 1المرحلة 
ھذه  قد تستغرق. وتشمل التدريب

 .سنتين المرحلة

  ميداني أو برنامج معيّن ا(ستجابة لطلب بلد �
للتحقّق من مدى م�ءمة (إجراء تدريب أوّلي  �

 )المشروع
ى الجھاز البشري والمعلمّين بناء القدرات لد �

 . والمدرّبين
 تأمين المواد والمراجع �
مستشارين /اختيار وتدريب مدير للبرنامج ومدرّبين �

 )عند الضرورة(وطنيين 

مقاربة التنمية المحلية 
الخاصة " مبادئ المشتركةال"و

 لبناء القدرات بالدمقرطة 

 2المرحلة 
المدرسي البرنامج  صبحغالباً ما ي
اتياً بعد العام الدراسي مكتفياً ذ

تتمّ مستويات ا#وّل، على أن 
التدريب الث�ث كلھّا خ�ل عام 

لكن قد يكون ھنالك تغيير . واحد
كبير في المعلمّين، ممّا يستلزم 

  .المزيد من التدريب
 

% 20يستھدف البرنامج المجتمعي 
من مجمل المجتمع المحليّ، لذا فھو 

ش يختلف تبعاً لعدد المدرّبين وور
  .العمل التي تُقام

 
 تدريب ومراقبة المدرّبين والمعلمّين �
تنفيذ البرنامج المدرسي من خ�ل منظّمات غير  �

 أو وزارة التعليم/حكومية و
 
 
أوّ(ً بشكل ورش عمل (تنفيذ البرنامج المجتمعي  �

 )مستقلةّ
تنفيذ البرنامج الشبابي من خ�ل مشاريع ذات صلة أو  �

 ورش عمل مستقلةّ
يذ تشتمل على دعم مستمرّ ومراقبة من قبل طريقة تنف �

ھذا من . و المراقبينأ) في حال وجودھم(المستشارين 
 .شأنه ضمان الجودة العالية

 

 
 برامج تدريب عام للمعلمّين

 
مقاربة تنمية محلية مع برنامج 
 مجتمعي مفتوح وذاتي ا(ختيار

 
   مبادرات شبابيّة

 3المرحلة 
 المراقبة والتسليم

ن أنّ برنامج التربية على الس�م مضمّن في التأكّد م �
 سياسة الوزارات والوكا(ت

 ورش عمل مجتمعيّة للجھاز البشري �
 )في حا(ت اللجوء(للنظراء ال�جئين  مطوّرتدريب  �
 ورش عمل لبناء قدرات مديري المشروع المحتملين �
اللجان المحليّة /العائدين/عمل مكثّف مع لجان ال�جئين �

 .الخاصة بالمراقبةلدعم مسؤولياتھا 

الدمج في مبادرات تنمية محلية 
يمكن مث�ً استخدام (أخرى 

برنامج التربية على الس�م 
كنقطة ارتكاز لمجموعات 

 .)نسائيّة، إلخ
 

الدمج في مبادرات شبابيّة 
  أخرى

 4المرحلة 
 التسليم

التأكّد من إدماج برنامج التربية على الس�م في سياسة  �
 الوزارات والوكا(ت

التأكّد من إدماج برنامج التربية على الس�م في  �
الحرص على . إجراءات موازنة الوكا(ت والوزارات

 .إمكانية استمرار المجموعات المحليّة

 جزء متكامل من كافة برامج
  .التنمية التربوية والمجتمعيّة
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 خلفيّة البرنامج
 

 ا:دارة المدرسيّة
فعلياً كمادة تدريسيّة ما لم يتمّ تعليمھا ضمن بيئة مدرسيّة مؤمنة بالس�م،  ( يمكن للتربية على الس�م أن تنجح

ممّا يحتّم على المدرسة البرھنة عن كافة المفاھيم المرتبطة بالس�م في المنھجيّة . ومرتكزة على المبادئ الديمقراطية
 .  وفي طرق تنفيذ البرنامج المدرسي ككلّ 

 
 :يّن من المبادئتستند دمقرطة المدرسة على عدد مع

 الحقوق والمسؤوليات
  اكتساب المعارف والمھارات والمواقف والقيم التي تساعد كلّ طفل على تحقيق كامل إمكانيّاته 

 إمكانية الوصول لكافة ا#طفال
  في المدرسة حول الطفل انتتمحورومنھجيّة فلسفة  اعتماد

 .غياب العقاب الجسدي
  
  
  
  
  
  
 

 :الحقوق والمسؤوليّات �
للت�مذة الحقّ في تعليم يساعدھم . ع كلّ عضو من أعضاء المجتمع المدرسي بحقوق ومسؤوليّات معيّنةيتمتّ 

مؤتمر  الوثائق الصادرة عنلقد نوقشت ھذه المسألة بشكل مفصّل في . عمل بشكل فعّال في المستقبلعلى ال
وفھم واستيعاب مھارات التأھيل  ،تھمعلى الت�مذة أيضاً مسؤوليّة التعلمّ وفقاً 5مكانيا". التعليم للجميع"

المھارات الحياتيّة عدد كبير من ھذه المھارات ھي نفسھا . ا(جتماعي التي ينقلھا إليھم نظام المدرسة
، التعاون، الحزميّة، حلّ المشاكل ا5يجابيا5دماج، احترام اPخرين، عدم ا(نحياز، التواصل : ا5يجابيّة

   .بيل المثال ( الحصرعلى سوذلك  - بطريقة بنّاءة، 
 

وعليھم أن يقوموا مقام ا#ھل . للمعلمّين والموظّفين ا5داريين الحقّ في المعاملة المحترمة الواجبة لكلّ موظّف
)loco parentis (أنھم يضطلعون كما . الجسديّة والعاطفيّة والعقليّة: فيمنحوا ا#طفال العناية ال�زمة
  .تعليم وتقييم المادة التي يعلمّونھا بغية تطويرھا وتحسينھامسؤولية مھنيّة تقضي بتحضير وب

 
مسؤولية  يتحمّلونأعضاء الجھاز المدرسي، كما  غيرھم من لموظّفين ا5داريّين الحقّ نفسه با(حترام مثلل

أيضاً مسؤولية أخرى تقضي بضمان اتباع المدرسة فلسفة تقوم على  عليھم. بتأدية مھامھم تقضي مھنيّة
وانعكاس ھذه الفلسفة في السلوك وا#عمال اليوميّة لكافة المشاركين في البيئة  ،مھارات سلميّة وبنّاءة اكتساب

   .المدرسيّة
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  اكتساب المعارف والمھارات والمواقف والقيم التي تساعد كلّ طفل على تحقيق كامل إمكانيّاته  �
الذي انعقد " التعليم للجميع"بناءً على أھداف مؤتمر . نياتهلكلّ طفل الحقّ في التعليم الذي من شأنه تعزيز إمكا

الجياتيّة مھارات المثل  ،في داكار، يجدر با#طفال تعلمّ المھارات والمعارف المرتبطة بالمھارات الحياتيّة
 .  ھذه ھي المھارات المطوّرة في برنامج التربية على الس�م. ا5يجابيّة

  
  
 

 الإمكانية الوصول لكافة ا%طف �
إنّه حقّ . وذلك في مختلف المراحل الدراسيّة والصفوف ،يجب قبول كافة ا#طفال بشكل مجاني في المدارس

فيجب  ،لذا ".التعليم للجميع"مكرّس في اتفاقيّة حقوق الطفل، ووارد بشكل موسّع في أھداف مؤتمر داكار 
دي وليس كنشاط (صفيّ في فترة ما بعد ا(عتياتقديم برنامج التربية على الس�م كجزء من المنھج المدرسي 

، إذ أنّ العديد من ا#طفال لن يتمكّنوا عندھا من المشاركة فيه بسبب )أو كنشاط مصاحب للمنھج(الدوام 
 . الواجبات المنزليّة أو بعد المسافة، إلخ

  
  
 

  عتماد فلسفة ومنھجيّة تتمحوران حول الطفل في المدرسةإ �
فإذا ما اكتشف التلميذ المادة بنفسه، . دما يتمّ إشراك المتلقيّ بشكل تام في المادةيكون التعلمّ أكثر فعالية عن

، ( بدّ من ا5يجابيّةو#نّ التربية على الس�م تتناول المھارات ال�زمة للحياة . يسھل عليه استيعابھا بالكامل
ة موجّھة بحيث يفھم التلميذ يّة استكشافيّ مأي كخبرات تعلّ : مت لھاتعليم ھذه الدروس بالطريقة التي صمّ 

 . الدروس بنفسه
 

 غياب العقاب الجسدي �
فھذا النوع من .  مجال #يّ عقاب جسدي فيھا، ف�والحياة ا5يجابيّةالتعلمّ فلسفة في حال التزام نظام المدرسة ب

وناجحاً لما اضطرّ أيّ لو كان العقاب فعّا(ً . العقاب يعلمّ التلميذ أنّ العنف مقبول وأنّه قادر على حلّ المشاكل
كلّ معلمّ يدرك أنّ ھذا ا#مر غير . ولما خضع أيّ طفل للعقاب من جديد ،شخص للعودة إلى السجن مرّة ثانية

إدارة الصفّ البنّاءة ھي جزء ( يتجزّأ من التربية على الس�م، وھي تقضي بسعي المعلمّين إلى . صحيح
  .     الحا(ت هطرق بنّاءة لمواجھة ھذطوير وت ،ت�مذةسوء تصرّف الالكامنة وراء سباب ا#اكتشاف 

 
  
  
  
 

 ا:دارة المجتمعيّة
تتمتّع معظم المجتمعات المحلية بھيكليّة إداريّة غير رسميّة، مع العلم أنّه في حالة القرى أو البلدات، يكون 

ومصمّمة ) لوقاية من النزاعات أو حلھّابمعنى ا(قضائيّة  عادةً الھيكليّات ھذه  تكون. للمجتمعات أيضاً ھيكليّة قانونية
 .أكثر مي�ً إلى التحكيم والوساطة فغالباً ما تكون ،أمّا الھيكليّات المجتمعيّة التقليديّة. الخسارة/على أساس مبدأ الفوز

ه الھيكليّة ھذ عندھا تكون، ( )مثلما يتمّ غالباً في حا(ت اللجوء أو العودة(عندما يتمّ فرض ھيكليّة مجتمعيّة معيّنة 
 ً ) ولو كانت غير رسميّة إط�قاً (في ھذه الحالة، قد يلجأ قادة المجتمع المحليّ إلى خلق ھيكليّات موازية . لمجتمعل ملكا

" المرأة الحكيمة"غالباً ما تتضمّن الھيكليّات التقليديّة . أو يتمّ استخدام الھيكليّة المفروضة من قبل الساعين إلى السلطة
س�م استھداف ليمكن لبرنامج التربية على ا. أيّ نفوذ في المجتمع إ(ّ أنّھا تمسك بزمام السلطة التي ( تمتلك

    . ةيّ مھارات القيادالمن أجل صقل ) با5ضافة إلى آخرين(ا#شخاص ضمن ھذه الھيكيليّات 
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فة مبادئ المقاربة المبنيّة على عندما تقوم الوكا(ت بتطوير برامج للمجتمع، ( بدّ لھا من ا#خذ بعين ا(عتبار كا

ھي نفسھا المھارات ) التي يتضمّنھا برنامج التربية على الس�م( المھارات الحياتيّة ا5يجابيّةإنّ . أساس الحقوق
برنامج التربية على الس�م يرسّخ مجموعة  عتمادإلذا، ف. والقيم والمواقف الضرورية 5نجاح كلّ برنامج تنمية محليّة

 يتحوّلھارات، ممن دون ھذه ال. ھارات التي تضمن فعالية البرامج المجتمعيّة ا#خرى التي يتمّ تنفيذھامال معيّنة من
� يحققّ النجاح ف، والتناقضات والنفاقط الضوء على عدم التماسك تسلّ إلى مجرّد أداة برنامج التربية على الس�م 

 .رجوّ الم
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 نوعيّة البرنامج
تكللّت بعض عمليّات التنفيذ  .1998مختلفة منذ العام  أوضاععديد من الدول وفي ظلّ ھذا البرنامج في ال نفّذي

إنّ الحاجز الوحيد أمام نجاح عمليّة التنفيذ ليس النقص في . أقلّ نجاحاً  كان بعضھا اPخربالنجاح الباھر، في حين 
بحيث تؤدّي م بتنظيم منھجي دقيق للغاية، يتّسم برنامج التربية على الس�. التمويل، إنّما النقص في مراقبة النوعيّة

التي منھجيّة للمفاھيم إعادة ترسيخ ثمّة با5ضافة إلى ذلك، . الدروس إلى تطوير مفاھيم تعتمد بعضھا على بعض
  .)المجتمعي(وغير الرسمي ) المدرسي(لبرنامج الرسمي بالنسبة إلى كلّ من ا ذلكنطبق ي. سبق اكتسابھا

 
إنّ ا#دوات ال�زمة لضمان  .تنفيذ البرنامج ومراقبتهبالتزام الجھات المشاركة  مدى كبير علىتعتمد النوعية بشكل 

 ، كما أنّ البرنامج يضع المتلقّي في مركز)أدوات التنفيذ والتدريب والتقييم(النوعيّة متوفرّة كجزء من البرنامج 
ا(لتزام، فھذه العناصر وحدھا ( يمكن  فرّعدم توفي حال وعلى الرغم من ذلك، . وھو قائم على الحقوق ،ا#ساس

 . أن تكفل النوعيّة
 

) خبير وطني أو تابع لمنظّمة غير حكومية/على سبيل المثال مستشار(توفرّ دعم متخصّص مستمرّ  من الضروري
كما سيشمل . جترقية التدريب وتأمين ا5رشاد أثناء التدريس للمعلمّين الذين ينفّذون البرناملتدريب المعلمّين الجدد و

  . ھذا الدور إع�م المديرين التربويين بالموارد الضرورية والمشاكل التي قد تطرأ أثناء تنفيذ البرنامج
 

( يمكن . إنّ نوعيّة الوقع المنتظر من البرنامج رھن بالكامل بتنفيذه بشكل بنّاء مع مراعاة كافة المقوّمات والعناصر
   .يندون مراقبة وتقييم مستمرّ  له أن يكون بالفعالية المطلوبة من
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 المراقبة والتقييم
ثمّة  .6مراقبة للمعلمّين والمدرّبين إستمارات: مراقبة منھجيّة متوفرّة للمسؤولين عن مراقبة البرنامج استماراتثمّة 

راً للوقت يوصى باستعمالھا بشكل متقطّع نظ. تقييميّة لتدوين الم�حظات الخاصة بورش العمل المجتمعيّةإستمارات 
لمشاركين في ورش العمل افعل كما ھنالك أيضاً استمارات تقييميّة لتدوين م�حظات وردود . ال�زم لعمليّة التحليل

  . التدريبيّة للمعلمّين والمدرّبين
 

أيّ وا5شارة إلى يجدر بالتقييم المستمرّ أن يشمل أيضاً تسجيل أيّة حادثة عنف في المدرسة والمجتمع المحليّ، 
 .تراجع في نسبة العنف

 
التغيّر الم�حظ ( السلوكيّةلبرنامج والتغيّرات ھمية ايجب إجراء جلسات نقاش جماعيّة مركّزة حول درجة الوعي #

وليس فقط مع القادة أو (مع عيّنة نموذجيّة عن المجتمع المحليّ  ، وذلكمرّات في العام 4إلى  3) والتغيّر الذاتي
 ).ة على الس�مالعاملين في مجال التربي

 
مجموعات  –التي يقوم بھا المجتمع المحليّ وتعكس فلسفة برنامج التربية على الس�م  المشتركةتُعتبر المبادرات 

  .جھد ذاتي، حلقات نقاش، إلخ كمؤشّرات (ستيعاب البرنامج ونجاحه
 
 

                                                 
  3و 2ين يُرجى مراجعة الملحق  6
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 أدوات التقييم
 .يورد الجدول أدناه المؤشّرات المتبعة لمراقبة النوعية

 
 من خارج البرنامج من داخل البرنامج كوّناتالم

 )البرنامج؟ خدامھل يتمّ است( خداما(ست المواد
 

 درجة الم�ءمة
 

  درجة الصعوبة
  التعدي�ت التي تمّت

 التعدي�ت ال�زمة

 الطلب على المواد
 مستوى التعدي�ت التي تمّت ونوعھا

، يتبع ھيكليّة تنفيذ البرنامج كبرنامج منھجي مستدام المنھجيّة
 ) وليس كبرنامج عرضي(المقرّر التعليمي 

 
معلمّ متخصّص يدرّس مادة التربية على : برنامج مدرسي

 مراحل تعليمية وصفوفعدّة الس�م ل
 

 بوعياً ستربية على الس�م أ تلقيّ كافة ا#طفال لدرس
 

 :البرنامج المجتمعي
 مدرّبون متفرّغون يقومون بورشتي عمل في الشھر

بة البرنامج كبرنامج منھجي مقار
. مستدام، يتبع طريقة تنفيذ منھجيّة

ينطبق ذلك على المكوّنين الرسمي 
 .وغير الرسمي

 الثبات التنفيذ
 

  تنفيذ المنھجيّة
 

 ا5لتزام بالمواعيد
 

  قطاعينھج 

  

 تراجع العنف الوقع
 
 بتكارات في مجال بناء الس�مإ

 
 ارتفاع في نسبة السلوك البنّاء

  

 



 22

 )البرنامج المجتمعي(جدول المؤشّرات التقييميّة 
كما . يجدر بھذا الجدول تضمّن مؤشرات نوعية وكمية لعمليّة التنفيذ، وقياس وقع المشروع في النھاية بشكل فعّال

 .يساعد استخدام ھذا الجدول على التخطيط ووضع الموازنة
 مؤشّرات نوعيّة مؤشّرات كمية  
 عدد ورش العمل مضمونال

 دد المشاركينع

 عدد المتخرّجين

ملء استمارات مراقبة وأخذ الم�حظات بعين ا(عتبار من قبل 
 المعلمّين والمدرّبين

  ملء استمارات التقييم

 تعدي�ت على البرنامج من قبل المدرّبين/إقتراح إضافات
 كما تقدّم   الطريقة

 برامج تطوير مھني يتو(ھّا المدرّبون
 د المواقععد )المادية(البيئة 

كلفة المنتجات 
مشروبات (ا(ستھ�كيّة 

 )ومرطّبات

المقرّ، ا#ثاث، طريقة توزيع ا#ثاث، اللوح،  –تقييم الموقع 
 .الطبشور، ا5نارة، درجة الضجّة، إلخ

 حضور المدرّبين )النفسية(البيئة 

توفرّ مدرّب خارج ورشة 
 العمل

  أسلوب المدرّب

 أنشطة متمحورة حول المتلقيّ

 وتفاعل المجموعةمفتوحة النقاشات ة الثقة في الدرج

 )من خ�ل الم�حظة والمراقبة(
عدد ا#شخاص الذين  النتيجة

يدّعون أنّھم قد غيّروا 
 مسلكھم

 * عدد ا#شخاص الذين يدّعون أنّھم قد غيّروا مسلكھم

 نوع التغيّر المسلكي

 أو المعادي للمجتمع /تراجع نسبة السلوك العنيف و

 الحياتيّة ا5يجابيّة الذاتيّةبة البرامج زيادة نس

 أو برامج مبتكرة لتطوير برنامج التربية على الس�م/إضافات و
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 )البرنامج المدرسي(جدول المؤشّرات التقييميّة 

 مؤشّرات نوعيّة مؤشّرات كمية  
عدد المعلمّين الذين يدرّسون برنامج  المضمون

 التربية على الس�م

 لعامعدد الدروس في ا

عدد ا#طفال الذين يتلقّون برنامجاً 
 تعليمياً منھجياً 

 ملء استمارات المراقبة

  ملء استمارات التقييم

تعدي�ت على البرنامج من قبل /إقتراح إضافات
  المعلمّين

  كما تقدّم   الطريقة
 المقرّ، ا#ثاث، طريقة توزيع –تقييم الموقع  عدد المواد المتوفرّة )المادية(البيئة 

ا#ثاث، اللوح، الطبشور، ا5نارة، درجة 
 .الضجّة، إلخ

من خ�ل التقييم الذاتي،  –أسلوب المعلمّ  حضور معلمّ/توفرّ )النفسية(البيئة 
ة غير مستحبّ أداة (المراقبة، م�حظات الت�ميذ 

 )للت�ميذ الصغار
م�حظ من قبل المعلمّين، (تغيّر في السلوك    النتيجة

 )المديرين وا#ھل

 تراجع في نسبة العنف

ا5صغاء، (ا5يجابيّة زيادة في المھارات 
  .)التواصل، حلّ المشاكل، إلخ

 إبتكارات وإضافات من قبل الت�ميذ أنفسھم
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 )م�حظات للجھات المنفّذة(المؤشّرات التقييميّة الكميّة 
 : وام كامل، من قبل مدرّبين خاصين، عندھافي حال تنفيذ برنامج التربية على الس�م في المجتمع المحليّ كبرنامج بد

  عدد ورش العمل في الشھر xعدد المدرّبين 

 مث�ً 

X 25  ًمشاركاx 12  ً؟= شھرا  

 2مدرّبين ضمن فرق من  6
x 2 ورشة عمل في الشھر  

6 x 25 x  مشاركاً  150= في الشھر  

3 x 2  =6 ورش عمل في الشھر   
150 x 12  =1800 من ورش العمل متخرّج 

  المجتمعيّة في العام
  

الذي يُعتبر أساس مخصّصات (ين سنوياً جعدد المتخرّ  (ستشرافيمكن اعتماد ھذه الطريقة . ھذا مؤشّر لTداء
  .ومعرفة درجة نجاح عمليّة التنفيذ )الموازنة

 
مواضيع مع ال المتوقعّة أخرى، يجب إدراج عدد ورش العمل قطاعات بالتعاون معفي حال القيام بورش العمل 

ما إذا كانت قد نفذّت مع يتمّ تناولھا خ�ل ورش العمل ھذه، وتحديد  والتي الس�م ىبرنامج التربية علالخاصة ب
   . من دون ھذه المعلومات، ( يمكن الحصول على مؤشّرات نوعيّة. مجموعة ثابتة من ا#شخاص

 
 :بشكل مبدئي

 مع التفصيل بحسب الجنس عدد المدرّبين
 3، 2، 1 ستوياتالم ريبالتد ستوىم

 مع التفصيل بحسب الجنس عدد المتخرّجين من ورش عمل برنامج التربية على الس�م
    
    

   عدد المعلمّين
 3، 2، 1 ستوياتالم التدريب ستوىم

 عدد ا#طفال الذين يتلقوّن برناج التربية على الس�م في المدرسة
 )مع تحديد البرنامج المدرسي(

 يل بحسب الجنسمع التفص

 النوعيّة والكميّة )منھج التعليم الذاتي(عدد ا5ضافات وا(بتكارات الجديدة 
 )المتخرّجين عددمن % 80مث�ً (عدد كاف  عدد دراسات الحالة
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 المؤشّرات التقييميّة النوعيّة
يجب استخدام ھذه المؤشّرات . 1ھذه المؤشّرات المعلومات ال�زمة لتقييم وقع البرنامج بالنسبة إلى الھدف  ؤمّنت

 .بشكل متقطّع، كما يُفضّل أن يقوم بھا أشخاص غير معنيين بشكل مباشر بالبرنامج
( بدّ من عدد كاف من دراسات . تُحكى قصّته وتحللّ) يبدو نموذجياً (شخص معيّن  دراسات حالة

 . الحالة لكي تُعتبر صالحة ومقبولة
 .اقش في جوّ شبه منھجي لتقييم مدى حدوث تغيّراتمجموعات صغيرة تتن نقاشات مركّزة

  .أو اقتباسات تعكس حدوث تغيير في وضع أو سلوك ما/قصص و قصص
 .حيث تتمّ دراسة عدد صغير من ا#شخاص لتقييم تغيّر سلوكھم خ�ل فترة سنوات دراسة طوليّة

من ا#شخاص عن آرائھم بشأن ) عادة ما تكون عشوائيّة(تُسأل مجموعة كبيرة حيث  إستمارات/ مقاب�ت
 .أيّة تغيّرات مسلكيّة لديھم أو لدى أشخاص آخرين

 ةمسح أساسيعمليّات 

ما بعد /تحليل ما قبل
 ا(ختبار

ثم تُعاد عمليّة المسح نفسھا . قبل بداية المشروع ةالسائد تصرّفاتلقياس المواقف أو ال
 .الموقف/عند نھاية المشروع لرصد أيّ تغيّر في السلوك

 .قياس تأثيرات المشروعل

 .يُستخدم ھذا التعبير أحياناً للد(لة على تحليل أوّلي للحاجات
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 ستراتيجيات ا:دماجإ
 

 :يجدر ببرنامج التربية على الس�م أن يكون
#يّ نھج قائم على الحقوق تستخدمه وكا(ت ا#مم المتحدة والمنظمات غير الحكومية في حا(ت  حجر زاوية �

عن ) أو المستفيدة منه(التي تعمل مع البرنامج  ا#شخاص والمجتمعات غالباً ما يعبّر. بعد النزاعالنزاع وما 
  .لمساعدتھم على العيش بشكل بنّاءمدى أھميّته وضرورته 

 
ھي إحدى ا(ستراتيجيّات التي قد تكون مثاليّة . مقرونة بمبادرات مشابھة حياتيّة إيجابيّةبمثابة مھارات  �

وتنفيذ ھذا ) المھارات الحياتيّة؟(في برنامج واحد  الحياة ا5يجابيّةھارات السلوكيّة لبرامج دمج كافة الم
 .  البرنامج في كافة حا(ت النزاع

 
تماماً مثلما أنّ الخدمات المجتمعيّة والتربية ھي  جزءاً من ا(ستجابة الطارئة والبرامج الخاصة بال�جئين �

فور تحوّلھم : ون عن الوقت ا#نسب لبدء البرنامج فكانت إجابتھم واحدةلقد سئل ال�جئ. جزء من ا(ستجابة
 . إلى (جئين

 
ثمّة طلب اليوم من قبل وزارات التربية على  .ووزارات مماثلة جزءاً من عمليّة انتقال سلسة إلى وكا(ت �

م في المدارس الوطنية تطبيق برنامج التربية على الس� التوصّل إلىتنظيم دورات تدريبيّة للمدرّبين من أجل 
 تھذا تحديداً ما يجدر بنا العمل عليه، إ(ّ أنّ ا(ستجابة لھذا الطلب قد كان. كجزء من منھجھا الرسمي

بسبب ا(فتقار إلى التمويل ال�زم وطبيعة و(ية مفوضية ا#مم المتحدة لشؤون ال�جئين التي تركّز  ةمحدود
لسلطات التربوية الوطنية ھو من اختصاص منظمة اليونسكو التي قد إنّ العمل مع ا .على النازحين والعائدين

    . باشرت العمل مع الوزارات المختصّة لتلبية ھذه المطالب
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 الم�حق
 مناھج الدراسة ا%ساسية  الملحق ا%وّل

 
بيتاً دون كلّ خمسة أو (بيتاً دون بيت  واختر ،القرية أو المخيّم/المستوطنة وسطإبدأ من  :طريقة المسح المستعرض

إختر ھذا الخطّ المستعرض من خ�ل . على طول خطّ مستعرض) تبعاً لحجم المجتمع المحليّ ،بيوت أو عشرة بيوت
في حال وجود فروقات واضحة على مستوى الطبقات . برم قلم والتحرّك وفق ا(تّجاه الذي يشير إليه القلم

لمستوى ا(قتصادي، حاول تحديد ھذه المجموعات قبل البدء بعمليّة ا(جتماعية أو الدين أو ا(نتماء العرقي أو ا
إحرص على طرح ا#سئلة بشكل حيادي وامتناع . بمقاب�ت منفصلة ضمن ھذه المجموعات أو المناطق المسح وقم

تسجيل بعض ا#سئلة  يجب). أي مساعدة المجيب للتوصّل إلى إجابة معيّنة" (توجيه الشاھد"فريق العمل عن 
    .ساعدة ا5ضافيّة التي يمكن طرحھا لمساعدة ا#شخاص على ا5جابةالم

 .يجب تسجيل ا5جابات كاملة
 ).وليس دائماً الرجل(يمكن إجراء المقابلة مع كافة أفراد ا#سرة، وإ(ّ فيتمّ اختيار أوّل شخص يجيب على السؤال 

 . ا5حصاء مصداقيّةن مقابلة كحدّ أدنى لضما 400( بدّ من إجراء  هتذكّر دائماً أنّ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :عةئبعض ا%خطاء الشا
 عدم ا5صغاء جيدا؛ً

 تكرار ا#سئلة؛
 مساعدة الشخص المجيب على ا5جابة؛

  العجز عن تأكيد صحّة معلومات معيّنة؛ 
 طرح أسئلة توجيھيّة؛

 قد تطرأ؛ العجز عن تكييف خطّ ا#سئلة مع المعلومات أو ا5شارات الجديدة التي
 المبالغة في تعميم النتائج؛

 الذكور؛ وأالمتعلمّين  وأ، الميسورينالمبالغة في ا(عتماد على المجموعات غير التمثيليّة، مثل ا#شخاص 
 تجاھل ا5جابات التي ( تت�ءم مع أفكار مجري المقابلة أو توقعّاته؛

 نقص في الم�حظات المدوّنة؛
 تجاھل ا#طفال

 بعض ا%سئلة المساعدة ا:ضافيّة 
 التفكير بشيء آخر؟ ھل يمكنك

 
  ما الذي تعنيه بقولك ھذا؟
 ھل يمكنك شرح فكرتك؟

 
  لماذا تعتقد ذلك؟

 
بأمور من شأنھا ) أو أي شخص آخر(ھل تقوم أنت 

  تجنيب نشوب النزاعات في المستقبل؟
 أيّ نوع من ا#مور؟ 

 
ھل تختلف ھذه ا#مور بين المنزل أو المجتمع أو 

 العالم؟

 إستمارة
 عنى الس�م بالنسبة إليك؟ما م

 
ماذا تفعل في حال تعدّى أحدھم عليك أو مارس العنف 

 ضدّك؟
 
 

 من المسؤول عن حفظ الس�م؟
 

ما الذي تفعله أنت وما الذي يفعله المجتمع لحفظ 
  الس�م؟

 
  ما الذي يمكنك فعله لضمان إح�ل الس�م في المستقبل؟
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 المراقبة والتقييم جدول  الملحق الثاني

 
 ما ھي ا#مور التي تتوقّع إنجازھا؟ :ا%ھداف

 ل�فتة التي تعكس حسن سير المشروع في الطريق المؤدّية إلى بلوغ أھدافه؟ما ھي المعالم ا :المؤشّرات
 اPثار السلوكيّة التي تنتظرھا؟/ ما ھي النتائج التي تتوقعّ تحقيقھا من خ�ل البرنامج، وما ھي التغيّرات  :النتائج المتوقّعة

 ق أھدافك؟ما ھي العناصر الخارجيّة التي تحتاج إليھا لتحقي :الفرضيّات المؤثّرة

 الفرضيّات المؤثّرة النتائج المتوقّعة المؤشّرات ا%ھداف
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 نموذج لكتابة التقارير  الملحق الثالث
 عناصر البرنامج

 يالمدرسالبرنامج 
 

  يالمجتمعالبرنامج  

 ورش عمل مستقلةّ بدوام كامل   المادة
 

 

 محو ا#مية للبالغين  نشاط (صفيّ بعد الدوام
 

 

من قبل برامج الخدمات المجتمعيّة " مدمجة"  من قبل كافة المعلمّين" مدمج"
 )كبرنامج مستقلّ (

 

من قبل برامج الخدمات المجتمعيّة، " مدمجة"  
  *من خ�ل استيعابھا من قبل الموظّفين

 

 
 البرنامج المدرسي الرسمي 

 
 عدد ت�ميذ المدارس المشاركين في البرنامج

 )بحسب العمر والجنس  ينموزّع(
  إناث

       
  

 المجموع ذكور

 رنامجعدد المعلمّين العاملين في الب
 )موزّعين بحسب الجنس(

   

 عدد المعلمّين المدرّبين
 )موزّعين بحسب الجنس(

   

 
 البرنامج المجتمعي

 )ساعة 36(عدد المشاركين في ورش العمل المجتمعية 
المجتمع المحليّ، القادة الدينيون،  –موزّعين بحسب الجنس والوضع ا(جتماعي (

 .) إلخ

  إناث
       
  

 المجموع ذكور

    دد ونوع المبادرات ا5ضافيّةع
 عدد ورش العمل المضافة إلى برامج الخدمات المجتمعيّة

 
 مناطق العائدين *

   

 
  للمتخرّجين المتراكمالعدد 

 
 

 )في الخانة الم�ئمة �يرُجى وضع (القيود 
  قيود أمنيّة

  )مع ذكر نوع المشكلة وسببھا(قيود لوجستيّة 
  )نوع المشكلة والحلّ المقترحمع ذكر (قيود تمويليّة 

  )يُرجى ا5يضاح(غيرھا 
 
 

 أيّة قضايا أخرى
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  المؤشّرات

 عدد المشاركين في ورش العمل
 

 عدد المتخرّجين
 

 العدد المتراكم شھرياً وفقاً للمعايير 

 

 عدد ا#طفال الذين تلقّوا دروساً ضمن برنامج التربية على الس�م 
 
 
 

 نوع الدروس
  

 

 لدورات التدريبيّة التي أقُيمت للمعلمّين والمدرّبينعدد ا
 

 المدرّبين الذين خضعوا للتدريب/ عدد المعلمّين
 

 

 عدد ونوع المبادرات
 

 

 عدد التقارير التي تمّ است�مھا
 

 

ستلزم قضاء وقت طويل في التي ت(غير ا5لزاميّة عن التغيّرات السلوكيّة  عدد التقارير
مديري المدارس، قادة المدجتمعات المحلية، (جين وا#شخاص المعنيين التحدّث إلى المتخرّ 

  .)إلخ
 

يتحدّثون  باتوا م�حظ يعكس تغيّراً سلوكياً، خاصة في أوساط الت�ميذ الذيثمّة اتّجاه عام 
مسألة الس�م  الذي بات بدوره يناقشالمجتمع كلهّ  ممّا ينعكس علىأكثر فأكثر عن الس�م، 

 .  أكثر فأكثر
 

 "متغيّرين"عدد دراسات الحالة التي تتناول أشخاصاً 
 
  

 

 إيراد م�حظات دقيقة وحفظ سج�تّ بحوادث العنف
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 إستمارة تقييم برنامج التربية على الس�م المدرسي  الملحق الرابع
 

  ______________________: الموضوع
  
 __________: رقم الصفحة __________________:الدرس

 
 _______________: عدد الت�ميذ في الصفّ   _______________: الصفّ 

 
 

 المضمون
 
  ؟المضمون نفسه المحدّد في دليل المعلمّتمّ ا(لتزام بھل   .1
 
 

  في حال ا5جابة بالنفي، ما ھي التعدي�ت التي أجريت ولماذا؟  1.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ارد في الدرس؟ھل تمكّن ا#طفال من ممارسة النشاط الو  .2
 
 
 
 ھل شارك ا#طفال في المناقشة؟  .3
 
 
 
 ھل كانت المفاھيم المطروحة في النقاش م�ئمة لTطفال؟  .4
 
 
 
  للنقاش أم اكتفوا فقط با5جابة على ا#سئلة؟ أخرى ھل قام ا#طفال باقتراح نقاط  .5
 
 
 
 
 
 

 ك�ّ 

 نعم

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
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 ما ھو نوع ا#سئلة  التي قام المعلمّ بطرحھا؟  .6
 
 
 
 :حدّد مستوى أنواع ا#سئلة التي قام المعلمّ بطرحھا  .7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ھل فھم الت�ميذ مضمون الدرس؟  .8
 
 
 

 ما الذي يجعلك تعتقد ذلك؟   8.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  الدرس؟ وراءالكامن  الت�ميذ المفھوم استوعبھل   .9
 
 
 

 ھل كان مضمون الدرس م�ئماً لTطفال؟  .10
 
 
 

 ك�ھما

 مغلقة

  مفتوحة

 معرفيّة

 فھم

 تحليليّة

 إستنتاجيّة

 تقييميّة

 تطبيقيّة

 ك�ّ 
 

 منع
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
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 ذي يجعلك تعتقد ذلك؟ما ال  10.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ھل أبدى ا#طفال اھتماماً بالدرس؟  .11
 
 
 
 

 .ھل تعتقد أنّ الت�ميذ قد فھموا الرابط بين النشاط والتربية على الس�م؟ يُرجى تبرير إجابتك  .12
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المنھجيّة
 
 ھل استجاب ا#طفال للمنھجيّة المعتمدة في الدرس؟  .1
 
 
 
 ھل تمّ اعتماد المنھجيّة نفسھا المحدّدة في دليل المعلمّ؟  .2
 
 
 

  ما ھي التعدي�ت التي أجريت ولماذا؟في حال ا5جابة بالنفي،   2.1
 
 
 
 
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
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 كم من الوقت يحتاج المعلمّ للفت انتباه الصف؟  .3
 
 
 كم من الوقت يحتاج المعلمّ (صطحاب ا#طفال خارج الصف؟  .4
 
 
 

 ا#طفال بسرعة وبھدوء؟ يخرجل ھ  4.1
 
 
 

 د وقوعھا؟ عيجتنب المعلمّ المشاكل المحتملة في إدارة الصف أم أنّه يعالج المشاكل بھل   4.2
 يجتنب          
 يعالج          

 
 كيف يفعل ذلك؟  4.3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     .  استغرق الوقت ا#طول يُرجى تحديد الجزء الذيله،  ضمن الفترة المخصّصةالدرس  عدم انتھاءفي حال   .5
 
 
 
 
 
 

 البيئة النفسيّة
 
 ]يُرجى رسم دائرة حول الكلمات المناسبة[  .موقف المعلمّ  .1
 

 .يُرجى وصف لغة الجسد لدى المعلمّ 1.1
 
 
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 تنظيم الصف التعريف شرح النشاط

 فرض النظام الخ�صة النقاش أنشطة أخرى

 بعيد  غير مبال
 

 رسمي قريب مھتمّ  متحمّس
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  ھل ينظر المعلمّ إلى كافة ت�ميذ الصفّ؟  1.2

 
 
 

 يستخدم المعلمّ نظره المحيطي لمراقبة الصفّ بكامله؟ھل   1.3
 
 
 

 )يُرجى رسم دائرة. (يُرجى وصف صوت المعلمّ  1.4
 
 
 

 ؟وإثارة اھتمامھم انتباه الصفّ من لفت المعلّم  يتمكّنھل   1.5
 
 
 

 الصفّ؟ ھذا ا(نتباهكيف يحافظ المعلمّ على   1.6
 
 
 
 
 
 
 
 العمل على اللوح  .2
 

 ھل يكتب المعلمّ على اللوح بخطّ واضح؟  2.1
 
 

 للوح بشكل منظّم ومرتّب؟ھل يتمّ العمل على ا  2.2
 
 

 ؟سارإلى اليمين ھل ينظّم المعلمّ العمل على اللوح من الي  2.3
 
 
 

 ھل يسأل المعلمّ أطفا(ً محدّدين أم يتوجّه إلى الصف بأكمله؟ 3.1
 
 
 

 كيف يستجيب الت�ميذ؟  3.2
 
 
 
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 ك�ّ 
 

 نعم
 

 أطفال محدّدين
 

 الصف بأكمله

 متحمّس متغيّر  يقرق رتيب مرتفع واضح ضعيف
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 ما كانت نقاط القوّة في ھذا الدرس؟  .4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 قاط الضّعف في ھذا الدرس؟ما كانت ن  .5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ھل تمّت مناقشة ھذه النقاط مع المعلمّ؟  .6
 
 
 
 

 ما ھو السبيل لتحسين أداء المعلمّ في ھذه النقاط خ�ل الدرس القادم؟  6.1
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 ك�ّ 
 

 نعم
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  النتائج
 
 ھل (حظت أنت أو المعلمّ أيّ تغيير في سلوك أو موقف الت�ميذ؟  .1
 

 يديُرجى التحد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ك�ّ 
 

 نعم
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 تقييم ورشة العمل المجتمعيّة للتربية على الس�م    الملحق الخامس
 

 المضمون
 
 ھل كانت الدورة مثيرة ل�ھتمام؟. 1
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 ھل كانت الدورة مفيدة؟. 2
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 
   (حقا؟ً  ستستخدمھا تعتقد أنّك ما ھي الجوانب التي. 3
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 ما ھي التحسينات التي تقترحھا بشأن مضمون الدورة؟. 4
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

 المنھجيّة
 
 ما كانت ا%نشطة المفضّلة لديك؟ . 5
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 
 ما ھي ا%نشطة التي تعتقد أنّك ستتذكّرھا؟. 6
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_____________________________________________________________ 
 
 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 ما ھي ا%نشطة التي لم تنل إعجابك؟ لماذا؟. 7
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 ھل كانت طريقة المدرّب م�ئمة؟. 8
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 ما ھي التحسينات التي يمكنك اقتراحھا بشأن المنھجيّة المتّبعة؟. 9
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 

 البيئة
 

 دورة م�ئما؟ً قصيرا؟ً طوي�ً؟ھل كان الوقت المخصّص لل. 10
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

 ھل كان المقرّ م�ئما؟ً. 11
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
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 النتيجة
 

 ما ھي التغيّرات التي تتوقّع حدوثھا نتيجة لھذه الدورة؟. 12
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 

 ما ھي التغيّرات التي تأمل حدوثھا لك نتيجة لھذه الدورة؟. 13
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 

 رأيك دمج التربية على الس�م في عملك؟كيف يمكنك ب. 14
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 
 
 
 

 :م�حظات أخرى
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 مدرّبي التربية على الس�م/تدريب معلمّيإستمارة تقييم     الملحق السادس

 
 أسئلة عامة

 ؟الدورة تحقّقت توقعّاتك منھل 
 

................................................................................................................................. 
 

 . الجوانب التي تحققّت ومدى إفادتھا، وتلك التي لم تتحقّق يُرجى شرح
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 
 

 المضمون
 
لقد تناولت الدورة مضمون برنامج التربية على الس�م، المنھجيّة المتّبعة في الصفّ، بعض مفاھيم علم النفس . 1

 .التنموي وبعض جوانب فلسفة التربية على الس�م
 

 ھل توافق على ذلك؟
 

................................................................................................................................. 
 

إذا كنت تشعر أنّ ھذه الدورة لم تكن مفيدة، أو أنّ بعض أجزائھا لم . ا#جزاء ا#كثر إفادة بالنسبة إليكيُرجى وصف 
 . تكن كذلك، يُرجى تحديد ھذه ا#جزاء

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
 
  أيّة أجزاء من الدورة تضمّنت معلومات جديدة بالنسبة إليك؟. 2
 

.................................................................................................................................  
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 
 
  أيّة أجزاء من الدورة استطاعت مساعدتك أكثر من غيرھا ولماذا؟. 3
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 
 
 ما الذي ترغب في إضافته إلى مضمون الدورة؟ . 4
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
 يُرجى ذكر ھذه المواضيع ھل ھنالك أيّة مواضيع تودّ تناولھا في دورة (حقة؟. 5
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 
 

 المنھجيّة
 
  .تعلمّت أيّة منھجيّات جديدة خ�ل ھذه الدورة؟ يُرجى ذكر ھذه المنھجيّات ھل. 6
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 
 
 ما ھي المنھجيّة التي قد تستخدمھا في عملك؟. 7
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................. 
 
 

 البيئة المادية
 
 يب؟كيف تصنّف مقرّ التدر. 8
 

  رديء جدّاً   رديء  وسط  جيد ممتاز
 

 .يُرجى تبرير اختيارك
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 
 

 البيئة النفسيّة
 
 ھل شعرت با(رتياح أثناء التعبير عن آرائك خ�ل الدورة؟. 9
 

................................................................................................................................. 
 

 لمَ ولمَ (؟
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

 .  ا5جابةھل شعرت بنشوء ثقة بين مختلف المشاركين وبين المشاركين والمدرّبين؟ يُرجى تبرير . 10
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

 المدرّبين لمضمون ھذه الدورة؟/ كيف تقيّم فھم المدرّب. 11
 

  رديء جدّاً   رديء  وسط  جيد ممتاز
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 .  يُرجى تبرير اختيارك
................................................................................................................................. 

 
.................................................................................................................................  

 
 المدرّبين وتصرّفاتھم خ�ل الدورة؟ / ما رأيك بموقف المدرّب . 12

 
  رديء جدّاً   رديء  وسط  جيد ممتاز

 
 .  تياركيُرجى تبرير اخ

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
................................................................................................................................. 

 
 

 النتيجة
 

 .ھل لديك أيّ اقتراح لتحسين الدورة؟ يُرجى ذكر ھذه ا(قتراحات. 13
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

 ھل لديك أيّة تعليقات أخرى ترغب في ا5د(ء بھا؟ . 14
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

................................................................................................................................. 
 

 .شكراً لك على ملء ھذه ا(ستمارة
 
 


