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Construcao de um sistema educativo resiliente e responsivo
na Jordania: reforgcar o planeamento e a administragao
orientados para as crises e baseados em evidéncias

Evidéncias e aprendizagens da Jordania sobre a construcdo de sistemas de administracéo e

monitorizacao resilientes para uma resposta eficaz as crises e um planeamento baseado em
evidéncias no setor da educacéao
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PERFIL DA PRATICA

O acesso a educacgao de qualidade para todos na Jordania tem sido afetado por varias crises nos
ultimos anos, entre as quais a crise de refugiadas/os sirias/os, a instabilidade econémica mundial
e a pandemia de COVID-19. Desde 2019, a UNESCO esta a apoiar os esforgos do Ministério da
Educagéao e das instituicdes nacionais para melhorar a capacidade de resposta e a resiliéncia do
sistema educativo as crises através de sistemas solidos de governanca e gestao da informacéao,
reforcando o planeamento, a monitorizagdo e a tomada de decisdes com base em evidéncias.
Este estudo de caso fornece provas e ensinamentos valiosos do processo de criagdo de um
ambiente institucional sélido e propicio, necessario para reforcar o planeamento e a
monitorizagdo baseados em provas e sensiveis ao risco.



Contextos e necessidades: impacto no sistema educativo da Jordania

O Ministério da Educagéao deu inicio a implementagdo de um ambicioso programa de reformas,
com melhorias no acesso a todo o sistema de ensino. As prioridades nacionais a longo prazo e
os objetivos de desenvolvimento estdo articulados no Plano Estratégico para a Educacao (PEE)
2018-2025, derivado da Estratégia Nacional para o Desenvolvimento dos Recursos Humanos
(DRH) 2016-2025, e baseado na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, em
particular no ODS 4. Estdo também articulados a recém-lancada Visdo de Modernizagao
Econdémica (EMV, na sigla em inglés) 2023-2033, sob os auspicios de Sua Majestade o Rei
Abdullah I, na qual a educacao, desde a primeira infancia até a ensino superior, € um pilar
fundamental. A visdo transformadora reconhece a educacdo como um motor essencial para
garantir o crescimento econdmico e importantes marcos de desenvolvimento social no Reino.

Apesar dos compromissos muito claros assumidos pela Jordania no sentido de dar prioridade a
educacgao, o Reino continua a enfrentar grandes desafios para responder as atuais prioridades
e necessidades em matéria de educagao, a fim de proporcionar educacédo de qualidade para
todos.

A Jordania tem sido um dos paises mais afetados pela crise siria, acolhendo a segunda maior
percentagem de refugiadas/os per capita do mundo. Mais de 760.000 refugiadas/os estado
registadas/os no ACNUR, predominantemente da Siria, com grandes grupos do Iraque, |émen,
Sudéao e Somalia. Este numero vem juntar-se aos 2,2 milhées de refugiadas/os palestinianas/os
registadas/os na UNRWA na Jordania.

A crise na Siria exerceu uma pressao significativa sobre o setor da educacao publica. No
entanto, apesar dos recursos limitados, a Jordania tem acolhido refugiadas/os sirias/os nas
suas escolas publicas desde o inicio da crise. Para fazer face a procura crescente de educacao
e evitar que qualquer crianca seja deixada para tras, foi implementado um sistema de turnos
duplos e programas de educagdo remediadora para absorver estudantes refugiadas/os e
atenuar a questio das salas de aula sobrelotadas no sector da educacéo.

As vulnerabilidades em todo o pais aumentaram ainda mais devido a COVID-19, com impacto
no setor da educagido e em detrimento das realizagcdes, dos progressos e das reformas
iniciadas nos ultimos anos. As escolas na Jordania fecharam total ou parcialmente em margo
de 2020 e reabriram em setembro de 2021, sendo um dos fechamentos mais longos no mundo,
com 323 dias, com impacto em 2,37 milhdes de estudantes da educagdo pré-primaria ao
ensino superior.

O governo da Jordania reagiu rapidamente a pandemia para assegurar a continuidade da
aprendizagem, criando rapidamente uma plataforma de aprendizagem on-line. A Jordania foi
também pioneira regional na preparacao efetiva das escolas para a reabertura, com orientagcéo
e formacado de professoras/es, materiais de higiene e saneamento e distanciamento fisico e
rotacdo. No entanto, o desenvolvimento educacional e o bem-estar psicolégico de milhdes de
criancas foram afetados pela pandemia, sendo que as criangas vulneraveis, como as criancas
refugiadas ou as criangas com deficiéncia, estdo entre as mais afetadas, e a perda de
aprendizagem on-line foi observada através de uma avaliagdo de diagnéstico nacional.

Na sequéncia da crise da pandemia de COVID-19, mais de 200.000 estudantes foram



transferidas/os de escolas privadas para escolas publicas, o que exerceu uma pressao
adicional num sistema ja sobrecarregado, o que resultou em maior sobrelotagdo das escolas e
no aumento do numero de turmas com turnos duplos.

A Jordania renovou o seu compromisso com o direito a educacao através da Declaragcdo da
Jordéania sobre Inclusdo e Diversidade na Educagdo’, bem como através da Declaragdo
Nacional de Compromisso partilhada no encontro das Nacbes Unidas, Transforming Education
Summit, em setembro de 2022. Foi uma oportunidade para a Jordania destacar as principais
prioridades, como a resolu¢do da crise de aprendizagem, a concentracdo na aprendizagem
fundamental e o planeamento sensivel as crises para apoiar um sistema educativo resiliente e
baseado em evidéncias, flexivel para se transformar e adaptar aos desafios nacionais e locais.

A abordagem

A UNESCO Jordania concentra-se em apoiar as instituicdes nacionais e as partes interessadas
na transformagao e no reforco dos seus sistemas educativos, para que sejam mais resistentes
e reajam melhor as crises, enquanto constroem sistemas sélidos de governanga e de gestao da
educacdo para planeamento e monitorizagdo com base em evidéncias. A politica e o
planeamento educativos baseados em dados também apoiam o sistema educativo da Jordania
a medida que este se recupera do choque da pandemia de COVID-19 e responde
estrategicamente aos desafios emergentes, como as perdas de aprendizagem e de equidade.

Desde 2019, a UNESCO tem vindo a apoiar o Ministério da Educacao da Jordania no reforgo
de suas principais funcbes e capacidades de politica, planeamento, coordenacdo e
monitorizagao por meio do Programa de Parceria para o Reforgo do Sistema, ao abrigo de um
Fundo Fiduciario Multiparceiros (MPTF, na sigla em inglés) com o Canada, a ltalia, a Noruega e
a Suiga. Isto inclui a garantia de que um ambiente institucional favoravel seja refor¢cado para o
planeamento sensivel as crises na Jordania. O trabalho da UNESCO na Jordénia centra-se no
apoio técnico extensivo e no desenvolvimento de capacidades de trabalho para apoiar o
Ministério da Educagdo na implementagdo e na monitorizagdo do Plano Estratégico da
Educacdo (ESP, na sigla em inglés) 2018-2025, incluindo a Estratégia para a Integragéo da
Igualdade de Género na Educacao (SMGEE, na sigla em inglés). Neste contexto, o Ministério
da Educacéao realizou uma revisao intermediaria do seu Plano Estratégico para a Educagdo em
2021, a fim de avaliar os progressos e o impacto da pandemia de COVID-19, bem como
delinear recomendacgdes para os ajustes necessarios para responder a algumas necessidades
urgentes e dar novamente prioridade a algumas reformas educativas fundamentais.

O apoio técnico da UNESCO a Jordania, no dmbito do MPTF e através do apoio adicional e
complementar da UE e da GlZ, inclui também o refor¢co da capacidade do Ministério da
Educacéao para a recolha, utilizacdo e analise de dados, por meio da melhoria do Sistema de
Informacéo de Gestdo da Educacao (EMIS, na sigla em inglés) do Ministério da Educacéao e da
sua plataforma de recursos de Sistemas de Informacao Geografica (WebGIS).

' Aprovacéo da Declaracéo da Jordania sobre Inclusdo e Diversidade na Educacéo | Naces Unidas na
lordani
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PRINCIPAIS CONQUISTAS

O ESP, que foi desenvolvido durante a crise siria, representa uma boa pratica do processo de
transicdo entre as prioridades humanitarias e de desenvolvimento, propondo uma abordagem
sistémica para satisfazer as necessidades educativas de todas as criangcas e jovens na
Jordania, sem distingdo de estatuto ou nacionalidade, no espirito de ndo deixar ninguém para
tras.

Como resultado da assisténcia técnica e do desenvolvimento de capacidades, com o apoio da
UNESCO, o Ministério da Educagao da Jordania alcangou os seguintes marcos importantes
para reforgar o planeamento e a governanca sensiveis as crises com base em provas, a fim de
implementar o seu PSE e alcancgar ainda mais os objetivos e as metas do ODS 4. Ao investir no
reforco do sistema, o Ministério da Educacao aborda diferentes caracteristicas fundamentais no
cerne da gestao de crises e riscos, como a gestao e a utilizagdo de dados, o ambiente propicio
necessario, a estrutura de governanga, incluindo a nivel descentralizado, e a cadeia global de
planeamento e monitorizagcao do sistema.

O desenvolvimento e a implementacao do plano operacional da EMIS nacional até 2025
inclui suporte técnico para o desenvolvimento do sistema EMIS (via OpenEMIS) capacidade de
reforco e planeamento estratégico de articulagdo. O exercicio marca um passo importante na
evolucdo da qualidade do sistema e nos dados produzidos pela OpenEMIS. O Ministério da
Educacdo da Jordania desenvolveu e integrou um Sistema de Informagdo e Gestao
Educacional (EMIS) completo, flexivel e confiavel usando o OpenEMIS que providencia um
sistema acessivel em todo o pais, cobrindo mais de 2 milhdes de estudantes, 7.300 escolas, e
170.000 funcionarias/os do setor da educacido. O sistema providencia dados completos,
precisos e oportunos no sistema educativo que sdo analisados e apresentados em relatérios e
painéis de instrumentos para serem facilmente alavancados para comunicar as tomadas de
decisdo e planeamento para o setor. O exemplo mais recente é uma ferramenta de
monitorizacao dentro do sistema OpenEMIS que corrobora a coleta de dados e analise através
dos dominios do ESP, que entdo € usada para gerar relatérios anuais do Ministério da
Educacdo com os principais resultados para analise de dados para recomendacbes de
seguimento. O sistema também ¢ flexivel e adaptavel, permitindo a resposta para
necessidades urgentes, como a crise da pandemia de COVID-19. Atualmente, os dados do
ACNUR e da UNRWA sobre pessoas refugiadas estdo sendo alinhados e integrados no
OpenEMIS, para que o sistema reflta ainda mais todas/os as/os estudantes,
independentemente do estatuto ou da nacionalidade, mas também para providenciar dados
desagregados para decisdes politicas informadas e implementagdo de intervengdes
direcionadas a grupos vulneraveis.

Desenvolvimento e langamento da politica EMIS da Jordania: A Jordania langou a sua
politica do EMIS em junho de 2022, o que foi um passo crucial em direcao ao fortalecimento de
um ambiente favoravel para o EMIS. A politica delineia claramente fungcbes e responsabilidades
fundamentais, assim como define os recursos necessarios, os mecanismos de governanga e 0s
procedimentos necessarios para a gestado sustentavel e eficiente do EMIS do Ministério da
Educacgéo, incluindo reconstru¢do de desastres. Isso, por sua vez, assegurara a garantia de



qualidade, a prestacdo de contas, a inclusao e a resiliéncia para todo o sistema educativo na
Jordania. A politica também providencia um enquadramento que orienta a integragdo de
diferentes conjuntos de dados e programas através de diferentes departamentos do Ministério
da Educacgéo permitindo a esse 6rgao consolidar seu ecossistema digital para a educacao.
Uma vez que a politica for completamente implementada, transformard a maneira como o
Ministério trabalha, aumentando a eficiéncia e solidificando as melhores praticas, bem como
contribuindo para melhorar a governancga e os recursos para todos os Sistemas de Gestao da
Informacéo da Educagao da Jordania, sendo os mais notaveis o OpenEMIS e o WebGIS. Isso
habilitara melhores politicas e recursos direcionados e garantira planeamentos e politicas
educativas baseadas em dados. Também melhorara a coleta de dados e a monitorizacdo nos
niveis escolares, com o objetivo de que a anadlise de dados possa ser realizada por
professoras/es e diretoras/es escolares para abordar questdées como retengao e desmotivagao
ou recuperagao de aprendizagem de estudantes.

Monitorizagao e avaliacao do Plano Estratégico da Educacao: O Ministério da Educagao
realizou uma revisao intermediaria do Plano Estratégico Educacional, o que culminou em um
dialogo politico de dois dias com parceiros e partes interessadas nacionais. O processo de
revisdo intermediaria do ESP realizado ao longo de 2021 avaliou o progresso do plano
estratégico, incluindo o impacto da pandemia de COVID-19, licbes aprendidas e o impacto na
implementagdo do plano, levando a extensdo do ESP até 2025. Como um seguimento direto
para o processo de revisdo intermediaria do ESP, a UNESCO apoiou o Ministério da Educacgao
atualizando o enquadramento de M&A do ESP incluindo os indicadores do plano estratégico, a
estrutura e o calendario, além de definir papéis-chave e as responsabilidades para M&A. Os
indicadores atualizados do ESP foram automatizados na Ferramenta de Monitorizacdo da
OpenEMIS.

Desenvolvimento de uma Estratégia de Gestao de Riscos e Crises: O Ministério da
Educacdo esta trabalhando para fortalecer o planeamento sensivel a crise no sistema da
educacao da Jordania, incluindo o desenvolvimento de Estratégia para a Gestdo de Risco e
Crises. O plano visa garantir o uso ideal dos recursos na prevengdo, na preparagao e na
mitigacdo para reduzir riscos através de esforgcos participativos coordenados e integrados e
para melhorar a capacidade de assegurar a sustentabilidade da educagdo. Com base nas
consultas publicas extensivas em todo o pais e em visitas nas escolas, os contornos
estratégicos da gestao de riscos e crises concretizam intervengdes programaticas notavelmente
para construir um sistema e uma gestao habilitados por meio da institucionalizagdo de gestéo
de riscos e crises em todos os niveis do Ministério da Educacao da Jordania, incluindo o
sistema de gestdo da informagéo, fortalecendo a resiliéncia do sistema da educagédo para
crises e riscos relacionados a perigos naturais e causados pelos seres humanos. No processo
de operacionalizagcdo dessa estratégia, os dados estardo no centro do fortalecimento da
resposta e prevencao do sistema da educacio para ser mais resiliente.

Integracao da Inclusao e da Diversidade na Educacgédo: A Declaracdo da Jordania sobre
Inclusdo e Diversidade na Educacdo foi endossada em junho de 2022 pelo Ministério da
Educacado, o Conselho Superior pelos Direitos de Pessoas com Deficiéncia e parceiros. A



declaragao, que inclui uma definicdo sobre inclusio e diversidade na educacao e os 10 maiores
grupos de criangas em risco de serem excluidos da educacao e dentro dela, também delineia
nove areas de agao para alcancgar mais inclusao e diversidade na Jordania, especificamente
por meio do fortalecimento do sistema; de enquadramentos operacionalizados legais; de
melhor coleta e acesso de dados, de financiamento equitativo melhorado e programas
sustentaveis; da capacidade sistematica e desenvolvimento profissional; de ambientes de
aprendizagem melhores e mais seguros, advocacy e planeamento coordenados; da remogao
de barreiras e inclusdo de integracdo; e de aprendizagem melhor e mais relevante. A
Declaracéo constitui um passo crucial no compromisso da Jordania para garantir educagao de
qualidade para todos. Inclusao e diversidade também estdo no centro dos dados relacionados a
riscos e no planeamento baseado em evidéncias. Abrem, ainda, uma oportunidade para focar
nos grupos mais vulneraveis como nas criangas com deficiéncias ou refugiadas.

PRINCIPAIS APRENDIZAGENS E EVIDENCIAS

0 Trés aprendizagens para reforgcar os dados sobre educacéio relacionados com crises
e riscos no sistema educativo nacional

- Os processos sao tao importantes quantos os resultados. Ao fortalecer os dados
da educacao relacionados a crises e riscos nos sistemas educativos nacionais,
configurando processos eficazes, sustentaveis e inclusivos desde o inicio, em estreita
colaboragao com partes interessadas relevantes, é essencial para permitir uma
transformacao profunda e significativa do sistema. Focar na descentralizagao ao longo
dos processos é também fundamental para alcancar escolas, professoras/es e
estudantes.

- Construir um ambiente institucional favoravel é o fator principal para melhorar os
sistemas de informacgao de educacéo institucional (incluindo o EMIS). A tecnologia, por
si sO, ndo consegue guiar o progresso, mas um ambiente favoravel — que combina forte
governanga, politica eficaz e enquadramentos legais, recursos humanos capacitados e
financiamento a longo prazo suficiente — € crucial para conquistar uma implementagao
bem-sucedida.

- Priorizar os mecanismos de financiamento sustentaveis para esforgos de
fortalecimento do sistema da educagao é crucial para garantir seu sucesso a longo
prazo. Fortalecer sistemas educativos leva tempo e um financiamento flexivel e eficaz
pode melhorar a elaboragdo de politicas baseadas em evidéncias, criando sistema
educativos mais resilientes e melhor preparados para enfrentar crises e riscos. O fundo
de seguranca de varios parceiros estabelecidos na Jordania para financiar o Programa
de Parceria de Fortalecimento do Sistema com o Ministério da Educagdo € um bom
exemplo de uso bem-sucedido dos financiamentos agrupados, que pavimenta o
caminho para parcerias mais estratégicas, bem como para habilitar recursos técnicos e
financeiros para serem melhores gastos, com investimentos em instituicoes e sistemas
nacionais para sustentabilidade a longo prazo, mas também flexiveis a necessidades de
crises e mudancgas, como foi durante a pandemia de COVID-19.



0 Quatro maneiras para agentes da educacgao fortalecerem o uso e o
compartilhamento de dados relevantes sobre crises e riscos

- Aintegracao de dados de educacao relacionados a crises e riscos em sistemas de
informagado institucionais é fundamental para a tomada de decisbes baseadas em
evidéncias, de forma a melhorar a resiliéncia e a capacidade de inclusao do sistema
educacional, particularmente em contextos como a Jordania, com grandes populagdes
de pessoas refugiadas e respostas educacionais complexas que envolvem multiplos
parceiros, como UNRWA e ACNUR. A politica da EMIS também oferece uma estrutura
para identificar as capacidades e os recursos necessarios para institucionalizar, produzir
e usar dados.

- Desenvolver indicadores e dados especificos como parte da matriz de risco é
essencial para guiar e incorporar relevantes sobre crises e riscos na EMIS. A
ferramenta, usada pelo Ministério da Educagao para desenvolver a estratégia de CMR,
ajuda a identificar, avaliar e priorizar riscos em potencial para o sistema educativo e nos
processos de consulta com todas as partes interessadas. Para institucionalizagdo como
ferramenta na estratégia de implementacdo da CRM, as autoridades de educacao
podem desenvolver planos melhores e responder aos riscos, garantindo, assim a
seguranca e a continuidade do sistema educativo.

- Priorizar “por que” os dados sao produzidos e nao “como” eles estdo a ser
recolhidos, particularmente no contexto do EMIS. Enquanto a tecnologia providenciar
inumeras solucdes para a recolha de dados, o foco deve ser a importancia dos préprios
dados e como podem ser usados para aprimorar 0 planeamento estratégico com base
em evidéncias, as definicbes de politicas e as tomadas de decisdo. O propdsito da
recolha de dados na EeE deve ser sempre claramente definido e alinhado com os
objetivos gerais da resposta da EeE. Isto assegura que a recolha dos dados seja
relevante e possa ser utilizada para a tomada de decisao informada.

- Investir no reforco do sistema e da capacidade a longo prazo para permitir que as
instituicoes nacionais e as partes interessadas na educagdao usem dados de alta
qualidade disponiveis antecipadamente a crises, é fundamental para informar as
estratégias de preparagao, resposta, planeamento, implementagdo e monitorizagao
para garantir a continuidade da aprendizagem. Garantir a disponibilidade dos dados ¢é
uma coisa; mas ter capacidade e aptiddes suficientes para analisa-los e saber como
utiliza-los para politicas baseadas em evidéncias é outra. Construir estas capacidades
em todos os niveis do sistema pode levar tempo e investimento, mas pode significar o
aprimoramento na aptidao do sistema educativo para planear e responder a crises e
emergéncias. A alocagdo continua de recursos humanos dedicados, com expertise
e capacidade para dar suporte e manter o sistema tanto no nivel técnico como
politicas, é fundamental para uma implementacdo eficaz, a sustentabilidade e a
apropriacdo da EMIS pelas autoridades nacionais. Recursos humanos e financeiros
adequados no médio e longo prazo devem ser planeados e mobilizados para manter o
trabalho em andamento e evitar possiveis contratempos.



0 Trés maneiras de apoiar o fortalecimento do sistema nos sistemas nacionais de

educacao e em todo o nexo de desenvolvimento humanitario por meio de dados
relacionados a crises e riscos

- Fomentar um alinhamento de alto nivel, coordenagdo e partilha de informagao
dentro e entre ministérios relevantes, parceiros da educagido e agentes do setor
privado. A estrutura de parceria e coordenagcdo do Ministério da Educacido no ambito
do ESP inclui mecanismos/grupos de trabalho estratégicos, de planeamento e de
coordenacédo técnica que proporcionaram uma plataforma para que as principais partes
interessadas participassem no dialogo politico com vista a integracdo da CRM em todo
o setor da educacgdo. Por exemplo, o Comité de Politica, Planeamento e Coordenacéao
(liderado pelo Ministério da Educagao) reune os parceiros de diversos setores (Grupo
de Parceiros para o Desenvolvimento da Educagéo e Grupo de Trabalho?). Trata-se de
uma estrutura dedicada a aprimorar o planeamento e a coordenagao geral, crucial para
mensurar o envolvimento entre todas as partes interessadas na operacionalizacao e
sustentabilidade das politicas e estratégias institucionais (em especial a estratégia de
CRM), para aprimorar os dados educacionais e fortalecer os sistemas de informagao da
educacdo institucional. O Ministério da Educagdao ira tomar medidas para
operacionalizar de forma eficaz a estrutura de Parceiros e Coordenacgao, incluindo o
estabelecimento de um Comité Diretor de Alto Nivel (HLSC, na sigla em inglés), que
atuara como plataforma valiosa para dialogo e coordenagao entre ministérios. Através
do HLSC, o Ministério da Educacao pode aproveitar as parcerias e os esforgos de
educagao para operacionalizar de forma eficaz a estratégia de CRM e aprimorar a
gestao de crises e riscos no sistema educacional da Jordania.

- Na fase de desenvolvimento de uma estratégia de CRM, é essencial trabalhar no
alinhamento e na coordenacdao com diferentes enquadramentos de politicas
existentes - no préprio setor educacional (por exemplo, politica do EMIS) e com
outros ministérios e entidades governamentais (por exemplo, Estratégia Nacional de
Reducao do Risco de Desastre). A abordagem permite uma compreensio mais proxima
da questdo e aumenta a prontiddo do sistema e a capacidade de resiliéncia em relagao
a crise e dados relacionados a riscos.

Utilizando dados disponiveis da educacao de qualidade para uma resposta eficaz a
riscos: A resposta da Jordania a pandemia de COVID-19 é um exemplo de sucesso de
como os dados de educacdo de qualidade podem orientar resposta a crises. Com uma
ampla gama de dados de educagao de qualidade coletados pela OpenEMIS e outras fontes,
o0 Ministério da Educacao conseguiu responder prontamente ao impacto da crise na
educacgao, implementando solugbes alternativas de aprendizagem. A integragcdo de dados
confiaveis no sistema de ensino a distancia garantiu acesso ininterrupto a educacgao,

2 0 Grupo de Trabalho foi estabelecido em 2008 em resposta a crise de pessoas refugiadas/os do Iraque na
Jordania e continuou seu mandato em resposta a crise na Siria. Trata-se de um 6érgéo importante que
garante o desenvolvimento com ONGs e a sociedade civil. Tanto o Grupo de Trabalho quanto o Grupo de
Parceiros trabalham para garantir coordenacgéo entre seus membros e as autoridades governamentais. A sua
participagao dentro do PPCC também traz abordagens humanitarias e de desenvolvimento nas discussdes
lideradas pelo Ministério da Educacéo.



destacando o papel fundamental de dados de qualidade na promog¢ao de uma resposta
eficaz a crises nos sistemas educacionais.

O Ministério da Educacdo do Reino Hamechita da Jordania estda comprometido em
proporcionar oportunidades iguais a uma educacado de alta qualidade que possibilite as/aos
estudantes aplicar o pensamento cientifico, criativo e critico e a trabalhar em espirito de equipe.
Além disso, busca promover a aprendizagem ao longo da vida e o fortalecimento das aptidées e
dos valores necessdarios para que se tornem cidadas/os ativas/os e engajadas/os, que
contribuem para o mundo e para humanidade.

Gabinete da UNESCO na Jordania: Como lider global para o ODS 4, a prioridade a UNESCO é
assegurar que todas as criangcas e jovens da Jordania, independentemente do estatuto, da
nacionalidade, da origem, das habilidades ou do género, tenham acesso a uma educacao
inclusiva equitativa e de qualidade, bem como a oportunidade de aprendizagem ao longo da
vida. A UNESCO concentra seus esforcos em apoiar instituicbes nacionais e partes interessadas
na transformacao e no fortalecimento de seus sistemas educativos para que se tornem mais
resilientes e responsivos a crises, enquanto constréi sistemas soélidos de governancga
educacional para o planeamento e a monitorizacdo baseados em evidéncias. Por meio de
suporte politico, fortalecimento dos sistemas e desenvolvimento de capacidades, a UNESCO
esta a trabalhar em todos os niveis da educagao para promover conhecimento, formagao e
aptidées que permitam a todas/os as/os estudantes atingir o pleno potencial e contribuir para o
desenvolvimento econémico e crescimento do Reino nos préximos anos.



