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|
Esta sintese foi elaborada para apoiar a divulgagdo das principais mensagens ‘.‘ ‘r ' I
do Mind the Gap 3 (Atencdo & lacuna 3): Promover a equidade e a inclusdo | g

na e por meio da educacdo de meninas em situacdes de crise. Ela apresenta

uma visdo geral das evidéncias e das lacunas no recrutamento e na retengdo

de professoras em contextos de emergéncia e recomenda ag¢des para apoiar o u
bem-estar e o desenvolvimento profissional destas educadoras.

As professoras desempenham um papel fundamental em
garantir o acesso de meninas a educagdo e a aprendizagem

A presenca de professoras em escolas e sistemas educacionais estd frequentemente
associada a melhores oportunidades e resultados educativos para meninas. As pro-
fessoras atuam como exemplos a seguir, e uma maior presenca de educadoras pode
apoiar mudancgas nas normas de género. Estas professoras podem ser especialmente
importantes em comunidades conservadoras, onde as normas sociais podem limitar a

mobilidade e as interacdes de meninas. Frequentemente, professoras desempenham um
papel fundamental ao incentivarem as comunidades a enviarem meninas as escolas e ao
garantirem que estdo seguras nos ambientes educacionais.!

1 Consulte INEE (2023) Mind the Gap 3, Secgdo 3.1
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As professoras também podem apoiar os interesses das meninas e ajudd-las a ganhar con-
fianca.2 Em particular, verificou-se que influenciam positivamente as percegdes, o interesse
e a confianga das meninas nas disciplinas de ciéncias, tecnologia, engenharia e matemdtica
(STEM, na sigla em inglés), bem como as suas aspiragdes em carreiras de STEM. As profes-
soras podem influenciar positivamente a educagdo de meninas nos componentes curricula-
res relacionados a STEM, desfazendo os mitos sobre as capacidades inatas de meninas em
matemdtica e ciéncias, e servindo de exemplo tanto para meninas quanto para meninos.®

As mulheres estdo sub-representadas nas profissoes de
ensino em contextos de crise

Existe uma escassez global de professoras/es em geral, e de docentes qualificadas/os em
particular. Hd um desequilibrio continuo de género na forca de trabalho da educagdo e uma
escassez aguda de professoras em todos os niveis em contextos afetados por crises. A es-
cassez de professoras é particularmente grave em zonas rurais e regides remotas.* As mu-
lheres continuam a dominar as fun¢des na educagdo pré-primdria e primdria, mas a propor-
¢do de professoras diminui nos niveis secunddrio e superior (ver Figura 1). Em muitos paises
afetados por crises, as mulheres tém menos probabilidade do que os homens de ter as qua-
lificagbes necessdrias para ingressar no treinamento nacional de professoras/es.®

Figura 1: Proporc¢do feminina da forca de trabalho de professoras/es
em contextos afetados por crises
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Fonte: Dados obtidos em fevereiro de 2023 da base de dados UIS. Médias baseadas nos cdlculos das/os autoras/es
do Mind the Gap 3 (Aten¢do & Lacuna 3), a partir dos dados mais recentes (2017-2021) para os 32 paises afetados
por crises e com dados disponiveis.

2 Consulte INEE (2023) Mind the Gap 3, Secgdo 3.1.1

3 United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization (UNESCO). (2017). Cracking the code: Girls’
and women’s education in science, technology, engineering and mathematics (STEM). https:/unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000253479

4 Naylor, R. (2019). Getting more female teachers into rural schools: Lessons from Malawi to Sierra Leone.
UKFIET. https://www.ukfiet.org/2019/getting-more-female-teachers-into-rural-schoolslessons-from-malawi-to-
sierra-leone-via-ukfiet/
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Além disso, apesar do aumento da participacdo das mulheres na forca de trabalho do-
cente, pouquissimas mulheres ocupam cargos de lideranga. A lideranga escolar é uma in-
fluéncia importante no ambiente escolar e no bem-estar de professoras/es, tendo hd muito
sido identificada como uma alavanca poderosa para melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem em todo o mundo.® As mulheres enfrentam uma série de obstdculos para
conseguirem funcdes de lideranca escolar, incluindo os programas de formagdo exigidos
que se realizam durante as férias escolares, dificultando a participagdo de mulheres que
sdo cuidadoras primdrias, assim como a utilizagdo de critérios ndo baseados no mérito
para selecdo e o recrutamento, a falta de apoio nos sistemas educativos e atitudes pre-
conceituosas em relagdo a lideranga feminina. No entanto, a pesquisa sugere que quando
as mulheres ocupam cargos de chefia, hd melhoria da assiduidade, dos resultados de
aprendizagem e da seguranga nas escolas.’

As professoras enfrentam ameacas de género a sua
seguranca e a seu bem-estar

Professoras/es que trabalham em contextos afetados por crises enfrentam condicoes de
trabalho desafiadoras, baixa remuneracdo e pouco acesso ao desenvolvimento profissio-
nal, mas continuam apaixonadamente comprometidas/os em oferecer educacdo de qua-
lidade a algumas das criangas mais vulnerdveis do mundo. Professoras/es da educagdo
pré-primdria e primdria, que s@o predominantemente mulheres, continuam a ser particu-
larmente mal pagas/os e pouco reconhecidas/os por seu papel no apoio e na resposta as
necessidades das/os estudantes. Esta situagdo continua a prejudicar a sadde mental e o
bem-estar de professoras/es que trabalham em contextos de crise — onde, muitas vezes,
também sofrem das mesmas perturbagdes, violéncias e deslocagbes que suas/seus es-
tudantes.

Professoras em contextos de crise estdo também sujeitas a niveis mais elevados de as-
sédio, discriminagdo, exploracdo e violéncia de género, dentro e fora das escolas. Estas
ameacgas & sua seguranga tém um impacto profundo no seu bem-estar e podem afetar a
vontade de continuarem a ser admitidas ou de permanecerem em papéis e posicoes de
ensino, especialmente em ambientes remotos e inseguros, onde pode haver menos apoio
disponivel.

6  Wolf, S, Torrente, C., McCoy, M., Rasheed, D., & Aber, J. L. (2015). Cumulative risk and teacher wellbeing
in the Democratic Republic of the Congo. Comparative Education Review, 59(4), 717-742. https://doi.
0rg/10.1086/682902
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Melhorar o bem-estar e as condicoes de trabalho de
professoras

Para apoiar holisticamente as professoras, as iniciativas devem considerar as barreiras que
as mulheres enfrentam para entrarem e permanecerem na profissdo docente.® Algumas das
abordagens promissoras identificadas em Mind the Gap 3 (Atengdo & Lacuna 3) incluem:

Eliminagdo dos obstdculos financeiros & formacgdo de docentes, através da criacdo de
bolsas de estudo e de subsidios para apoiar as mulheres que entram e permanecem nos
programas de formagdo de professoras/es.

Oferta de incentivos, como subsidios e ajudas de custo para alojamento, as professoras
que trabalham em zonas rurais ou regides remotas.

Desenvolvimento de vias alternativas para qualificagdo profissional para a docéncia
como, por exemplo, a formacdo prdtica de assistentes de aprendizagem, professoras/es
comunitdrias/os ou equipas de professoras/es.

Acesso ao desenvolvimento profissional continuo, e a oportunidades e apoios para
desenvolver aptiddes e competéncias de lideranga podem aumentar a atratividade da
profissd@o docente, reduzir o desgaste e aumentar o nimero de professoras promovidas
a cargos de lideranca.

Priorizar a seguranca, a protecdo e o bem-estar de professoras, fornecendo, por
exemplo, servigos especificos de apoio psicossocial ou op¢des de transporte seguras, de
e para a escola, para professoras e profissionais de ensino.

Envolvimento das comunidades no recrutamento de docentes, assegurando que a
comunidade apoia as/os professoras/es recrutadas/os e que as professoras se sentem
especialmente protegidas e valorizadas pela comunidade. A promocdo do envolvimento
e do poder de decisdo das professoras nas estruturas comunitdrias relacionadas com a
educacdo, como as associacoes de pais e professoras/es e os conselhos de gestdo escolar,
pode demonstrar os beneficios que as professoras agregam as escolas e as comunidades.

Lacunas

Para além das lacunas anteriormente mencionadas em matéria de bem-estar, apoio e
desenvolvimento profissional de professoras/es, o relatério Mind the Gap 3 (Atencdo &
Lacuna 3) destaca as seguintes lacunas em termos de dados, evidéncias e ag¢bes para
recrutar e reter professoras em contextos afetados por crises:

As vozes das professoras estdo frequentemente ausentes dos programas de educagdo
e das discussdes politicas que tém efeitos diretos em suas vidas e meios de subsisténcia.
Até se tentar descobrir verdadeiramente as suas histdrias, suas experiéncias e seus de-
safios, e elas serem capazes de participar significativamente em discussoes e tomadas
de decisdo criticas, o setor da educagdo ndo serd verdadeiramente sensivel as necessi-
dades das professoras.

8 Para mais detalhes e estudos de casos sobre a melhoria do recrutamento e na retencdo de professoras, deve-
-se consultar Mind the Gap 3 (Atenc¢do & Lacuna 3), Seccdo 3.5.



e Os dados referentes a professoras em contextos de crise continuam a ser limitados, irre-
gulares e dificeis de recolher, com muito poucos dados desagregados por deficiéncia dis-
poniveis. Existem alguns dados disponiveis sobre o rdcio estudante-professor/a de paises
individuais, contudo ndo existem dados de professorasfes desagregados por género.
Em particular, sdo necessdrios sistemas mais robustos para recolher sistematicamente
dados sobre:

o Professoras/es com deficiéncias e formagdo especifica em deficiéncia e inclusdo
o Professoras/es que trabalham em ambientes educacionais ndo formais
o Oportunidades de formagdo e desenvolvimento profissional disponibilizadas a pro-
fessoras/es refugiadas/os e deslocadas/os internamente
e Sdo necessdrias mais evidéncias para melhor entender as experiéncias de professoras nas
escolas e no entorno escolar. Em particular, sdo necessdrias mais evidéncias em relacdo:
o A estratégias eficazes para apoiar e reter professoras em contextos frdgeis

o Aos incentivos e as formagdes necessdrias para as mulheres poderem progredir na
carreira docente no mesmo ritmo que os homens

o A estratégias eficazes para apoiar as professoras a alcancarem e permanecerem em
posicdes de lideranga no setor educacional

o Ao impacto de programas de bem-estar no bem-estar das professoras e na seguran-
¢a percebida

Recomendacoes

Sugerem-se as seguintes a¢des para apoiar o recrutamento e a retengdo de professoras em
contextos afetados por crises:

Desenvolvimento de programas

e Governos e parceiros do setor de educacdo devem oferecer apoio especifico a
meninas e jovens mulheres para que concluam a educacdo secunddria com as qua-
lificacbes e a preparacdo necessdrias para ingressarem e serem bem-sucedidas no
ensino superior, incluindo as instituicdes de formagdo de professoras/es.

e Governos e parceiros do setor de educagdo devem implementar estratégias para
garantirem a segurancga, a protecéo e o apoio a professoras, tanto em centros de
formagdo quanto nas escolas, incluindo:

o apoio a dire¢do da escola na construgdo de uma cultura de igualdade de género,
com cddigos de conduta fortes e mecanismos de avaliagdo para combater os
abusos e a discriminac¢do de que as professoras sdo alvo;

o disponibilizar as professoras creches, casas de banho / banheiros e espagos de
amamentacgdo no local; e

o oferecer formacdo sobre género e inclusdo a professoras/es e profissionais do
setor educacional, de modo a abordar as normas prejudiciais e as din@dmicas de
poder que levam & violéncia baseada em género.



Em reconhecimento & responsabilidade das autoridades nacionais de atender as
necessidades de todas/os as/os estudantes, a sociedade civil, entidades doadoras e
outros parceiros do setor educacional devem apoiar a capacidade das autoridades
nacionais de lidar com os esteredtipos de género nos sistemas educacionais, nas
escolas e nas comunidades e oferecer apoio direcionado as professoras.

A sociedade civil deve continuar a defender uma remuneragdo adequada, mais for-
magdo e um emprego mais seguro para professoras/es, em especial em contextos
de educagdo pré-primdria.

A sociedade civil e a lideranga escolar devem oferecer oportunidades para o de-
senvolvimento profissional continuo, disponibilizado durante o hordrio escolar ou
de trabalho, sem impor nenhum énus adicional ds/aos professoras/es, incluindo a
expectativa de que usem tempo e 0s recursos pessoais para participar.

A sociedade civil deve estabelecer redes de apoio para professoras e lideres mulhe-
res, por meio de circulos de aprendizagem para professoras/es estabelecidos para
apoiar seu desenvolvimento profissional continuo. Ferramentas como o Pack de
Orientacdo entre pares para Professores/as em contextos de crise da INEE, podem
ser utilizadas para incentivar atividades colaborativas, de modo a reforcar estas
redes e comunidades de prdtica.

A sociedade civil e a lideranga escolar devem oferecer oportunidades de orientagdo
profissional e mentoria a professoras. Facilitar o contato de lideres femininas fortes
com lideres aspirantes, de modo a desenvolverem a confianca e motivacdo para
apoiar a sua progressdo e retencdo em posicdes de responsabilidade.

Politicas e planeamento

Governos devem apoiar as escolas e centros de ensino superior de formagdo de profes-
soras/es na criagdo de caminhos alternativos para o ensino, em especial para as pessoads
que ndo tém o nivel necessdrio de escolaridade, a fim de atrair mais mulheres, incluindo
aquelas com deficiéncia, para a carreira docente. Deve-se prestar aten¢do especial a
acessibilidade dos caminhos formais e alternativos, e responder as necessidades espe-
cificas de mulheres e pessoas com deficiéncia.

Governos devem assegurar que professoras/es refugiadas/os tém acesso ao desen-
volvimento profissional necessdrio para se tornarem docentes reconhecidas/os a nivel
nacional e fornecer caminhos claros para a equivaléncia de habilitagdes.

Governos e parceiros do setor de educagdo devem fortalecer sistemas de designacdo de
professoras/es para levar em conta as responsabilidades familiares, as deficiéncias, as
necessidades de saude e as origens linguisticas das/os professoras/es.

Governos e parceiros do setor de educagdo devem desenvolver e implementar estraté-
gias para trazer mais mulheres para cargos de lideranca, fornecendo apoio suficiente
para que elas se mudem e assumam cargos em dreds mais remotas e, do mesmo tempo,
atendam as suas necessidades familiares e de cuidados. Por exemplo, devem ser dis-
ponibilizadas ofertas de emprego a conjuges quando as mulheres se relocalizam para
assumirem cargos de liderancga, a fim de resolver o problema da falta de mobilidade das
professoras (que estd frequentemente associada ao emprego do conjuge).
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Financiamento

e Entidades doadoras devem apoiar os governos nacionais a lidarem com o equilibrio de
géneros no ensino e priorizar iniciativas de financiamento que apoiam a seguranga, o
bem-estar e o desenvolvimento profissional de professoras — fornecendo incentivos e
priorizando a seguranca e a prote¢do em dreas mais remotas.

e Entidades doadoras devem apoiar o envolvimento de professoras, incluindo professoras
com deficiéncia, na politica educativa, para garantirem que as politicas e os programas
educativos respondem as suas necessidades e desafios especificos.

Recolha, monitorizacdo e andlise de dados

e Coletoras/es e compiladoras/es de dados devem colaborar com agentes locais (incluindo
sindicatos de professoras/es, grupos de direitos das mulheres, organizagdes que traba-
lham com pessoas refugiadas e as préprias professoras) para garantir que:

o os dados sobre professoras/es em contextos afetados por crises sdo abrangentes, de-
sagregados por género e incluem informagdes sobre professoras/es com deficiéncia; e

o as vozes das professoras e suas experiéncias de vida sdo priorizadas e comple-
mentam dados quantitativos em contextos de crise, a fim de entender melhor seus
maiores desafios e barreiras e adaptar as respostas apropriadas.

Mais recursos para apoiar as professoras:

e ECW, INEE, UNGEI (2021). EeE-GenKit, 5.4 Recrutamento de docentes e
profissionais de ensino, condicoes de trabalho, formacdo, apoio e super-
visdo. Esta ferramenta fornece uma lista de verificagdo das principais agoes e
sinaliza os recursos para recrutamento de professoras/es, condi¢oes de trabalho,
treinamento, apoio e supervisdo que atendam as questdes de género.

e INEE (2022). Nota de Orientacdo para o Bem-Estar de Professores e Profes-
soras em Contextos de Emergéncia. Esta nota de orientagdo fornece conselhos
prdticos para apoiar o bem-estar de professoras/es, promovendo a saidde
mental e o apoio psicossocial (SMAPS); criando ambientes de trabalho mais
favordveis para as/os docentes; e reforcando sua voz, seu protagonismo e sua
em situagoes de crise.

e INEE (2021). Podcast Educate Us!, Episédio 6: Professoras/es — A espinha
dorsal da educacdo. Neste episddio do podcast, professoras/es da Colémbia,
da Birménia, da Nigéria e da Siria partilham como o deslocamento afetou o seu
trabalho e bem-estar, e como continuam a apoiar suas/seus colegas docentes e
suas/seus estudantes.

¢ Plan International (2020). Gender Responsive Pedagogy Teacher Training Pack
(Pack de formacdo de professoras/es em pedagogia sensivel as questées de
género). This training pack integrates gender equality into child-centered teacher
professional development. The pack is adaptable to multiple contexts and is
designed to provide practical solutions for teachers in low-resource environments
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