
مرحلةفيالتعلیمتعزیزأجلمنوالأردنالعراقفيالمتوفرةالبیاناتعلىالمرتكزةالبرامجتطویر
العاطفيالاجتماعيالتعلّموأنظمةالمبكرةالطفولة

خلالمنللمدرسةالاستعدادبرامجخلالمنالوطنیةالحكوماتإداراتلدعمالدولیةالإنقاذلجنةلـالتابعسمسمأھلالنھجحالةدراسة
بنجاحالابتدائیةالمدرسةلدخولالأوسطالشرقفيوالصراعاتبالأزماتالمتأثرینالأطفاللإعدادوذلكالتعلیمیةأنظمتھاتعزیز

IRC©-)2022(العراقفيالإستعدادبرنامجتنفیذمنكجزءالفصلفيدرساًحضور

الممارسة/الحالةلدراسةالتعریفيالملف

خلالمنالخدماتبتقدیمالإعلاموسائلمواردلإقرانسمسمعملورشةمعIRCالدولیةالإنقاذلجنةاجتمعت،2018عامفي
إلىالوصولمنلتتمكن-الشاملةوالرعایةالمبكرالتعلمّبتقدیموالأزماتبالصراعالمتأثرینالأطفالصغارلدعموذلك،سمسمأھلاًمبادرة

فيللمشاركةالعراقفيثمالأردنفيوالتعلیمالتربیةوزاراتمعسمسمأھلاًعملتملحّة.الضرورةتصبحعندماضیقةنافذةعبرالأطفال
المدرسةإلىللانتقالالصغارالأطفاللإعدادالأساسیةالحاجةیلبيوالذيللسیاقوفقامواءمتھتمتالذيالمدرسيالاستعدادبرامجتصمیم

الفصولمواردذلكفيبمامختلفةمكوناتٍویتضمن،الأدلةعلىالقائمةالعاطفيالاجتماعيالتعلمّوأنشطةأطرالبرنامجیستخدمالابتدائیة.
للأطفال.الرعایةمقدميودعمالمعلمین،تدریبللأطفال،الدراسیة

والأردنالعراقفيبالأزماتالمتأثرةالابتدائيقبلالتعلیمأنظمةتعزیزالمحددة:والاحتیاجاتالسیاقات

التيالوطنیةالتحتیةبالبنیةجسیمةأضرارإلحاقإلىالأوسطالشرقمنطقةأنحاءجمیعفيالحادةوالأزماتأمدھاطالالتيالنزاعاتأدت
التعلیم.علىوالشبابالأطفالحصولفرصمحدودیةإلىأدتكما،ورعاتھمالأطفالتدعم

اللاحقةالمراحلفيأعلىاستمرارمعدلاتوضمانالابتدائيللتعلیمكأساسضروريالمدرسيقبلالتعلیمبأنالاعترافمنالرغمعلى
لامنخفضة،تزاللاوالعراق،الأردنذلكفيبماالمنطقة،أنحاءجمیعفيالابتدائيقبلمابمرحلةالالتحاقمعدلاتأنإلاالتعلیم،من



إغلاقأثرحیثالوضع،ھذاتفاقمإلى19كوفید-جائحةأدت1والعائدین.داخلیاًوالنازحیناللاجئین،وأسرالفقیرة،للأسربالنسبةسیما
سنفيالأطفالمنفقط٪28الأردن،فيالیونیسف،منظمةعنمؤخرًاصدرلتقریروفقًاالتعلمّ.علىالحصولعلىكبیربشكلالمدارس

٪90منأكثرأنالبیاناتتُظھرالعراق،فيوالمدرسة.فيلیسوا٪72أنیعنيمماالابتدائیة،أوالتمھیدیةبالمدارسالتحقواقدسنوات5
الطفولةلتنمیةالوطنیةللاستراتیجیةوفقًاالرسمي.الابتدائيقبلماالتعلیمفرصعلىیحصلونلاسنوات4و3سنفيالأطفالمن

یحصلونالذینالخامسةسنفيالأطفالعددتضاعفحینفيأنھحیثوالیونیسیف،العراقیةوالتعلیمالتربیةوزارةوضعتھاالتيالمبكرة
علىالحصولفيالنقصھذاأدىفقط.٪9النسبةعندیزاللاأنھإلا،2000عاممنذالعراقفيملحوظبشكلالابتدائيقبلالتعلیمعلى

الحسابقبلوماواللغةوالعاطفیةالاجتماعیةالمھاراتمثلحساسةمجالاتفيالأطفالتخلفإلىالمبكرةالطفولةمرحلةفيالتعلیم
والكتابة.القراءةقبلماومھارات

تعلیمإلىالوصوللتحسینالحالیةالمؤسسيالتعلیممعلوماتأنظمةتعزیزفيالمحددةالاحتیاجاتإحدىتتمثلالثغرات،ھذهلمعالجة
فيالابتدائيقبلالتعلیمعلىالحصولدونتحولالتيالرئیسیةالعقباتأنالأدلةتُظھر).ECE(للجمیعالمبكرةالطفولةمرحلةفينوعي
ضعفاالأكثرالأطفالواستبعادالابتدائي،قبلللتعلیموالمخصصینالكافیینوالتمویلالتخطیطإلىالافتقارتشملوالعراقالأردن

ألاالمرجحمنوالذیناللاجئین/داخلیًاالنازحینمخیماتفيیعیشونالذینأولئكمثلبالأزمةالمتأثرینالأطفالوبخاصة-
المخصصة.المعلمینتطویربرامجنقصإلىبالإضافة-التعلیمبنظامأبدًایلتحقوا

العراقفيالتعلیموالتربیةوزاراتمعالوثیقبالتعاون،IRCمنللمدرسةالاستعدادبرنامجتطبیقمنجزءھيوالتي-الحالةدراسة
:یليماعلىأكدت-والأردن

لفھمضروريأمرھوالجودةعالیةالمفیدةالبیاناتواستخدامجمععلىالمؤسسيالتعلیمبیاناتأنظمةقدرةتعزیزإن)1
التعلیملأنظمةالشاملالتعزیزفيرئیسیًادورًالذلككانوقدللجمیعالنوعيالتعلیمإلىالوصولقدرةلضمانالفجواتومعالجة

والسیاقین،كلافيالمبكرةالطفولةمرحلةفي

الالتزامبناءالبرنامج،تكییفعلىالتأثیرفيالأھمیةشدیدةالمشروعتأثیرحولجمعھاتمالتيوالأدلةالبیاناتكانت)2
الإصلاحات.نطاقوتوسیعالمؤسسي،

والتنفیذ:النھج

مستدامةحلوللتطویرالتطبیقدولفيوالتعلیمالتربیةووزاراتوالحكوماتالمحلیةالمنظماتمعبالشراكةسمسمأھلاًمبادرةتعمل
المتطلباتتحدیدخلالمنالحالیةوالوطنیةالمحلیةالأنظمةالمبادرةتدعمفقط،الخدماتتقدیممنبدلاًللسیاق.ومناسبةمحلیًامملوكة
فيوالمشاركةالمعنیین،المصلحةأصحابمعوذلكالتغییرونظریةالمشكلةوتحدیدالتربیة،وزارةتقدمھاالتيالمعلوماتعلىبناءًالسیاقیة
الحاجة.حسبالتعلیمأھدافتتكیّفیحیثبلد.كلمعیتماشىتعاونيحلتصمیم

التربیةوزارةقبلمنتحدیدھاتمالتيللفجوةوتستجیبالأدلةوإلىالأنظمة،إلىوتستندالشركاء،علىمرتكزةالمنفذةالتدخلات
محاذاةثم،الموجودةالفجواتلفھمالوزارةمعالتنسیقأوللاحتیاجاتالأولیةالتقییماتخلالمنومعھاوالمجتمعاتوالمعلمین،والتعلیم،

فيالثغرات.ھذهسدفيتساعدأنیمكنالتيسمسمأھلاًبرنامجومكوناتالأساسیةالكفاءاتتحدیدوأخیرًاالوطنیة،السیاساتمعھذه
المحددةالفجوةھذهعلىالدولیةالإنقاذلجنةبنتوقدالعاطفي،الاجتماعيالتعلمّدعمإلىالحاجةوالتعلیمالتربیةوزارةحددتالأردن،
عدةوبعدالعراق،وفيبنجاح.الابتدائیةالمدرسةلدخولالأطفاللإعدادشاملةمواردتوفیرخلالمنللفریقالفنیةالخبرةباستخدام

نشأتالتيالفجوةلمعالجةضرورةأنھعلىالاستعدادبرنامجتنفیذإقرارتمالوزارات،فيالرئیسیةوالتنسیقالتواصلنقاطمعاجتماعات
السیاقینھذینعبردخولكنقطةللمدرسةالاستعدادبرامجعلىبناءًالابتدائي.التعلیمقبلمابمرحلةالالتحاقمعدلاتانخفاضعن

ومناھجبالسیاقخاصمحتوىلتطویرالبلدینكلافيالرئیسیینوالشركاءوالتعلیمالتربیةوزارةمعالدولیةالإنقاذلجنةعملتالمختلفین،
البدایة.منذ،نفسھاللوزاراتبالكاملمملوكة

،العراقفيسنوات6إلى4ومنالأردنفيسنوات6إلى5بینأعمارھمتتراوحالذینللأطفالبلدبكلالخاصةالاحتیاجاتولتلبیة
المشتركالتطبیقالوطني،النظاموتعزیزوالحالیةالعاجلةالاحتیاجاتیناسبلحلالمشتركللتطویرالوزاراتمعالدولیةالإنقاذلجنةعملت

فيالدراسیةالمناھجوفيالعراقفيالدراسيالعامفيدمجھتموالذيوالتعلیمالتربیةوزارةمعالمصممالمدرسي"الاستعدادلـ"برنامج
البیاناتعلىبناءًوالتعلیم،التربیةوزارةكلمعمشتركبشكلتمالتصمیملأننظرًاللمعلمین.المستمرالمھنيالتطویروإطلاقالأردن،

یشیرالنھجفيالاختلافأنكماسیاق،كلفيیختلفللمدرسةالاستعدادبرنامجتنفیذفإنالوطنیة،المستویاتعلىالمحددةوالاحتیاجات
الوطنیة.التعلیمأولویاتمعوتتماشىبلدبكلالخاصةالاحتیاجاتمعالجةلضمانالبرنامجلإطاركبیرةبدرجةللتكیفالقابلةالطبیعةإلى

وبدأتشاملةبیاناتجمعفيالدولیةالإنقاذلجنةانخرطتالتنفیذیة،الوزاراتمعللمدرسةالاستعدادلبرنامجالمشتركوالتنفیذالتصمیممن
 طویرت علىأیضًاالعملمعالحاجة،عندتواجھھاالتيالتحدیاتمعأفضلبشكلللتعاملالحلولتكییفأجلمنوتفكیرتعلّمبعملیة

علىالحصولمدقع.فقرفيالعائلاتمن٪60معالأردن،فيیعیشونسوريملیون1.3منأكثرأنإلىالتقدیراتتشیرسوریا،فيالحرببدءمنعقدمنأكثربعد1
الوباء.أثناءالمدارسإغلاقمعتدھوراًالعددھذاازدادوقدبانتظام،المدرسةإلىیذھبونلاالأطفالمن٪40أنإلىالتقدیراتوتشیرللغایة،صعبالتعلیم



البیاناتعلىالمعتمدالنھجیعتبرجدیدة.جغرافیةمناطقفيللمشاركةالمحتملةالجدیدةبالفرصوتعریفالوزاراتمعجدیدةمسارات
الوزارات.قبلمنللبرنامجالمستدامةالملكیةلضمانأساسیًا

معداخلیًامشاركتھاسیتمالتيالدروسإلىبالإضافةالممارسةحولوالبیاناتالأدلةمنكبیرةكمیةإلىالبرنامجتنفیذأدىالبلدین،كلافي
الرصد،أدواتوتنفیذتصمیمتمكماضیق.نطاقعلىالبرامجتجریبتمالأخرى.الإنسانیةالفاعلةالجھاتمعوخارجیًاالدولیةالإنقاذلجنة
لجمعالوسائلھذهتُستخدمالتعلیم.وزاراتمعبالاشتراكالرعایة،ومقدميللأطفالالرأيواستطلاعاتالموظفینملاحظاتذلكفيبما

لتنفیذالمتوقعةالنتائجمعتتماشىوالتيالطفللنموالرئیسیةالمجالاتفیھاتتجلىالتعلّممخرجاتمنبمجموعةللمقارنةقابلةبیانات
ھذهوالتعلمّالأدلةمجموعة.المستنیرالمحتوىتكییفتجربةخلالالبیاناتوالوزارات)IRC(الدولیةالإنقاذلجنةجمعتالبرنامج.

منخطوةكلفيوالتفكیرالتعلمعملیةتعدأخرى.جغرافیةمناطقفيالنھایةوفيوالعراقالأردنفيالبرامجوتطویرانتشاروجّھت
للمشكلةللاستجابةالأنشطةتكییفاستمرارلضمانالنھججوھرھيوالمستفیدینالشركاءمنالتعلیقاتلجمعوالتنفیذالتجربةخطوات
أثناءالمبكرةالطفولةتنمیةبرامجلأھمیةوالتعلیمالتربیةوزارةلتأییدأیضًاالبیاناتاستُخدمتالمشروع.تنفیذأثناءتتغیرقدوالتي،المحددة
القرار.صنعوعملیاتالتعلیمقطاعتخطیط

الجھاتعلىللتأثیروالبیاناتالمستفادةالدروسھذهفيقدُمًاالمضيفيفعّالدورالوزاراتداخلالمبكرةالطفولةتنمیةلمناصريكان
والبیاناتالإیجابیةالراجعةوالتغذیةالملاحظاتبفضلالبرنامجھذااستیعابإلىالدعوةمنالحكومیةالجھاتھذهتمكنتمحلیًا.الفاعلة
لقدالبرنامج.ھذانجاحمنكبیرًاجزءًاالمناصرینمعالعلاقةوتقویةالثقةلتأسیسالأمدطویلةعلاقاتبناءیُمثلالملاحظة.علىالقائمة
الوزارة.قیادةمعتعاملھمعندبالبیاناتدعمھمنوتمكنواالبرنامجنجاحسبیلفيأنفسھمكرسوا

والتعلیمالتربیةوزارةلدىالبیانات.جمععلىالتعلیمالتربیةوزارةقدرةباختلافالبیاناتجمعوعملیاتالمعلوماتونوعیةمستوىیختلف
وذاتشاملةبیاناتوجمعامتلاكللوزارةیتیحونھجالمؤسسيالتعلیممجالفيتقدمًاأكثرمعلوماتوعملیاتونظامأعلىقدراتالأردنیة

جمععلىواقتصرتمحدودةكانتالتجریبیةالمرحلةخلالالعراقیةالتربیةوزارةقدرةأنغیرللاستخدام.وجاھزةمتاحةأنھاكماجودة
فيالعراقیةللسلطاتمھمةقدراتببناءالدولیةالإنقاذلجنةقامتالتطویر،مرحلةمنوكجزءطلبھمعلىوبناءالورق.علىالكمیةالبیانات
الإنقاذلجنةشاركتحیثللوزارةداخلیةتقنیةلجانوإنشاءالمدربینتدریبذلكوشملالتعلیمیة.المعلوماتوجمعوالتقییمالرصدمجالات
المعرفیةالتنمیةعلىعلاوةالداعمةالتعلمومكوناتالعاطفيالاجتماعيالتعلمفيخبراتھملتطویرالتربیةوزارةمعوعملتمعارفھاالدولیة
الوزارةتعریفبعدمراقبةنھجالوزارةمعبالتعاونالدولیةالإنقاذلجنةصممتذلك،إلىبالإضافةالدراسیة.مناھجھمتشملھاالتيالشاملة

الجودة.تقاریروإعدادالدقیقةالبیاناتجمعفيدعمتھاكمالدیھا،المتوفرةبالأدوات

الرئیسیةالنتائجولإنجازاتا

البلدین:كلافيالوطنيالصعیدعلىتطبیقھالآنویجريوالعراق،الأردنفيبنجاحالمشروعھذاجُرب

لقیاسمحددةومؤشراتأسُسًایتضمنللنتائجإطارطُورالتعلیم،وزاراتمعللممارسةالمشتركوالتصمیمالتنفیذمنكجزء-
مرعلىالتعلیميالنظامفيالعاطفيالاجتماعيوالتعلمالمبكرةالطفولةمرحلةفيالتعلیمإدماجفيالتقدّمومدىالإنجازات

الزمن.

كمامشترك،بشكلالمصممالنتائجإطارحولوالتعلیمالتربیةوزارتيجمعتھاالتيالمستفادةوالدروسوالأدلةالبیاناتساھمت-
نھجتطویرفيوالتعلیمالتربیةوزارتيوالتزامواھتمامثقةتعزیزفيالدولیةالإنقاذلجنةأجرتھالذيالتنفیذحولالبحثساھم

.التعلیمنظاملتعزیزالبیاناتعلىالقائمالمتكاملالنظام

نظمفيالمشروعتقدّممدىلقیاسمشتركةبصورةوضعھاتمالتيالمؤشراتلدمجاستعدادھماعنالوزارتینكلاأعربت-
وممارساتھاالوزارةمواردوقیموسائلھ،الأردنفيالدولیةالإنقاذللجنةالتابعوالتقییمالرصدفریققدمكما.الوطنیةالمعلومات

الدولیةالإنقاذلجنةفریقدرّب،العراقوفيالمدرسي.الاستعدادمؤشراتلقیاسالحالیةالبیاناتجمعوسائلوعدّلللرقابة،
لجنةفرقدعمتالدراسیة.الصفوفوفيالتدریبیةالدوراتخلالتنفیذھاعلىمعھموعملالبیاناتجمعأسالیبعلىالمشرفین

والمعلمین.معالیومیةالمتابعةذلكفيبماصارمةمساءلةتدابیراتخاذمعالمدارس،بعضفيالبیاناتجمعالدولیةالإنقاذ
المحتوى.مراجعةعملیةفيالرصدوسائلعبرجُمعتالتيالبیاناتاستُخدمت

بینالثقةتعزیزفيرئیسیًادورًاوالعراقالأردنمنكلفيالتجریبیةالعملیاتجمیعفيجُمعتالتيوالمعلوماتالبیاناتأدت-
الوطني.الصعیدعلىالممارسةھذهلتطویرالوزارات

جیدةبیاناتجمععندتحدیًامثلتالبیاناتجمعوعملیاتبوسائلالمتصلةوالمواردالقدراتفيالثغراتبعضأنمنبالرغم-
كلجمعالآنوالتعلیمالتربیةلوزارةیمكنالعراق،فيسیماولاللمشروع،التجریبیةالمرحلةفيالمناسبالوقتوفيالنوعیة
تحقیقأمكنوقد.لھاالكاملةالملكیةضمانمعومشاركتھا،منھاوالتحققرقمیًا،النتائجإطارمؤشراتمعبالمقارنةالبیانات



الشأنھذافيقدراتھمتعزیزوالشركاءالدولیةالإنقاذلجنةمنطلبتإذواھتمامھا،والتعلیمالتربیةوزارةالتزامبفضلذلك
التطویر.عملیةمنكجزءبالتحدید

الفصولفيالتعلیممراقبةعنفضلاًوالمعلمین،الرعایةومقدميالأطفالعناستقصائیةدراساتالبیاناتجمعآلیاتشملت-
الدراسیة:

طفلألف82منأكثرشملتبینماالأردن،فيطفلألف285منأكثرالمدرسيوالإصلاحالاستعدادبرامجشملت•
العراق.فيمدرسة1800في

الطفولةمرحلةفيللتعلیموشاملةوشفافة،وآمنة،داعمة،بیئةالأردنفيملاحظتھمتمممنالمعلمینمن٪95أسس•
العلاقاتإلىیشیرمماللاختبار،المطلوبةالدرجاتمنالأدنىالحدالرعایةمقدميمن٪86أحرزكماالمبكرة،
أطفالھم.معللنموالداعمة

المرحلةأثناءالاستقصائیةالدراساتخلالمنجُمعتالتيالرعایةومقدميالأطفالآراءأظھرتفقدالعراقفيأما•
من٪94أعربوالمدرسي.الاستعدادبرامجحضورعندسعیدینكانواالمشاركینالأطفالمن٪93أنالتجریبیة

كانتمجتمعھم.فيبالبرنامجمنھم٪90ویوصيالطلاب،تنمیةعلىوتأثیرهالبرنامجعنرضاھمعنالرعایةمقدمي
البرنامج.بتنفیذالمتعلقالجودةبحثأثناءأبُدیتالتيالملاحظاتمعمتوافقةالمعلمیناستقصاءاتفيالواردةالآراء

جمیعفيالمعلمینتدریبخططمنجزءًالیكونالاستعدادبرنامجتأییدالتربیةوزارةأعلنتالعراق،فيالبرنامجلنجاحنتیجة-
طویلةالاستدامةإلىیتطلعالذيوالتوسعالسیاسةفيالآنالمتأصلةالحكومةملكیةعلىیدلمماالعراق،أنحاءفيالمدارس

.الأجل

الأدلةوالمستفادةلدروسا

والتنمیةالإنسانيبالعملالصلةوذاتالوطنیةالتعلیمنظمضمنالنظامتعزیزدعمأھدافبشأنالرئیسیةالمستفادةالدروس�

والمخاطر:بالأزماتالمتعلقةالبیاناتومواءمةتنسیقتحسینخلالمن

فریقلاحظھاالتيالدروسمعجنبإلىجنبًاالاستطلاعات،مثلوالتقییمالرصدوسائلمنالأردنفيالمستفادةالدروساستُنبطت
النموذج.تقدّممعبالتزامنالتنفیذجودةطریقعنالعراقفيالتنفیذبحوثتقییمتمالدولیة.الإنقاذللجنةالتابعالتطویر

الأردنفيللبرنامجالتجریبیةالمرحلةلنجاححاسمأمروھو:الشأنأصحابمنواسعةمجموعةمعوالمواءمةالتنسیقضمان-
مرحلةفيالتعلیمبشأنوالتعلیمالتربیةوزارةمعالعاملینالشركاءنظامتخطیطذلكاستلزموالتوسع.التطویرحجةولإثبات
الدولیة.الإنقاذولجنةالشركاءومشاركةواحدة،میزانیةعلىوالاتفاقالشأن،أصحابجمیعمعاجتماعاتوعقدالمبكرةالطفولة

وجمعالتطویر،فرقبھقامتالعمليوالتعلمالعلاقات،تعزیزمنمزیجًاوالمتطورالمعقدالتنسیقيالمخططھذاتطلبوقد
والتعلمّ.الرصد،البحث،فرقبھالمنوطةوالمستفیدینمنالكمیةالبیانات

للقضیةمشتركوتحدیدمشتركةمعرفیةقاعدةأساسعلىالرئیسیینالتعلیمیینوالشركاءالوزاراتمعوطیدةشراكةبناء-
الأساسیةوالبحوثالمعلوماتجانبإلىوالنوعیة،الكمیةالبیاناتمنمتكاملةمجموعاتوتبادلجمعخلالمن:المركزیة
الوزارة.لدىالمتوفرة

الھیاكلفيالإمكانقدروضوحھماالضروريمن:والمرونةوالتعلیمالتربیةلوزاراتالداخلیة(الدینامیكیات)العملأنظمةفھم-
المستویاتوفھمالداخلیة،المعوقاتوتحدیدالقرارات،وتتخذتقودالتيوالفرقالإداراتمختلفبینالعلاقاتلفھمالمؤسسیة

المنتظمینوالتفكیرالتقییمكانلقدإحداھما.أووالتنفیذالتصمیممرحلتيفيوإدماجھااستشارتھایتعینوالتيالمختلفةاللامركزیة
الممارسات.وتصحیح/تكییفذلكلفھمأساسیینالشركاءمنالواردةالملاحظاتفي

أتاحالمتعددین):المصلحةأصحاب(نھجالتأیید:وكسبالقطاعيالتنسیقوضمانالمنظومة،نطاقعلىنھجإطارفيالعمل-
أنإلىوأشیروالعراق.الأردنفيالأولىالتجربةمرحلتيطوالالتقییمعملیاتأثناءنشأتالتيالثغراتسدمواصلةللمركز

تأییدلزیادةومواردھاالدولیةالإنقاذلجنةخبرةإظھارعلىعملتالتجریبیةالبرامجمثلالانطلاقونقاطالأجلالقصیرةالتدخلات
كماالتعلیم.وزارةفيالتطویرروّادحددهالذيالنحوعلىالمؤسسيالطابعإضفاءلتعزیزالنطاقالواسعةللفرصالوزارة
إلىبالارتقاءالاھتمامزیادةعلىالوزاراتجمعتھاالتيالبیاناتمنالمستفیدینمنالواردةوالملاحظاتالإیجابیةالنتائجساعدت

الوطني.المستوى
علىالقائمةالتقلیدیةالعقلیةمنوالتحولتعلیموزارةكلفيللمشروعمكرسةتنسیقجھاتتعیینإنالتفكیر:طریقةتغیر-

وزارةفيالشأنأصحابمنمتنوعةمجموعةمعثقةعلاقاتبناءذلكوتطلبكبیراً.فرقاًأحدثالنظمتعزیزنھجإلىالمشاریع



والتنسیقالمنتظمةالاجتماعاتبفضلوذلكالأمام،إلىالمشروعلدفعالأجلطویلةالأھدافنحوالمستدامالالتزاملضمانالتعلیم
ركزت،سمسمأھلاًنطاقوتوسیعتطویرعلىالتركیزمنبدلاًالوقت،بمرورالوزارات.قیادةتحتالشركاءمختلفبینالمستمر

وفقًاالتعلیم،نظامفيوالاندماجللتكیفالتدریبونھجالأدلةعلىالقائمةوالأنشطةالعملأطرتبادلعلىالدولیةالإنقاذلجنة
مبادرةمنشئكونھامنالدولیة،الإنقاذلجنةتكیفآلیةالتحولاتھذهمثلتجسدالوقت،بمروروالشركاء.التعلیموزارةلطلب
بالغأمرًاأیضًاالمرنونالتمویلشركاءیعتبرمشتركة.برؤیةالمؤسسیینللمنفذینالكوالیسوراءداعمًاتصبحأنإلىمعینة

الفجواتتعالجالتيالخدماتأوالبرامجلتقدیمالتصمیماتتلكتكییفإلىالأصلیةالتصمیماتمنالتحولھذالتمكینالأھمیة
أفضل.بشكل

خلالمنتحقیقھیتمالتعلیم.وزاراتمھمةالمطافنھایةفيھوالذي،التعلیمنظامفيالمستدامللتغییرضروریةالمسؤولیة-
سبیلفعلىالمستخدمة.واللغةنفسھالبرنامجھیكلخلالمنوأیضاًالمشاریع،قیادةمنوتمكینھمالوزارةمعالمشتركالتصمیم
منوشركاؤھاالدولیةالإنقاذلجنةتدعمھاللوزاراتمشاریعبوصفھاوالعراقالأردنفيالمنفذةبالمشاریعدائماًیُعترفالمثال،
بھتقومالذيالعملعلىدائمًاالضوءیسلطالمشروعنجاححولالتواصلإنملائمة.بیئةتھیئةوالمناسبةالأدواتتوفیرخلال

الأعمالجدولأوالمسبقالتصمیممنولیسالمؤسسونالشركاءعنھایعبرالتيبالاحتیاجاتفقطمدفوعةوالمشاریعالمؤسسات.
تنفیذفيالدولیةالإنقاذلجنةمشاركةأنوحدھا.المؤسساتمنالتغییرعلىالطلبیأتيأنیجبالأولى،المرحلةمنذالمفروض.

استخدامأوالبیانات،وجمعالرصدأثناءالمثال،سبیل(علىالثقةعلاقةتعزیزدائماًوتعتزمالإمكان،قدرخفیفةالمشاریعأنشطة
للتنفیذ).الضرورةعندفقطالنقد

منللاستفادةالنظامتعزیزفيالمشاركینالصلةذويالتعلیمشركاءإشراكیتضمن:المستدامةالنھجخلالمنالنظامتعزیزتبني-
لإنشاءالأخرىالجھودمعالربطللشركاء.المجردةالأھدافاقتراحمنبدلاًطریقوخارطةملموسةبخطواتالقائمةالتدخلات

لانتھاءوتحسباالأردن،وفيقطاع.لكلمؤقتةحلولاقتراحمنبدلاًبالكامل،النظمیحوّلللتدخلمتین/شبكيعملإطار
في(بماالمستمروالتحسینالاستدامةعنمسؤولینمكرسینموظفینیضمالوزارةداخلأساسي»تقني«فریقأنشئالمشروع،

مرحلةفيالتعلیمفيتطویرھاتمالتيالفنیةللخبرةالتعلیموزارةامتلاكیكفلوھذاالمشروع.نطاقوتوسیعالبحوث)ذلك
فیھا.ودمجھاالعاطفيالاجتماعيوالتعلمّالمبكرةالطفولة

فيالأساسیةالخدماتتقدمالتي(الفرعیة)الوطنیةدونأوالوطنیةالنظملتعزیزوحلولبرامجتصمیمواستمرارمواصلةیجب-
منیقربمایستضیفالذيوالأردن،والدمار،الصراعمنعقودمنیعانيالذيالعراق،مثلالأزماتمنالمتضررةالبلدان

المتوسطالمدیینعلىالتأثیرلضمانفلسطیني)لاجئملیون2,2وآخرعراقيلاجئ66000(سوريلاجئملیون1,3
والطویل.

للمشاركةوشركائھاالدولیةالإنقاذلـلجنةانطلاقنقطةالمدرسيالاستعدادبرنامجكان«التوسع»،نھجإطارفيأوسع،نطاقعلى
)SEL(العاطفيالاجتماعيوالتعلمّالمبكرةالطفولةمرحلةفيالنماءعلىوقدراتھمالتزامھملبناءالتعلیم،وزارةمعالثقةوبناء

الأجلالطویلالھدفیتمثلالسیاق،ھذاوفيالبنیوي.المستوىعلىمعًاوالعملوالتأثیرالتوسععلى-النھایةفي-قادرینلیكونوا
فيالعاطفيالاجتماعيالتعلمّوبرامجالمبكرةالطفولةمرحلةفيالنماءلبرامجالمستدامالإدماجفيالعالیةالسیاقاتذيالنھجلھذا

الوطنیة.التعلیمیةالنظم

نواجھھاالتيالرئیسیةلتحدیاتا

لمواجھةللنھجالمستمرالتكییفمنالدراسةھذهفيالمقدمةوالتفكیرالتعلمأدواتباستخدامبانتظامعنھاوالإبلاغالبیاناتجمعتمكن
متنوعةمجموعةإلىوتمتدوخارجیة،داخلیةعوائقتتضمنحیثآخر،إلىسیاقمنالتحدیاتھذهتتباینسیاق.كلفيالفریدةالتحدیات

لھا.متنوعًاحلاًتقدیمیستلزممماوالتنفیذ،التصمیممراحلمن

التالیة:التحدیاتالدولیةالإنقاذلجنةواجھتالعراق،في

یتضمنالأطفال،منممكنعددأكبرإلىالوصولمعھذالمعالجة:التجریبيالبرنامجفيالأولالصفمعلميمنمحدودعدد-
المعلمین.إلىالأطفالنسبةارتفاعآثارلتقلیلصغیرةمجموعاتإلىالأطفاللتقسیمتعدیلاتالبرنامج

باختیارللمعلمیسمحمرنمحتوىوجودفإنیومیًا،أنشطة6تنفیذالمقررمنكانبینما:المدارسفيالقصیرالوقت-
طلابھ.احتیاجاتحسبالأنشطة

تزاللاذلك،ومعالتنفیذ.لطلبرسمیةرسالةإرسالإلىالتعلیموزارةمعالمناصرةجھودأدت:المدارسمدیريمنالممانعة-
تذلیلھا.فيالدولیةالإنقاذلجنةتأملالتيالعقباتبعضھناك



تنفیذهویتمالاعتباربعینأخذھاأیضاًولكنمتاحةتكونعندماالمواردلاستخدامالعراقبرنامجتصمیمتمالموارد:محدودیة-
البیئات.منمتنوعةمجموعةفيباستخدامھیسمحمماالموارد،منالأدنىالحدباستخدامبسھولة

التالیة:التحدیاتالدولیةالإنقاذلجنةواجھتالأردن،في

الفنیةاللجنةمحتوىإنتاجفيالتأخیر-
إلىالتصمیممنالانتقالكانوبینماالرؤیة،توضحانكانتاوالوزارةالمركزلأنمطولتینوالتنقیحالتخطیطعملیتاوكانت-

للغایة.سریعاًالتوسعإلىالتجریبمنالانتقالكانبطیئاً،التجریب

التنسیقخلالمنمعھالتعاملیتمالأنظمة:فيالتفكیرنھجونقصالتعلیموزارةمناصريمنالبدایةفيقبولوجودعدم-
دعمناتقدیممعبالقیادةللوزارةوالسماحالمستمر

منأفضلبشكلالنظاملفھمالجھدوبذلالوقتبأخذلھاالتصديتمالداخلیة:الوزاریةالدینامیكیاتفيالتنقلفيالصعوبات-
وغیرھاوالمالیةالقانونیةالإداراتذلكفيبماالإداراتمختلفعبرالتنسیقجھاتوإشراكالعلاقاتبناءخلال

علىتساعدھمالجودةوعالیةآمنةفرصًاوالأزماتالنزاعاتمنالمتضررینوالبالغینوالشبابللأطفالتوفر)IRC(الدولیةالإنقاذلجنة
المبكرةالطفولةتنمیةفيعملھاخلالمنالدولیةالإنقاذلجنةتھدفالعالم.أنحاءجمیعفيوالازدھارللبقاءیحتاجونھاالتيالمھاراتتعلمّ
والاجتماعیةالمعرفیةللمھاراتسنوات8و0بینأعمارھمتتراوحالذینالأطفالتطویرضمانإلىالمبكرة،الطفولةمرحلةفيالتعلیمأو

الدولیةالإنقاذلجنةتقدمالأردن،فيالمبكرة.الطفولةمرحلةفيالشاملالتعلیمفرصذلكفيبماالجودةعالیةتدّخلاتخلالمنالعاطفیة
الدولیةالإنقاذلجنةتساعدالعراق،وفيقاسیة،ظروففيیعیشونالذینالمستضعفینوالأردنیینالسوریینللاجئینالأھمیةبالغدعماً

آمنةبیئةفيبحقوقھموالتمتعالحیویةالخدماتإلىالوصولفيوالأطفال،والشبابالنساءوخاصةالصراع،منالمتضررینالعراقیین
وسلمیة.

المتضررینذلكفيبماالعالم،أنحاءجمیعفيوأسرھمالمدرسةقبلماسنفيالأطفالدعمعلىخاصبشكلتعمل)SW(سمسمورشة
وجھعلىالأزماتمنالمتضررینالأطفالبإشراكالورشةتقوم،سمسمأھلاًالعربیةباللغةكلیًاالجدیدبرنامجھمخلالمنالأزمة.من

الخاصة.لاحتیاجاتھمخصیصًاالمصممةالتعلیمیةالإعلاموسائلبرامجخلالمنالأوسط،الشرقأنحاءجمیعفيالتحدید


