
مرحلةفيالتعليمتعزيزأجلمنوالأردنالعراقفيالمتوفرةالبياناتعلىالمرتكزةالبرامجتطوير
العاطفيالاجتماعيالتعلّموأنظمةالمبكرةالطفولة

خلالمنللمدرسةالاستعدادبرامجخلالمنالوطنيةالحكوماتإداراتلدعمالدوليةالإنقاذلجنةلـالتابعسمسمأهلالنهجحالةدراسة
بنجاحالابتدائيةالمدرسةلدخولالأوسطالشرقفيوالصراعاتبالأزماتالمتأثرينالأطفاللإعدادوذلكالتعليميةأنظمتهاتعزيز

IRC©-(2022)العراقفيالإستعدادبرنامجتنفيذمنكجزءالفصلفيدرساًحضور

الممارسة/الحالةلدراسةالتعريفيالملف

خلالمنالخدماتبتقديمالإعلاموسائلمواردلإقرانسمسمعملورشةمعIRCالدوليةالإنقاذلجنةاجتمعت،2018عامفي
إلىالوصولمنلتتمكن-الشاملةوالرعايةالمبكرالتعلمّبتقديموالأزماتبالصراعالمتأثرينالأطفالصغارلدعموذلك،سمسمأهلاًمبادرة

فيللمشاركةالعراقفيثمالأردنفيوالتعليمالتربيةوزاراتمعسمسمأهلاًعملتملحّة.الضرورةتصبحعندماضيقةنافذةعبرالأطفال
المدرسةإلىللانتقالالصغارالأطفاللإعدادالأساسيةالحاجةيلبيوالذيللسياقوفقامواءمتهتمتالذيالمدرسيالاستعدادبرامجتصميم

الفصولمواردذلكفيبمامختلفةمكوناتٍويتضمن،الأدلةعلىالقائمةالعاطفيالاجتماعيالتعلمّوأنشطةأطرالبرنامجيستخدمالابتدائية.
للأطفال.الرعايةمقدميودعمالمعلمين،تدريبللأطفال،الدراسية

والأردنالعراقفيبالأزماتالمتأثرةالابتدائيقبلالتعليمأنظمةتعزيزالمحددة:والاحتياجاتالسياقات

التيالوطنيةالتحتيةبالبنيةجسيمةأضرارإلحاقإلىالأوسطالشرقمنطقةأنحاءجميعفيالحادةوالأزماتأمدهاطالالتيالنزاعاتأدت
التعليم.علىوالشبابالأطفالحصولفرصمحدوديةإلىأدتكما،ورعاتهمالأطفالتدعم

اللاحقةالمراحلفيأعلىاستمرارمعدلاتوضمانالابتدائيللتعليمكأساسضروريالمدرسيقبلالتعليمبأنالاعترافمنالرغمعلى
لامنخفضة،تزاللاوالعراق،الأردنذلكفيبماالمنطقة،أنحاءجميعفيالابتدائيقبلمابمرحلةالالتحاقمعدلاتأنإلاالتعليم،من



إغلاقأثرحيثالوضع،هذاتفاقمإلى19كوفيد-جائحةأدت1والعائدين.داخلياًوالنازحيناللاجئين،وأسرالفقيرة،للأسربالنسبةسيما
سنفيالأطفالمنفقط٪28الأردن،فياليونيسف،منظمةعنمؤخرًاصدرلتقريروفقًاالتعلمّ.علىالحصولعلىكبيربشكلالمدارس

٪90منأكثرأنالبياناتتُظهرالعراق،فيوالمدرسة.فيليسوا٪72أنيعنيمماالابتدائية،أوالتمهيديةبالمدارسالتحقواقدسنوات5
الطفولةلتنميةالوطنيةللاستراتيجيةوفقًاالرسمي.الابتدائيقبلماالتعليمفرصعلىيحصلونلاسنوات4و3سنفيالأطفالمن

يحصلونالذينالخامسةسنفيالأطفالعددتضاعفحينفيأنهحيثواليونيسيف،العراقيةوالتعليمالتربيةوزارةوضعتهاالتيالمبكرة
علىالحصولفيالنقصهذاأدىفقط.٪9النسبةعنديزاللاأنهإلا،2000عاممنذالعراقفيملحوظبشكلالابتدائيقبلالتعليمعلى

الحسابقبلوماواللغةوالعاطفيةالاجتماعيةالمهاراتمثلحساسةمجالاتفيالأطفالتخلفإلىالمبكرةالطفولةمرحلةفيالتعليم
والكتابة.القراءةقبلماومهارات

تعليمإلىالوصوللتحسينالحاليةالمؤسسيالتعليممعلوماتأنظمةتعزيزفيالمحددةالاحتياجاتإحدىتتمثلالثغرات،هذهلمعالجة
فيالابتدائيقبلالتعليمعلىالحصولدونتحولالتيالرئيسيةالعقباتأنالأدلةتُظهر(.ECE)للجميعالمبكرةالطفولةمرحلةفينوعي
ضعفاالأكثرالأطفالواستبعادالابتدائي،قبلللتعليموالمخصصينالكافيينوالتمويلالتخطيطإلىالافتقارتشملوالعراقالأردن

ألاالمرجحمنوالذيناللاجئين/داخليًاالنازحينمخيماتفييعيشونالذينأولئكمثلبالأزمةالمتأثرينالأطفالوبخاصة-
المخصصة.المعلمينتطويربرامجنقصإلىبالإضافة-التعليمبنظامأبدًايلتحقوا

العراقفيالتعليموالتربيةوزاراتمعالوثيقبالتعاون،IRCمنللمدرسةالاستعدادبرنامجتطبيقمنجزءهيوالتي-الحالةدراسة
:يليماعلىأكدت-والأردن

لفهمضروريأمرهوالجودةعاليةالمفيدةالبياناتواستخدامجمععلىالمؤسسيالتعليمبياناتأنظمةقدرةتعزيزإن(1
التعليملأنظمةالشاملالتعزيزفيرئيسيًادورًالذلككانوقدللجميعالنوعيالتعليمإلىالوصولقدرةلضمانالفجواتومعالجة

والسياقين،كلافيالمبكرةالطفولةمرحلةفي

الالتزامبناءالبرنامج،تكييفعلىالتأثيرفيالأهميةشديدةالمشروعتأثيرحولجمعهاتمالتيوالأدلةالبياناتكانت(2
الإصلاحات.نطاقوتوسيعالمؤسسي،

والتنفيذ:النهج

مستدامةحلوللتطويرالتطبيقدولفيوالتعليمالتربيةووزاراتوالحكوماتالمحليةالمنظماتمعبالشراكةسمسمأهلاًمبادرةتعمل
المتطلباتتحديدخلالمنالحاليةوالوطنيةالمحليةالأنظمةالمبادرةتدعمفقط،الخدماتتقديممنبدلاًللسياق.ومناسبةمحليًامملوكة
فيوالمشاركةالمعنيين،المصلحةأصحابمعوذلكالتغييرونظريةالمشكلةوتحديدالتربية،وزارةتقدمهاالتيالمعلوماتعلىبناءًالسياقية
الحاجة.حسبالتعليمأهدافتتكيّفيحيثبلد.كلمعيتماشىتعاونيحلتصميم

التربيةوزارةقبلمنتحديدهاتمالتيللفجوةوتستجيبالأدلةوإلىالأنظمة،إلىوتستندالشركاء،علىمرتكزةالمنفذةالتدخلات
محاذاةثم،الموجودةالفجواتلفهمالوزارةمعالتنسيقأوللاحتياجاتالأوليةالتقييماتخلالمنومعهاوالمجتمعاتوالمعلمين،والتعليم،

فيالثغرات.هذهسدفيتساعدأنيمكنالتيسمسمأهلاًبرنامجومكوناتالأساسيةالكفاءاتتحديدوأخيرًاالوطنية،السياساتمعهذه
المحددةالفجوةهذهعلىالدوليةالإنقاذلجنةبنتوقدالعاطفي،الاجتماعيالتعلمّدعمإلىالحاجةوالتعليمالتربيةوزارةحددتالأردن،
عدةوبعدالعراق،وفيبنجاح.الابتدائيةالمدرسةلدخولالأطفاللإعدادشاملةمواردتوفيرخلالمنللفريقالفنيةالخبرةباستخدام

نشأتالتيالفجوةلمعالجةضرورةأنهعلىالاستعدادبرنامجتنفيذإقرارتمالوزارات،فيالرئيسيةوالتنسيقالتواصلنقاطمعاجتماعات
السياقينهذينعبردخولكنقطةللمدرسةالاستعدادبرامجعلىبناءًالابتدائي.التعليمقبلمابمرحلةالالتحاقمعدلاتانخفاضعن

ومناهجبالسياقخاصمحتوىلتطويرالبلدينكلافيالرئيسيينوالشركاءوالتعليمالتربيةوزارةمعالدوليةالإنقاذلجنةعملتالمختلفين،
البداية.منذ،نفسهاللوزاراتبالكاملمملوكة

،العراقفيسنوات6إلى4ومنالأردنفيسنوات6إلى5بينأعمارهمتتراوحالذينللأطفالبلدبكلالخاصةالاحتياجاتولتلبية
المشتركالتطبيقالوطني،النظاموتعزيزوالحاليةالعاجلةالاحتياجاتيناسبلحلالمشتركللتطويرالوزاراتمعالدوليةالإنقاذلجنةعملت

فيالدراسيةالمناهجوفيالعراقفيالدراسيالعامفيدمجهتموالذيوالتعليمالتربيةوزارةمعالمصممالمدرسي"الاستعدادلـ"برنامج
البياناتعلىبناءًوالتعليم،التربيةوزارةكلمعمشتركبشكلتمالتصميملأننظرًاللمعلمين.المستمرالمهنيالتطويروإطلاقالأردن،

يشيرالنهجفيالاختلافأنكماسياق،كلفييختلفللمدرسةالاستعدادبرنامجتنفيذفإنالوطنية،المستوياتعلىالمحددةوالاحتياجات
الوطنية.التعليمأولوياتمعوتتماشىبلدبكلالخاصةالاحتياجاتمعالجةلضمانالبرنامجلإطاركبيرةبدرجةللتكيفالقابلةالطبيعةإلى

وبدأتشاملةبياناتجمعفيالدوليةالإنقاذلجنةانخرطتالتنفيذية،الوزاراتمعللمدرسةالاستعدادلبرنامجالمشتركوالتنفيذالتصميممن
‍طويرت‍علىأيضًاالعملمعالحاجة،عندتواجههاالتيالتحدياتمعأفضلبشكلللتعاملالحلولتكييفأجلمنوتفكيرتعلّمبعملية

علىالحصولمدقع.فقرفيالعائلاتمن٪60معالأردن،فييعيشونسوريمليون1.3منأكثرأنإلىالتقديراتتشيرسوريا،فيالحرببدءمنعقدمنأكثربعد1
الوباء.أثناءالمدارسإغلاقمعتدهوراًالعددهذاازدادوقدبانتظام،المدرسةإلىيذهبونلاالأطفالمن٪40أنإلىالتقديراتوتشيرللغاية،صعبالتعليم



البياناتعلىالمعتمدالنهجيعتبرجديدة.جغرافيةمناطقفيللمشاركةالمحتملةالجديدةبالفرصوتعريفالوزاراتمعجديدةمسارات
الوزارات.قبلمنللبرنامجالمستدامةالملكيةلضمانأساسيًا

معداخليًامشاركتهاسيتمالتيالدروسإلىبالإضافةالممارسةحولوالبياناتالأدلةمنكبيرةكميةإلىالبرنامجتنفيذأدىالبلدين،كلافي
الرصد،أدواتوتنفيذتصميمتمكماضيق.نطاقعلىالبرامجتجريبتمالأخرى.الإنسانيةالفاعلةالجهاتمعوخارجيًاالدوليةالإنقاذلجنة
لجمعالوسائلهذهتُستخدمالتعليم.وزاراتمعبالاشتراكالرعاية،ومقدميللأطفالالرأيواستطلاعاتالموظفينملاحظاتذلكفيبما

لتنفيذالمتوقعةالنتائجمعتتماشىوالتيالطفللنموالرئيسيةالمجالاتفيهاتتجلىالتعلّممخرجاتمنبمجموعةللمقارنةقابلةبيانات
هذهوالتعلمّالأدلةمجموعة.المستنيرالمحتوىتكييفتجربةخلالالبياناتوالوزارات(IRC)الدوليةالإنقاذلجنةجمعتالبرنامج.

منخطوةكلفيوالتفكيرالتعلمعمليةتعدأخرى.جغرافيةمناطقفيالنهايةوفيوالعراقالأردنفيالبرامجوتطويرانتشاروجّهت
للمشكلةللاستجابةالأنشطةتكييفاستمرارلضمانالنهججوهرهيوالمستفيدينالشركاءمنالتعليقاتلجمعوالتنفيذالتجربةخطوات
أثناءالمبكرةالطفولةتنميةبرامجلأهميةوالتعليمالتربيةوزارةلتأييدأيضًاالبياناتاستُخدمتالمشروع.تنفيذأثناءتتغيرقدوالتي،المحددة
القرار.صنعوعملياتالتعليمقطاعتخطيط

الجهاتعلىللتأثيروالبياناتالمستفادةالدروسهذهفيقدُمًاالمضيفيفعّالدورالوزاراتداخلالمبكرةالطفولةتنميةلمناصريكان
والبياناتالإيجابيةالراجعةوالتغذيةالملاحظاتبفضلالبرنامجهذااستيعابإلىالدعوةمنالحكوميةالجهاتهذهتمكنتمحليًا.الفاعلة
لقدالبرنامج.هذانجاحمنكبيرًاجزءًاالمناصرينمعالعلاقةوتقويةالثقةلتأسيسالأمدطويلةعلاقاتبناءيُمثلالملاحظة.علىالقائمة
الوزارة.قيادةمعتعاملهمعندبالبياناتدعمهمنوتمكنواالبرنامجنجاحسبيلفيأنفسهمكرسوا

والتعليمالتربيةوزارةلدىالبيانات.جمععلىالتعليمالتربيةوزارةقدرةباختلافالبياناتجمعوعملياتالمعلوماتونوعيةمستوىيختلف
وذاتشاملةبياناتوجمعامتلاكللوزارةيتيحونهجالمؤسسيالتعليممجالفيتقدمًاأكثرمعلوماتوعملياتونظامأعلىقدراتالأردنية

جمععلىواقتصرتمحدودةكانتالتجريبيةالمرحلةخلالالعراقيةالتربيةوزارةقدرةأنغيرللاستخدام.وجاهزةمتاحةأنهاكماجودة
فيالعراقيةللسلطاتمهمةقدراتببناءالدوليةالإنقاذلجنةقامتالتطوير،مرحلةمنوكجزءطلبهمعلىوبناءالورق.علىالكميةالبيانات
الإنقاذلجنةشاركتحيثللوزارةداخليةتقنيةلجانوإنشاءالمدربينتدريبذلكوشملالتعليمية.المعلوماتوجمعوالتقييمالرصدمجالات
المعرفيةالتنميةعلىعلاوةالداعمةالتعلمومكوناتالعاطفيالاجتماعيالتعلمفيخبراتهملتطويرالتربيةوزارةمعوعملتمعارفهاالدولية
الوزارةتعريفبعدمراقبةنهجالوزارةمعبالتعاونالدوليةالإنقاذلجنةصممتذلك،إلىبالإضافةالدراسية.مناهجهمتشملهاالتيالشاملة

الجودة.تقاريروإعدادالدقيقةالبياناتجمعفيدعمتهاكمالديها،المتوفرةبالأدوات

الرئيسيةالنتائجولإنجازاتا

البلدين:كلافيالوطنيالصعيدعلىتطبيقهالآنويجريوالعراق،الأردنفيبنجاحالمشروعهذاجُرب

لقياسمحددةومؤشراتأُسسًايتضمنللنتائجإطارطُورالتعليم،وزاراتمعللممارسةالمشتركوالتصميمالتنفيذمنكجزء-
مرعلىالتعليميالنظامفيالعاطفيالاجتماعيوالتعلمالمبكرةالطفولةمرحلةفيالتعليمإدماجفيالتقدّمومدىالإنجازات

الزمن.

كمامشترك،بشكلالمصممالنتائجإطارحولوالتعليمالتربيةوزارتيجمعتهاالتيالمستفادةوالدروسوالأدلةالبياناتساهمت-
نهجتطويرفيوالتعليمالتربيةوزارتيوالتزامواهتمامثقةتعزيزفيالدوليةالإنقاذلجنةأجرتهالذيالتنفيذحولالبحثساهم

.التعليمنظاملتعزيزالبياناتعلىالقائمالمتكاملالنظام

نظمفيالمشروعتقدّممدىلقياسمشتركةبصورةوضعهاتمالتيالمؤشراتلدمجاستعدادهماعنالوزارتينكلاأعربت-
وممارساتهاالوزارةمواردوقيموسائله،الأردنفيالدوليةالإنقاذللجنةالتابعوالتقييمالرصدفريققدمكما.الوطنيةالمعلومات

الدوليةالإنقاذلجنةفريقدرّب،العراقوفيالمدرسي.الاستعدادمؤشراتلقياسالحاليةالبياناتجمعوسائلوعدّلللرقابة،
لجنةفرقدعمتالدراسية.الصفوفوفيالتدريبيةالدوراتخلالتنفيذهاعلىمعهموعملالبياناتجمعأساليبعلىالمشرفين

والمعلمين.معاليوميةالمتابعةذلكفيبماصارمةمساءلةتدابيراتخاذمعالمدارس،بعضفيالبياناتجمعالدوليةالإنقاذ
المحتوى.مراجعةعمليةفيالرصدوسائلعبرجُمعتالتيالبياناتاستُخدمت

بينالثقةتعزيزفيرئيسيًادورًاوالعراقالأردنمنكلفيالتجريبيةالعملياتجميعفيجُمعتالتيوالمعلوماتالبياناتأدت-
الوطني.الصعيدعلىالممارسةهذهلتطويرالوزارات

جيدةبياناتجمععندتحديًامثلتالبياناتجمعوعملياتبوسائلالمتصلةوالمواردالقدراتفيالثغراتبعضأنمنبالرغم-
كلجمعالآنوالتعليمالتربيةلوزارةيمكنالعراق،فيسيماولاللمشروع،التجريبيةالمرحلةفيالمناسبالوقتوفيالنوعية
تحقيقأمكنوقد.لهاالكاملةالملكيةضمانمعومشاركتها،منهاوالتحققرقميًا،النتائجإطارمؤشراتمعبالمقارنةالبيانات



الشأنهذافيقدراتهمتعزيزوالشركاءالدوليةالإنقاذلجنةمنطلبتإذواهتمامها،والتعليمالتربيةوزارةالتزامبفضلذلك
التطوير.عمليةمنكجزءبالتحديد

الفصولفيالتعليممراقبةعنفضلًاوالمعلمين،الرعايةومقدميالأطفالعناستقصائيةدراساتالبياناتجمعآلياتشملت-
الدراسية:

طفلألف82منأكثرشملتبينماالأردن،فيطفلألف285منأكثرالمدرسيوالإصلاحالاستعدادبرامجشملت•
العراق.فيمدرسة1800في

الطفولةمرحلةفيللتعليموشاملةوشفافة،وآمنة،داعمة،بيئةالأردنفيملاحظتهمتمممنالمعلمينمن٪95أسس•
العلاقاتإلىيشيرمماللاختبار،المطلوبةالدرجاتمنالأدنىالحدالرعايةمقدميمن٪86أحرزكماالمبكرة،
أطفالهم.معللنموالداعمة

المرحلةأثناءالاستقصائيةالدراساتخلالمنجُمعتالتيالرعايةومقدميالأطفالآراءأظهرتفقدالعراقفيأما•
من٪94أعربوالمدرسي.الاستعدادبرامجحضورعندسعيدينكانواالمشاركينالأطفالمن٪93أنالتجريبية

كانتمجتمعهم.فيبالبرنامجمنهم٪90ويوصيالطلاب،تنميةعلىوتأثيرهالبرنامجعنرضاهمعنالرعايةمقدمي
البرنامج.بتنفيذالمتعلقالجودةبحثأثناءأُبديتالتيالملاحظاتمعمتوافقةالمعلميناستقصاءاتفيالواردةالآراء

جميعفيالمعلمينتدريبخططمنجزءًاليكونالاستعدادبرنامجتأييدالتربيةوزارةأعلنتالعراق،فيالبرنامجلنجاحنتيجة-
طويلةالاستدامةإلىيتطلعالذيوالتوسعالسياسةفيالآنالمتأصلةالحكومةملكيةعلىيدلمماالعراق،أنحاءفيالمدارس

.الأجل

الأدلةوالمستفادةلدروسا

والتنميةالإنسانيبالعملالصلةوذاتالوطنيةالتعليمنظمضمنالنظامتعزيزدعمأهدافبشأنالرئيسيةالمستفادةالدروس⮚

والمخاطر:بالأزماتالمتعلقةالبياناتومواءمةتنسيقتحسينخلالمن

فريقلاحظهاالتيالدروسمعجنبإلىجنبًاالاستطلاعات،مثلوالتقييمالرصدوسائلمنالأردنفيالمستفادةالدروساستُنبطت
النموذج.تقدّممعبالتزامنالتنفيذجودةطريقعنالعراقفيالتنفيذبحوثتقييمتمالدولية.الإنقاذللجنةالتابعالتطوير

الأردنفيللبرنامجالتجريبيةالمرحلةلنجاححاسمأمروهو:الشأنأصحابمنواسعةمجموعةمعوالمواءمةالتنسيقضمان-
مرحلةفيالتعليمبشأنوالتعليمالتربيةوزارةمعالعاملينالشركاءنظامتخطيطذلكاستلزموالتوسع.التطويرحجةولإثبات
الدولية.الإنقاذولجنةالشركاءومشاركةواحدة،ميزانيةعلىوالاتفاقالشأن،أصحابجميعمعاجتماعاتوعقدالمبكرةالطفولة

وجمعالتطوير،فرقبهقامتالعمليوالتعلمالعلاقات،تعزيزمنمزيجًاوالمتطورالمعقدالتنسيقيالمخططهذاتطلبوقد
والتعلمّ.الرصد،البحث،فرقبهالمنوطةوالمستفيدينمنالكميةالبيانات

للقضيةمشتركوتحديدمشتركةمعرفيةقاعدةأساسعلىالرئيسيينالتعليميينوالشركاءالوزاراتمعوطيدةشراكةبناء-
الأساسيةوالبحوثالمعلوماتجانبإلىوالنوعية،الكميةالبياناتمنمتكاملةمجموعاتوتبادلجمعخلالمن:المركزية
الوزارة.لدىالمتوفرة

الهياكلفيالإمكانقدروضوحهماالضروريمن:والمرونةوالتعليمالتربيةلوزاراتالداخلية)الديناميكيات(العملأنظمةفهم-
المستوياتوفهمالداخلية،المعوقاتوتحديدالقرارات،وتتخذتقودالتيوالفرقالإداراتمختلفبينالعلاقاتلفهمالمؤسسية

المنتظمينوالتفكيرالتقييمكانلقدإحداهما.أووالتنفيذالتصميممرحلتيفيوإدماجهااستشارتهايتعينوالتيالمختلفةاللامركزية
الممارسات.وتصحيح/تكييفذلكلفهمأساسيينالشركاءمنالواردةالملاحظاتفي

أتاحالمتعددين(:المصلحةأصحاب)نهجالتأييد:وكسبالقطاعيالتنسيقوضمانالمنظومة،نطاقعلىنهجإطارفيالعمل-
أنإلىوأشيروالعراق.الأردنفيالأولىالتجربةمرحلتيطوالالتقييمعملياتأثناءنشأتالتيالثغراتسدمواصلةللمركز

تأييدلزيادةومواردهاالدوليةالإنقاذلجنةخبرةإظهارعلىعملتالتجريبيةالبرامجمثلالانطلاقونقاطالأجلالقصيرةالتدخلات
كماالتعليم.وزارةفيالتطويرروّادحددهالذيالنحوعلىالمؤسسيالطابعإضفاءلتعزيزالنطاقالواسعةللفرصالوزارة
إلىبالارتقاءالاهتمامزيادةعلىالوزاراتجمعتهاالتيالبياناتمنالمستفيدينمنالواردةوالملاحظاتالإيجابيةالنتائجساعدت

الوطني.المستوى
علىالقائمةالتقليديةالعقليةمنوالتحولتعليموزارةكلفيللمشروعمكرسةتنسيقجهاتتعيينإنالتفكير:طريقةتغير-

وزارةفيالشأنأصحابمنمتنوعةمجموعةمعثقةعلاقاتبناءذلكوتطلبكبيراً.فرقاًأحدثالنظمتعزيزنهجإلىالمشاريع



والتنسيقالمنتظمةالاجتماعاتبفضلوذلكالأمام،إلىالمشروعلدفعالأجلطويلةالأهدافنحوالمستدامالالتزاملضمانالتعليم
ركزت،سمسمأهلاًنطاقوتوسيعتطويرعلىالتركيزمنبدلاًالوقت،بمرورالوزارات.قيادةتحتالشركاءمختلفبينالمستمر

وفقًاالتعليم،نظامفيوالاندماجللتكيفالتدريبونهجالأدلةعلىالقائمةوالأنشطةالعملأطرتبادلعلىالدوليةالإنقاذلجنة
مبادرةمنشئكونهامنالدولية،الإنقاذلجنةتكيفآليةالتحولاتهذهمثلتجسدالوقت،بمروروالشركاء.التعليموزارةلطلب
بالغأمرًاأيضًاالمرنونالتمويلشركاءيعتبرمشتركة.برؤيةالمؤسسيينللمنفذينالكواليسوراءداعمًاتصبحأنإلىمعينة

الفجواتتعالجالتيالخدماتأوالبرامجلتقديمالتصميماتتلكتكييفإلىالأصليةالتصميماتمنالتحولهذالتمكينالأهمية
أفضل.بشكل

خلالمنتحقيقهيتمالتعليم.وزاراتمهمةالمطافنهايةفيهوالذي،التعليمنظامفيالمستدامللتغييرضروريةالمسؤولية-
سبيلفعلىالمستخدمة.واللغةنفسهالبرنامجهيكلخلالمنوأيضاًالمشاريع،قيادةمنوتمكينهمالوزارةمعالمشتركالتصميم
منوشركاؤهاالدوليةالإنقاذلجنةتدعمهاللوزاراتمشاريعبوصفهاوالعراقالأردنفيالمنفذةبالمشاريعدائماًيُعترفالمثال،
بهتقومالذيالعملعلىدائمًاالضوءيسلطالمشروعنجاححولالتواصلإنملائمة.بيئةتهيئةوالمناسبةالأدواتتوفيرخلال

الأعمالجدولأوالمسبقالتصميممنوليسالمؤسسونالشركاءعنهايعبرالتيبالاحتياجاتفقطمدفوعةوالمشاريعالمؤسسات.
تنفيذفيالدوليةالإنقاذلجنةمشاركةأنوحدها.المؤسساتمنالتغييرعلىالطلبيأتيأنيجبالأولى،المرحلةمنذالمفروض.

استخدامأوالبيانات،وجمعالرصدأثناءالمثال،سبيل)علىالثقةعلاقةتعزيزدائماًوتعتزمالإمكان،قدرخفيفةالمشاريعأنشطة
للتنفيذ(.الضرورةعندفقطالنقد

منللاستفادةالنظامتعزيزفيالمشاركينالصلةذويالتعليمشركاءإشراكيتضمن:المستدامةالنهجخلالمنالنظامتعزيزتبني-
لإنشاءالأخرىالجهودمعالربطللشركاء.المجردةالأهدافاقتراحمنبدلاًطريقوخارطةملموسةبخطواتالقائمةالتدخلات

لانتهاءوتحسباالأردن،وفيقطاع.لكلمؤقتةحلولاقتراحمنبدلاًبالكامل،النظميحوّلللتدخلمتين/شبكيعملإطار
في)بماالمستمروالتحسينالاستدامةعنمسؤولينمكرسينموظفينيضمالوزارةداخلأساسي«تقني»فريقأنشئالمشروع،

مرحلةفيالتعليمفيتطويرهاتمالتيالفنيةللخبرةالتعليموزارةامتلاكيكفلوهذاالمشروع.نطاقوتوسيعالبحوث(ذلك
فيها.ودمجهاالعاطفيالاجتماعيوالتعلمّالمبكرةالطفولة

فيالأساسيةالخدماتتقدمالتي)الفرعية(الوطنيةدونأوالوطنيةالنظملتعزيزوحلولبرامجتصميمواستمرارمواصلةيجب-
منيقربمايستضيفالذيوالأردن،والدمار،الصراعمنعقودمنيعانيالذيالعراق،مثلالأزماتمنالمتضررةالبلدان

المتوسطالمديينعلىالتأثيرلضمانفلسطيني(لاجئمليون2,2وآخرعراقيلاجئ66000)سوريلاجئمليون1,3
والطويل.

للمشاركةوشركائهاالدوليةالإنقاذلـلجنةانطلاقنقطةالمدرسيالاستعدادبرنامجكان»التوسع«،نهجإطارفيأوسع،نطاقعلى
(SEL)العاطفيالاجتماعيوالتعلمّالمبكرةالطفولةمرحلةفيالنماءعلىوقدراتهمالتزامهملبناءالتعليم،وزارةمعالثقةوبناء

الأجلالطويلالهدفيتمثلالسياق،هذاوفيالبنيوي.المستوىعلىمعًاوالعملوالتأثيرالتوسععلى-النهايةفي-قادرينليكونوا
فيالعاطفيالاجتماعيالتعلمّوبرامجالمبكرةالطفولةمرحلةفيالنماءلبرامجالمستدامالإدماجفيالعاليةالسياقاتذيالنهجلهذا

الوطنية.التعليميةالنظم

نواجههاالتيالرئيسيةلتحدياتا

لمواجهةللنهجالمستمرالتكييفمنالدراسةهذهفيالمقدمةوالتفكيرالتعلمأدواتباستخدامبانتظامعنهاوالإبلاغالبياناتجمعتمكن
متنوعةمجموعةإلىوتمتدوخارجية،داخليةعوائقتتضمنحيثآخر،إلىسياقمنالتحدياتهذهتتباينسياق.كلفيالفريدةالتحديات

لها.متنوعًاحلاًتقديميستلزممماوالتنفيذ،التصميممراحلمن

التالية:التحدياتالدوليةالإنقاذلجنةواجهتالعراق،في

يتضمنالأطفال،منممكنعددأكبرإلىالوصولمعهذالمعالجة:التجريبيالبرنامجفيالأولالصفمعلميمنمحدودعدد-
المعلمين.إلىالأطفالنسبةارتفاعآثارلتقليلصغيرةمجموعاتإلىالأطفاللتقسيمتعديلاتالبرنامج

باختيارللمعلميسمحمرنمحتوىوجودفإنيوميًا،أنشطة6تنفيذالمقررمنكانبينما:المدارسفيالقصيرالوقت-
طلابه.احتياجاتحسبالأنشطة

تزاللاذلك،ومعالتنفيذ.لطلبرسميةرسالةإرسالإلىالتعليموزارةمعالمناصرةجهودأدت:المدارسمديريمنالممانعة-
تذليلها.فيالدوليةالإنقاذلجنةتأملالتيالعقباتبعضهناك



تنفيذهويتمالاعتباربعينأخذهاأيضاًولكنمتاحةتكونعندماالمواردلاستخدامالعراقبرنامجتصميمتمالموارد:محدودية-
البيئات.منمتنوعةمجموعةفيباستخدامهيسمحمماالموارد،منالأدنىالحدباستخدامبسهولة

التالية:التحدياتالدوليةالإنقاذلجنةواجهتالأردن،في

الفنيةاللجنةمحتوىإنتاجفيالتأخير-
إلىالتصميممنالانتقالكانوبينماالرؤية،توضحانكانتاوالوزارةالمركزلأنمطولتينوالتنقيحالتخطيطعمليتاوكانت-

للغاية.سريعاًالتوسعإلىالتجريبمنالانتقالكانبطيئاً،التجريب

التنسيقخلالمنمعهالتعامليتمالأنظمة:فيالتفكيرنهجونقصالتعليموزارةمناصريمنالبدايةفيقبولوجودعدم-
دعمناتقديممعبالقيادةللوزارةوالسماحالمستمر

منأفضلبشكلالنظاملفهمالجهدوبذلالوقتبأخذلهاالتصديتمالداخلية:الوزاريةالديناميكياتفيالتنقلفيالصعوبات-
وغيرهاوالماليةالقانونيةالإداراتذلكفيبماالإداراتمختلفعبرالتنسيقجهاتوإشراكالعلاقاتبناءخلال

علىتساعدهمالجودةوعاليةآمنةفرصًاوالأزماتالنزاعاتمنالمتضررينوالبالغينوالشبابللأطفالتوفر(IRC)الدوليةالإنقاذلجنة
المبكرةالطفولةتنميةفيعملهاخلالمنالدوليةالإنقاذلجنةتهدفالعالم.أنحاءجميعفيوالازدهارللبقاءيحتاجونهاالتيالمهاراتتعلمّ
والاجتماعيةالمعرفيةللمهاراتسنوات8و0بينأعمارهمتتراوحالذينالأطفالتطويرضمانإلىالمبكرة،الطفولةمرحلةفيالتعليمأو

الدوليةالإنقاذلجنةتقدمالأردن،فيالمبكرة.الطفولةمرحلةفيالشاملالتعليمفرصذلكفيبماالجودةعاليةتدّخلاتخلالمنالعاطفية
الدوليةالإنقاذلجنةتساعدالعراق،وفيقاسية،ظروففييعيشونالذينالمستضعفينوالأردنيينالسوريينللاجئينالأهميةبالغدعماً

آمنةبيئةفيبحقوقهموالتمتعالحيويةالخدماتإلىالوصولفيوالأطفال،والشبابالنساءوخاصةالصراع،منالمتضررينالعراقيين
وسلمية.

المتضررينذلكفيبماالعالم،أنحاءجميعفيوأسرهمالمدرسةقبلماسنفيالأطفالدعمعلىخاصبشكلتعمل(SW)سمسمورشة
وجهعلىالأزماتمنالمتضررينالأطفالبإشراكالورشةتقوم،سمسمأهلاًالعربيةباللغةكليًاالجديدبرنامجهمخلالمنالأزمة.من

الخاصة.لاحتياجاتهمخصيصًاالمصممةالتعليميةالإعلاموسائلبرامجخلالمنالأوسط،الشرقأنحاءجميعفيالتحديد


