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التمهيد

يشير التعليم في حالات الطوارئ إلى فرص التعلم الجيدة لجميع الأعمار في حالات الأزمات، بما في ذلك تنمية الطفولة 
المبكرة والتعليم الابتدائي والثانوي وغير الرسمي والتقني والمهني والتعليم العالي وتعليم البالغين. يوفر التعليم في حالات 

الطوارئ الحماية الجسدية والنفسية والاجتماعية والمعرفية التي من شأنها الحفاظ على الأرواح وإنقاذها. الحالات 
الشائعة للأزمات الذي يمثل فيها التعليم أمر لا غنى عنه، من ضمنهم الصراعات والأزمات طويلة الأمد وحالات العنف 

والتهجير القسري والكوارث وحالات الطوارئ المتعلقة بالصحة العامة. يعد مفهوم التعليم في حالات الطوارئ أكثر شمولًا 
من "استجابة التعليم في حالات الطوارئ" التي تعد جزءً أساسيًا منه.

بالرغم من الإنجازات التي حدثت في مجال التعليم خلال العقدين الماضيين، إلا أن التعليم العالمي أو المحلي قد تأثر 
بالأزمات، بالإضافة إلى أن المعونة الإنسانية وتمويل التعليم في حالات الطوارئ1 ظل منخفض بشكلٍ دائم؛ 33 بالمئة 

فقط من النداءات الإنسانية في 2018 مُولت وأقل من 2 بالمئة من المعونة الإنسانية ذهبت إلى قطاع التعليم.2 بينما 
كان يحدث التقدم الملحوظ الذي بدأ منذ وضع الأهداف الإنمائية للألفية في عام 2000 والأهداف الإنمائية المستدامة 

في عام 2015، فإن 263 مليون طفل وشاب ظلوا بدون تعليم، و330 مليون آخرون يتعلمون لكن محكوم عليهم 
بعدم "تعلم الأساسيات".3 يتعين على العديد من الهيئات الوطنية تحديد أولويات المساواة المبنيه على النوع الاجتماعي 

والتعليم الجيد واستمرارية التعليم في خططهم الخاصة بقطاع التعليم والأخرى الاحتياطية والأخرى المتعلقة بالاستجابات 
في حالات الطوارئ والميزانيات. ومن خلال هذه الأجواء تستطيع شبكة آيني التعرف على ماتحتاجه لاتخاذ مجموعة من 

الأولويات الاستراتيجية المشتركة للتأكد من أن جميع الأفراد الذين تضرروا من حالات الطوارئ والأزمات طويلة الأمد 
تحصل على تعليم عادل وجيد وآمن ومناسب للجميع.

تسعد مجموعة توجيه شبكة آيني بمشاركتكم الإطار الاستراتيجي للشبكة 2018-2023، والذي يستخدم كدليل إرشادي 
خلال تمكين الشبكة للعب دور أكثر فعالية في توفير تعليم جيد وآمن ومناسب لجميع متضرري حالات الطوارئ والأزمات 

طويلة الأمد. ومن خلال الأولويات الاستراتيجية الأربع التي تتعلق بالمناشدة وتطوير الإمكانيات وإدارة المعلومات 
وتعزيز العضوية الشمولية، ستواصل شبكة آيني لتحتل قيادة المبادرات الحالية والتي ستستحدث فيما بعد. تأخذ جميع 

أنشطة شبكة آيني الجارية في عين الاعتبار؛ المساواة المبنيه على النوع الاجتماعي والشمولية والإنصاف، كما تضمن أن 
أدوات الشبكة ومواردها متاحة لجميع الفئات لتوفير تعليم منصف ومناسب للجميع. جميع مبادرات )الآيني( مبنيه 

على عمليات تشاورية، لضمان استمرار خدمة أعضائها من خلال مهامها الرئيسية: بناء المجتمعات المحلية والتنظيم 
وإدارة المعلومات والوصول والمناشدة والتسهيل والتعلم وتوفير الأدوات والموارد الجيدة للاعضاء.
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ستصادف الذكرى العشرين لتأسيس شبكة آيني في عام 2020. تواصل شبكة آيني لعب دور قيادي في إشراك الجهات 
الفاعلة الإنسانية والإنمائية والباحثين وواضعي الممارسات والسياسات ومانحيها والهيئات التعليمية4 وهيئة التدريس 
والمتعلمين في جميع المستويات، في المهمة الحيوية الخاصة بضمان حق كل فرد في التعليم أثناء الأزمات. تُمثل شبكة 

آيني، اليوم، عنصر تعليم أساسي في جلسات الحوار المتعددة ومنتديات التخطيط أثناء فترات الهشاشه والصراعات 
والعنف والأزمات وحالات الطوارئ. حقيقة أن شبكة آيني تطورت بشكل كبير خلال الـ20 سنة الماضية، من حيث 
توصيل المواد والعضوية وتطور الشراكات والقيادة في مجال التعليم في حالات الطوارئ، يعد خير دليل على أهمية 

الشبكة المستمرة والتزام أعضائها.

الآيني هي شبكة مميزة بفضلكم أنتم، أعضائها. مشاركتكم في شبكة آيني هي نجاحنا الحقيقي، ونتطلع قدمًا للعمل 
معكم كجزء من هذا الإطار الاستراتيجي لضمان حصول كل المتضررين من الأزمات والاضطرابات على فرص تعليم جيد 

وآمن ومناسب.

ولكم مني وافر الاحترام، نيابة عن فريق توجيه شبكة آيني،،،

اناليز اوليز
المجلس النرويجي للاجئين

الرئاسة المشتركة لفريق توجيه شبكة آيني

جينيفر سكلار
لجنة الإنقاذ الدولية

الرئاسة المشتركة لفريق توجيه شبكة آيني

© خوان اريدوندو/ اللجنه الدوليه للاغاثه, كولومبيا
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الموجز التنفيذي

لم تكن شبكة آيني بمثل هذه الأهمية والنفع من قبل. زيادة عدد ونوع الأزمات العالمية وتزايد انتباه العالم لها، يعني أن 
الدعم الذي توفره شبكة آيني بكونها شبكة ومجموعة من الممارسات للتعليم في حالات الطوارئ لا يقدر بثمن بالنسبة 

لجميع العاملين في هذه السياقات.

وبحلول نهاية عام 2017، تم تهجير ما يزيد عن 68.5 مليوناً من الأفراد قسراً في جميع أنحاء العالم نتيجةً لممارسات 
الاضطهاد والنزاعات وحالات العنف العام أو انتهاكات حقوق الإنسان، وذلك وفقًا لتقرير المفوضية السامية للأمم 

المتحدة لشؤون اللاجئين. يشهد العالم أعلى مستويات التهجير على الإطلاق.5 كما تخبرنا النظرة الإنسانية العالمية وتوضح 
لنا الزيادة الهائلة في عدد الاأشخاص اللذين يحتاجون للمعونه الانسانيه. هذه التقارير تشير إلى أنه في عام 2018 
كان يوجد 135.1 مليون شخص يحتاج إلى معونة، مقارنةً بـ77.9 مليون شخص في 2015.6 علاوةً على ذلك، فإن 

الأطفال والنساء الذين دائماً ما يكونون أكثر المتضررين يشكلون 75 بالمئة من المهجرين بسبب الأزمات الإنسانية. وهذه 
الإحصائيات المفزعة لا تصف القصص الإنسانية الموجودة خلف تلك الأعداد.

تعطيل تعليم الفتيات والصبية والشباب الذين يعيشون في أوضاع متأزمة لا تؤثر فقط على رفاههم الحالي، بل وتؤثر 
أيضًا على مستقبلهم التعليمي والاقتصادي. يجهد التهجير القسري الصحة الجسدية والنفسية وهذا يضر بإنجازات التعليم.7

وبعد عقود من انتباه وتمويل غير كاف للتعليم في حالات الطوارئ، فإن بعض المانحين والفاعلين الإنسانيين المختلفين 
بدأوا في التركيز على أهمية وجود منهج مناسب لتطوير مستدام يشمل التعليم في حالات الطوارئ. أهداف التطوير 

المستدام، خاصةً الأربعة أهداف الخاصة بالتعليم، تلُزم البلدان بـ"عدم إغفال أحد" وضمان أن أفقر المجتمعات وأكثرهم 
تهميشًا، بما في ذلك اللاجئون والمشردون داخليًا، لديهم فرصة في التعلم. أهمية دعم البلدان والمجتمعات المضيفة 

لزيادة فرص حصول الأطفال اللاجئين على التعليم، وكذلك الشباب المعنيين في الميثاق العالمي بشأن اللاجئين الذي يعيد 
التأكيد على الالتزام الدولي بتوفير وتشجيع لأنظمة التعليم المحلية التي تتميز بالجودة والشمول؛ لتسهيل وصول اللاجئ 

والمجتمع المضيف للأطفال والشباب إلى التعليم الابتدائي والثانوي والجامعي.8

ونظراً إلى زيادة الانتباه والحماس تجاه التعليم في حالات الطوارئ وبالأخص زيادة تمويل مشروع "التعليم لا ينتظر"، فإن 
شبكة آيني مستعدة تمامًا أن تصبح ميسر ووسيط للمعلومات وتعزيز القدرات في مجال التعليم في حالات الطوارئ.9 

على أية حال، فإن النجاح في هذا المجال سيمثل قفزة هائلة إلى الأمام والتي سيتم تحقيقها فقط من خلال إرادة سياسية 
وأنظمة تعليم قوية وشاملة وتمويل دائم وطويل الأمد للحكومات.10 رفع الإرادة السياسية تتضمن بعض الالتزامات، مثل 

اتفاق "الصفقة الكبرى" التي ظهرت أثناء القمة العالمية للعمل الإنساني التي وضعت بعض الوسائل لتلبية احتياجات 
الفرد أثناء الأزمات بشكل أكثر فعالية. وهذا يتضمن زيادة التشديد على التمركز والانسجام مع المجتمع المتطور وتنسيق 

رائع في القطاع الإنساني. وهذا سيزيد من فرص فهم التعليم في حالات الطوارئ، والاعتراف بأن التعليم ليس فقط حق 
أساسي، لكنه يعني أيضًا حماية ووقاية وازدهار للمجتمعات والدول المعرضة لخطر الأزمات الإنسانية والأخرى طويلة 

الأمد أو تلك التي بدأت للتو، أو تعاصرها.
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على أية حال، بالرغم من زيادة الانتباه العالمي للتعليم في حالات الطوارئ، إلا أنه ما زال يلزمنا الكثير لضمان حصول 
الأطفال والشباب والبالغين المتضررين من الأزمات على تعليم جيد بشكل منصف ودائم. ونظراً إلى كون شبكة آيني 

هي الشبكة القائدة في المجال، فإنها مستعدة تمامًا للنهوض بالتعليم في حالات الطوارئ على جميع المستويات. يضمن 
منهج شبكة آيني الفريد أن جميع هذه الجهود المكرسة من أجل توفير تعليم جيد ومناسب وآمن وعادل و توفير 

الأدوات اللازمة في أوقات الأزمات والدليل الذي يؤكد على قدرتها على القيام بذلك. وبما أن شبكة أيني تُمثل مجموعة 
من الممارسات طويلة الأمد، فإنها تسعى إلى تعزيز القطاع سريع التطور الخاص بالتعليم في حالات الطوارئ، بالإضافة 
إلى تلبية الحقوق التعليمية والاحتياجات وطموحات الأشخاص التي تضررت من الكوارث والصراعات والأزمات طويلة 

الأمد والمحن الأخرى.

إطار العمل الاستراتيجي لشبكة آيني 2018-2023 يعبر عن رؤية الشبكة لكيفية الوصول إلى أهدافها الكبرى:

ضمان حق تعليم ذو جودة عاليه والامن و المناسب لجميع هؤلاء الذين يعيشون فى نطاق 
الطوارىء والأزمات وذلك من خلال الحماية و الإعداد والإستجابة والتعافي.

ترى الآيني أن هذا الهدف يمكن تحقيقه من خلال الأولويات الإستراتيجية الأربع التالية:

1. تقديم القيادة الفكرية والمناشدة العالمية

2. تعزيز القدرة على تقديم تعليم آمن و ذو جودة عاليه ومناسب ومنصف للجميع.

3. تقديم المعرفة والمحافظة عليها وتنظيمها لتنفيذ السياسات والممارسات.

4. تعزيز عضوية شبكة آيني وتنويعها.

 حُددت هذه الأولويات من خلال عرض الخطة الاستراتيجية لشبكة آيني 2015-2017 ومشاورات مستفيضة مع 
 أعضاء الشبكة في نهاية عام 2017؛ لتحديد نقاط القوة والقيم الأساسية التي أضافتها شبكة آيني إلى مجال 

التعليم في حالات الطوارئ.

دعم شبكة آيني لأعضائها يعد ثنائي الاتجاه: فهو يتيح للأعضاء المشاركة والتعاون والمساهمة في تحقيق إطار العمل 
الاستراتيجي للشبكة، بينما يدعم، في الوقت نفسه، الأعضاء خلال عملهم اليومي  ومجهوداتهم في تطوير مجال التعليم 

في حالات الطوارئ وذلك في توافق مع مهام شبكة آيني الأساسية. تعهدت شبكة آيني بالحفاظ على منهج تعاوني 
وميسر وله قاعدة شبكية من أجل تلبية هذه الأولويات.

يوجد في هذا المستند معلومات إضافية حول الأولويات الاستراتيجية لشبكة آيني، وتاريخها ومهمتها ومبادئها 
التوجيهية وقيمها ووظائفها

من المفترض أن تقوم مبادئ الوقاية والجاهزية والاستجابة ووضع إرشادات 
عالمية كمعايير الحد الأدنى لشبكة آيني، بتوجيه الخطط والاستجابة.

— إعلان إنشيون وإطار العمل لتنفيذ الأهداف الأربعة للتطوير المستدام، صفحة 34 ”

”
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مقدمة

تعتبر شبكة آيني شبكة عالمية مفتوحة تضم أفراد وممثلين من المنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة، 
والوكالات المانحة، والحكومات )بما في ذلك وزارات التعليم( والمؤسسات الأكاديمية والمدارس والجماعات المتضررة التي 

تعمل معًا لضمان الحق في تعليم جيد ومناسب وآمن وعادل في حالات الطوارئ وفترات ما بعد الأزمات.

وُضع تصور لشبكة آيني منذ عام 2000، أثناء جلسة استراتيجية التعليم في حالات الطوارئ التي انعقدت في المنتدى 
العالمي للتعليم المعقود في داكار في عام 2000. ونتيجة لذلك، تعهدت منظمة اليونسكو واليونيسيف والمفوضية السامية 

للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين بتطوير الاستراتيجية الخامسة لمنتدى داكار والتي تركز على "...احتياجات أنظمة التعليم 
المتضررة من الصراعات والكوارث الطبيعية والاضطرابات..."11 عُقدت أول مشاورة عالمية حول التعليم في حالات الطوارئ 

بمدينة جنيف في نوفمبر عام 2000 مع ممثلين من برنامج الأغذية العالمي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي 
والجهات المانحة الثنائية وأكثر من 20 منظمة غير حكومية مشاركين في برنامج التعليم في حالات الطوارئ.12

توسّعت الشبكة الدولية للتعليم في حالات الطوارئ لتضم حوالي 15,000 عضوًا فردياً و130 منظمة شريكة في 190 
دولة. استرشادًا بالفريق التوجيهي واللوائح،13 تخدم الشبكة الدولية للتعليم في حالات الطوارئ أعضائها من خلال 

وظائفها الرئيسية المتمثلة في: بناء المجتمع وعقد اجتماعات مع مجموعة متنوعة من أصحاب المصالح وإدارة المعرفة 
والإسماع بها والدعوة إليها وتسهيل عملية التعلم وتوفير الموارد للأعضاء ودعم احتياجاتهم لتنفيذ عملهم في مجال 

التعليم في حالات الطوارئ. يُمكن تصنيف كافة أعمال شبكة الآيني وفقا لواحدة أو أكثر من هذه الوظائف.

المهمة 
تعُتبر الشبكة العالمية لوكالات التعليم في حالات الطوارئ )آيني( شبكة عالمية مفتوحة يعمل أعضاؤها معًا ضمن إطار 

إنساني وإنمائي لضمان تمتع كافة الأفراد بالحق في التعليم ذي الجودة والآمن والمنصف.

الرؤية 
تصُور آيني عالماً جديدًا فيه:

• يحصل جميع الأشخاص المتضررين من الأزمات وعدم الاستقرار على فرص تعليمية ذى جودة و آمنة ومناسبة.

•  تعُتبر هذه الخدمات مدمجة في التدخلات في حالة الطوارئ كخدمة ضرورية يعُد عنصر إنقاذ الحياه واستدامتها 
عنصًرا من الاستجابة الإنسانية والمساعدة الإنمائية كما وتوفر الحكومة وكذلك الجهة المانحة تمويلًا مستدامًا من أجل 
عمليات التعليم والسياسات الشاملة القائمة على الأدلة لضمان الحد من الأزمات والتأهب لها والتخفيف من آثارها 

وكذلك التصدي لها والتخلص منها

•  ووفقا للحد الأدنى من معايير شبكة آيني، تعُتبر كافة البرامج التعليمية التي تستعد لحالات الطوارئ وتستجيب لها 
مدعومة بالأدلة ومسؤولة عن الجودة والنتائج.
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المبادئ التوجيهية
تتمثل مبادئ التوجيهية لشبكة آيني فيما يلي وفقا للمبادئ الإنسانية:14

•  ويعد التعليم أحد الحقوق الأساسية لجميع الأفراد بما في ذلك المتضررين من الأزمات وعدم الاستقرار.

•  يساعد التعليم على حماية الأفراد أثناء الأزمات كما ويضع أساسًا مستدامًا للتخلص منها والسلام والتطور.

•  وينبغي إدراج التعليم في كافة الاستجابات الإنسانية.

•  ينبغي العمل بنشاط على استدامة سياسة التعليم وخدماته وكذلك تنسيقه عبر أنشطة إنمائية إنسانية مستمرة قبل 
وأثناء وخلال عملية التخلص من الأزمات.

•   يجب أن تلتزم عملية التعليم، شأنها شأن غيرها من المساعي الإنسانية والإنمائية الأخرى، بمعايير الجودة الواضحة وأن 
تكون مسؤولة عن النتائج. 

•   لا يمكن تناول الأزمات التي تزعزع استقرار العملية التعليمية محالات عاجلة فورية فحسب، بل وفرص التغيير الإيجابي.

•  تعتمد الآثار الإيجابية والدائمة على الإجراءات التعاونية عن طريق طائفة متنوعة من أصحاب المصالح.

•  يسُلم احترام التنوع بالاختلافات بين الأفراد كما ويعترف بقيمة هذه الاختلافات.

•   تعتمد المناقشات المجدية وعملية اتخاذ القرارات على إتاحة الفرصة للمهمشين للتعبير عن رأيهم بشكل استباقي.

•  يعُد الاعتراف باختلافات السلطة التاريخية والحقيقية أمراً هامًا للحفاظ على الالتزام القوي بالمساواة والاشتمال والتنوع.

© كارولين تروتمان، مؤسسة منظمة "أنقذوا الأطفال"، أنجولا عام 2008



10 2023-2018 إطار العمل الاستراتيجي لشبكة الآيني

الأولويات الاستراتيجية 
والموضوعية 

محاور التركيز

© ستاسي هيوز، عمان، الأردن، 2004
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الهدف العام
توفير تعليم ذو جودة العاليه و الامن ومناسب للجميع فى حالات الطوارىء وسياقات الأزمات من خلال 

الحد منها والتاهب والاستجابة لها والتخلص منها.

تقديم القيادة الفكرية والمناشدة العالمية

تعزيز القدرة على تقديم تعليم آمن و ذو جودة عاليه ومناسب 
ومنصف للجميع.

تقديم المعرفة والمحافظة عليها وتنظيمها لتنفيذ 
السياسات والممارسات.

تعزيز عضوية شبكة آيني وتنويعها.

لمحة عن استراتيجية شبكة آيني

1

2

3

4

بناء المجتمع • عقد الاجتماعات • إدارة المعرفة • المناصره • التيسير و التعليم • تقديم الادوات و المصادر

محاور التركيز الموضوعية

الاتساق بين التنمية و الإنسانية

التعريف والقياس التعلم الجيد

الصحة العقلية و النفسية

الشباب والمهارات

الأولويات الاستراتيجية
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إطار العمل الاستراتيجي لشبكة الآيني 2023-2018

تم تطوير إطار العمل الاستراتيجي لشبكة آيني 2018-2023 لتوجيه الاتجاه 
والأولويات والأنشطة التي ستقوم بها شبكة آيني على مدار الست سنوات. كما 

يعود بالنفع على الشبكة وأعضائها وأصحاب المصالح من خلال:

•  تقديم قواعد لخطط عمل الشبكة وأنشطتها، بالإضافة إلى إطار عمل 
لمراقبة تطور أثر أعمال الشبكة وتقييمه؛

•  مد مجموعة توجيه شبكة آيني والأمانة العامة ومساحات الشبكة 
)مجموعات العمل وفرق المهام والجماعات اللغوية...إلخ( باتجاه واضح 

يجب اتباعه في المسائل بالغة الأهمية المتعلقة باستمرارية التعليم في 
الأزمات والسياقات التي تنشأ فيها الأزمات؛

• المساهمة في دعم صناعة القرار والسياسة العامة.

•  نقل نهج وأساليب الشبكة المشتركة لوكالات التعليم في حالات الطوارئ 
- آيني إلى أعضائه، ومؤيديهم، وواضعي السياسات، والجهات المانحة، 

وتقديم مبادئ توجيهية لقياس تأثير، وفعالية الموارد المستخدمة.

صمم إطار العمل الاستراتيجي للشبكة العالمية لوكالات التعليم في حالات 
الطوارئ - آيني لتمكين الشبكة من أن تظل نشطة وقابلة للتكيف، وتستجيب 

للأحداث غير المتوقعة والقضايا الناشئة.

تنبع صياغة الإطار الاستراتيجي من استعراض تشاوري اتخذ في أواخر عام 
2017، وأوائل عام 2018 لتقييم مدى أهمية وتركيز آيني وتحديد الكيفية 

التي يمكن بها وضع أفضل لتعزيز الحقل والاستجابة لقضايا الأطفال والشباب 
، والبالغين في حالات الطوارئ. البحث يدعم التطوير أيضًا. من هذا الإطار 
الاستراتيجي ونهج آيني للمضي قدماً. تغطي الإنجازات المهمة والتحديات 
المتبقية المحددة في المراجعة المجالات الستة لوظائف آيني ويتم تناولها 
في تقريرها السنوي لعام 15.2017 هذا الإطار الاستراتيجي، و الأولويات 

الإستراتيجية الأربع، وظهرت من مجالات التركيز المواضيعية الأربعة من نتائج 
المراجعة والمشاورات المتعددة مع أعضاء الشبكة

© اليونسيف، أفغانستان
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الأولويات الاستراتيجية للشبكة العالمية لوكالات التعليم في 
حالات الطوارئ )الايني(

بإرشاد من الفريق التوجيهي، وبدعم من السكرتاريا العامة تستخدم آيني 
نهجًا لشبكة أصحاب المصلحة المتعددين، والذي يعمل عبر الحدود التنظيمية، 

والمؤسسية، التقليدية لتحقيق هدفها الشامل، وتلبية أولوياتها الاستراتيجية. 
وبوصفنا مجتمعًا عالميًا للتدريب، تعتمد الايني على أعضائها في المشاركة، 

 والدعم، والتعاون والمساهمة، في تحقيق الهدف الشامل المبين في هذا 
الإطار الاستراتيجي:

ضمان حق تعليم ذو جودة وامن و مناسب لجميع هؤلاء 
الذين يعيشون فى نطاق الطوارىء والأزمات وذلك من خلال 

الحماية و الإعداد والإستجابة والتعافي.

تحدد أولويات آيني الأربع الإستراتيجية المجالات التي يمكن للشبكة أن تلعب 
فيها دورًا فريدًا وتساهم بفعالية أكبر في خدمة المتضررين من حالات الطوارئ 

و الأزمات التي طال أمدها، وفي نهاية المطاف ، تطور التعليم في حالات 
الطوارئ. وهذه الأولويات الاستراتيجية الأربع هي كما يلي:

1. توفير قيادة فكرية والمناصرة العالمية.

 2.  تعزيزالقدرة على نقل تعليم ذو جودة عاليه وآمن ومناسب 
ومنصف للجميع.

3. تقديم المعرفة والمحافظة عليها وتنظيمها لتنفيذ السياسات والممارسات.

 4.  تدعيم، وتنويع عضوية الشبكة العالمية لوكالات التعليم في حالات 
الطوارئ )آيني(

تقدم الصفحات التالية مزيدًا من التفاصيل حول كل أولوية إستراتيجية، 
 وتعطي أمثلة توضيحية لإجراءات آيني الإستراتيجية، والنتائج المتوقعة 

المرتبطة بكل أولوية.

© جيني ماثيوز، كير، تشاد 2007
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الأولوية الاستراتيجية 1: 

توفير القيادة الفكرية، و الدعوة العالمية

مع تزايد عدد الفتيات، والفتيان، والشباب المتأثرين بالأزمات في جميع أنحاء 
العالم، هناك اعتراف بأنه لا يجب ترك أي طفل أو شاب من حيث التعليم 

وفرص الحياة. لم تكن الحاجة إلى التعليم قبل، وأثناء، وبعد النزاعات الإنسانية، 
والأزمات الأخرى أكثر من أي وقت مضى. تحتاج المجتمعات، والاقتصادات 

المنبثقة من الأزمات إلى السكان المتعلمين لقيادة الجيل القادم. دعت آيني 
إلى هذه الرسالة باستمرار منذ بدايتها في عام 2000. ومع ذلك ، فقد سُلط 

الضوء في الآونة الأخيرة فقط على التعليم في حالات الطوارئ، لا سيما في الفترة 
السابقة للقمة الإنسانية العالمية لعام 2015 ،وتأسيس صندوق التعليم لا 

 )ECW( لعبت آيني دورًا مهمًا في تطوير مجموعة .)ECW( يمكن أن ينتظر
"التعليم لا يمكن أن ينتظر"، وهي عضو في مجموعة )ECW( "التعليم لا يمكن 

أن ينتظر" التوجيهية الرفيعة المستوى. على الرغم من هذا الاعتراف المتزايد 
بالحاجة إلى التعليم في حالات الطوارئ ، تبقى العديد من القضايا من حيث 

توفيرها، والتي ستتطلب قيادة، ودعوة أقوى للتغلب عليها.

 لذلك، تجُدد آيني التزامها بالإسهام في قيادة جهود الدعوة العالمية، والإقليمية، 
والوطنية لضمان توفير التعليم في السياقات المتأثرة بالأزمة. ستستفيد من 

أصوات ومساهمات أعضائها، وشركائها الاستراتيجيين، وتستخدم قوتها الداعمة 
للوصول إلى صانعي السياسات، وصناع القرار داخل قطاع التعليم، وخارجه. 

من خلال المبادرات والحوار التعاوني المشترك القائم على الأدلة، ستسُاعد 
آيني على صياغة النقاش العام حول القضايا الرئيسية المتعلقة بتوفير التعليم 

في السياقات الإنسانية، والتنموية. من خلال تطوير، وتعزيز الشراكات 
الإستراتيجية، ستخبر الحوار السياسي والقيادة الفكرية حول التعليم في حالات 

الطوارئ والمساهمة فيه.

تطوير منتدى السياسات، واللوائح. سوف تستضيف آيني منتديات السياسات، وتضع 

ملخصات لزيادة فهم، وتحديد دور التعليم في حالات الطوارئ في تعزيز العلاقة بين التنمية 

و العمل الإنساني.

تعزيز الوعي وفهم

رابطة التنمية و العمل االإنساني

تعزيز و/ أو تطوير الشراكات الاستراتيجية. ستنُشأ شراكات استراتيجية للمساعدة في تشكيل حوار 

السياسات، وقيادة الفكر، بما في ذلك حملة مستهدفة لدمج، وتشجيع استخدام المعايير الدنيا.

زيادة اعتمادا الايني في وثائق السياسة 

الرئيسية للجهات الفاعلة في مجال التعليم 

والجهات المانحة.

الدعوة إلى الاستيعاب، وتغيير السياسة المتعلقة بالأولويات المعلنة لـ آيني. ستعمل مساحات، 

وأعضاء شبكة آيني على جميع المستويات للاستفادة من قاعدة أدلة متزايدة للدعوة بفعالية، 

والتأثير على تغييرات السياسة المتعلقة بالحق في التعليم الجيد، والآمن والملائم في جميع السياقات.

زيادة قياس الوصول العادل ونتائج التعلم 

الجيدة في سياقات الأزمات

تطوير ونشر رسائل الدعوة القائمة على البحوث، والأدوات، والموارد. من خلال استراتيجيات 

الاتصال المحدثة وتطوير الموقع ، ستنشر آيني رسائل الدعوة إلى جمهور واسع ومتنوع.

تطُور وتنُشر رسائل الدعوة، والأدوات، 

والموارد الرئيسية المستندة إلى الأدلة.

المزيد من التمويل المستدام متعدد السنوات 

من أجل التعليم في حالات الطوارئ.

أفعالنتائج
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الأولوية الاستراتيجية 2: 

تعزيز القدرة على توفير تعليم جيد، ومناسب، و آمن، 
وعادل للجميع.

لأكثر من عقد من الزمان، نما مجال التعليم في حالات الطوائ أضعافاً مضاعفة، 
كما يتضح من العدد المتزايد للجهات الفاعلة العاملة في هذا المجال، والأدوات، 

والموارد المتاحة لدعم سياسة وممارسة التعليم في حالات الطوارئ. ومع ذلك، 
فقد كشفت مراجعة الخطة الاستراتيجية آيني للفترة 2015-2017 عن وجود 

حاجة كبيرة لتطوير القدرات لكل من المهنيين التربويين في التعليم في حالات 
الطوارئ. المواقع و المساحات، والحكومات )وزارات التعليم(، والجهات الفاعلة 
المحلية من غير الدول الذين يعملون معهم. التعليم في حالات الطوارئ غالبًا ما 
يكون للممارسين خلفيات مهنية متنوعة، ومستويات من الخبرة الفنية المتعلقة 
بـالتعليم في حالات الطوارئ، أو النزاع، أو الاستعداد للأزمات، أو الوقاية منها. 

أشار العديد من المشاركين إلى الحاجة إلى زيادة الاحتراف، والتدريب لتزويد 
الممارسين في المجالين الإنساني، والتنموي بالمهارات التقنية لتقديم التعليم في 

حالات الطوارئ عالي الجودة.

لذلك ، ستواصل آيني تعزيز جهودها لتطوير القدرات من أجل دعم وتشجيع 
الاحتراف في هذا المجال. ستبُذل الجهود لضمان استدامة أدوات، وموارد تنمية 
القدرات من خلال تسهيل المشاركة العالمية متعددة اللغات، والترويج لأفضل 

الممارسات. ستستمر آيني في دعم تطبيق الأعضاء، وتكييفهم، وسياقهم، و 
تأسيس معاييرها الدنيا، والأدوات ذات الصلة. سيتم قيادة هذه العملية 
بتزايد. على المستوى المحلي من قبل المؤسسات الوطنية ، وليس من قبل 

الخبراء التقنيين الخارجيين. ستعمل آيني بشكل متزايد مع الشركاء الوطنيين، 
والمحليين لتقديم التدريب التقني المباشر وجهاً لوجه عبر الإنترنت من أجل 

التعليم في حالات الطوارئ.

وضع، وطرح استراتيجية لبناء القدرات. لتعزيز الاحتراف في مجال التعليم في حالات الطوارئ، 

ستوفر آيني فرصًا لتطوير القدرات. ستعمل آيني بشكل متزايد مع الشركاء الوطنيين، والمحليين 

لتقديم التدريب التقني المباشر وجهاً لوجه عبر الإنترنت من أجل التعليم في حالات الطوارئ.

التطوير المهني المنسق لممارسي التعليم في 

حالات الطوارئ.

تحسين الوصول إلى أدوات تطوير مهني، 

وصلاحيات أقوى.

تطوير الموارد والإرشادات ونشرها

إنشاء ونشر أدوات آيني التفاعلية. ستعمل آيني على تحسين الوصول إلى أدوات، وموارد تطوير 

قدرات آيني ونشرها مثل حزمة تدريب المعلمين في سياقات الأزمات. وهذا سيُبنى على تحديث 

موقع الويب الخاص بشبكة آيني، بما في ذلك إعادة ترتيب أدوات آيني و مواردها.

خلق و نشر الموارد والإرشادات لصانعي القرارات في التعليم في حالات الطوارئ ستصُدر شبكة 

آيني أوراقاً بها معلومات أساسية و/أو توصيات تتعلق بالسياسات حول المحاور المواضيعية ذات 

الصلة. على سبيل المثال، ستجري شبكة آيني دراسات حالة حول ما يصلح في برامج التعليم البديل 

آخذةً في الاعتبار السياق والفئة العمريه والنوع الاجتماعي و وضع المهاجر والإعاقة... إلخ.

أفعالنتائج
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 الأولوية الاستراتيجية 3: 

توفير المعلومات و انتقاؤها و الإشراف عليها وتنظميها 
لتوصيلها خطةً و تطبيقاً

أثناء مراجعة خطة آيني الاستراتيجية لعام 2015-2017، اتضح أن آيني 
تعُتبر المركز المحوري الذي ينبغي أن يتم لديه جمع المعلومات والدلائل حول 
"التعليم في حالات الطوارئ" و انتقاؤها و الإشراف عليها و تزويدها، من أجل 

صانعي السياسات و القائمين والأكاديميين. هناك حاجة إلى منهج استراتيجي 
لإنتاج المعارف والأبحاث، بالإضافة إلى انتقاء الدلائل و الإشراف عليها و نشرها. 
و في ضوء تلك الاحتياجات، تخطط شبكة آيني لتطوير جدول أعمالها للتعليم 
الشامل لكل القطاعات، من خلال إحضار شركاء أساسيين معًا للتأكيد على أن 
القطاع يتخذ نهجاً محدد الأهداف نحو بناء قاعدة الدلائل الخاصة بالتعليم 

في حالات الطوارئ.

كما أن شبكة آيني لها دور في سد الاحتياج إلى إطار منسق للرقابة والتقييم، 
لقطاع" التعليم في حالات الطوارئ بأكمله. شبكة آيني مكان مناسب لتطوير 

منهج منظم لقياس النتائج، و خاصة لماّ يؤخذ في الاعتبار الأولوية الأوسع 
بالنسبة للشبكة و هي توفير أدوات جيدة و عملية لقياس مدى التأثير.

إن "العلامة التجارية" لأدوات وموارد شبكة آيني، مثل"الحد الأدنى لمعايير 
التعليم من آيني" تقدم نقطة مرجعية للجودة والمسؤولية في برامج وسياسات 

التعليم في حالات الطوارئ. تؤكد شبكة آيني، من خلال النهوج التشاورية 
لجمع أدوات التعليم في حالات الطوارئ و انتقائها و الإشراف عليها، أن 

البحوث الجارية تجلب معلومات من القائمين و تفيدهم أيضاً، و أن موارد 
جيدة يتم تطويرها استنادًا إلى أدلة قوية.

ستستمر شبكة آيني في دعم عمل مجلة "التعليم في حالات الطوارئ"لكونها 
منصة جيدة و قوية و مرموقة لنشر الأبحاث المختلفة.

الزيادة من المشاركة الاستراتيجية في الأبحاث وأفضل الممارسات والموارد. ستستمر شبكة آيني في 

حشد الاهتمام حول البحث في قطاع التعليم في حالات الطوارئ، و ستساعد في دعم و تطوير 

مجتمع حيوي من القائمين. ستقوم شبكة آيني بذلك من خلال تنظيم فاعليات وتيسيرها بشكلٍ 

منتظم، حيث يستطيع الأعضاء إجراء مناقشات ومناظرات، كما يمكن ترتيب أولويات متطلبات 

البحث و تدابيره وأساليبه ونتائجه... إلخ، بهدف تطوير جدول أعمال للتعليم لشبكة آيني 

يتعلق بالتعليم في حالات الطوارئ.

جدول أعمال محدث للتعليم لشبكة آيني

تطوير إطار لمعايير الرقابة والتقييم ومجموعة أدوات لشبكة آيني. ستطور شبكة آيني، من 

خلال عملية التشاور، إطاراً شاملاً لمعايير الرقابة والتطوير، و أيضاً مجموعة أدوات، للتعليم في 

حالات الطوارئ، بالإضافة إلى اعتمادهما والبدء في تنفيذهما.

الرقابة و التقييم المعززان

تعزيز قاعدة الدلائل للتعليم في حالات الطوارئ. ستستمر شبكة آيني في انتقاء الدلائل للتعليم 

في حالات الطوارئ و الإشراف عليها، و تداولها عبر منصاتها المختلفة للمعلومات، بما فيها قاعدة 

موارد شبكة آيني ومجموعة أدوات التعليم في حالات الطوارئ.

تحسين المنصة الإلكترونية لشبكة آيني. ستعيد شبكة آيني تصميم موقع الويب الخاص بها 

لانتقاء المعلومات و الإشراف عليها بشكل أفضل ونشرها، و أيضاً للإعلان عن موارد ذات الصلة 

بالسياسات والممارسات.

تحسين إمكانية الوصول إلى البيانات والدلائل 

في التعليم في حالات الطوارئ، بالإضافة إلى 

تحسين عملية إنشائها و إنتاجها واستخدامها.

تطوير موقع ويب جديد، بما في ذلك 

إعادة تصميم مجموعة أدوات التعليم 

في حالات الطوارئ وتعزيز قاعدة بيانات 

موارد شبكة آيني.

أفعالنتائج
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 الأولوية الاستراتيجية 4: 

تعزيز أعضاء آيني و تنويعهم

منذ بدايتها ببضع عشرات من الأعضاء في عام 2000، فإن عضوية شبكة 
آيني ازدادت بشكل ملحوظ حتى وصلت إلى 15.000 عضو من 190 دولة 

مختلفة. أثناء مراجعة خطة آيني الاستراتيجية لفترة 2015-2017، فإن هذه 
العضوية الواسعة النطاق اعتبُرت كواحدة من أعظم إنجازات شبكة آيني. 

إنها ذكُرت، إلى جانب قدرة آيني الفريدة و المحايدة على تنظيم الاجتماعات، 
بأنها العنصر الأهم الذي من شأنه رفع قيمة آيني كشبكة. و لكن، بالرغم 

من أنشطة الاتصال العالمية لشبكة آيني، إلا أن أصوات الأعضاء لا تتُرجم و لا 
تسُمع دائماً أثناء مناقشات السياسات العالمية. هذه الأصوات ينبغي أن تصل 

إلى نطاق أوسع بشكل منهجي أكثر. لذلك، تتعهد شبكة آيني بتسخير عضويتها 
لدعوة أسمى وأغراض تهدف إلى توسيع أنشطة الاتصال.

وهذا يتطلب تغييراً ملحوظاً في أساليب عمل أعضاء آيني داخل مساحات 
الشبكة ومشاركة في مناقشات السياسات. تتعهد شبكة آيني بتطوير أنظمة 

اتصال أقوى و نهوج مبتكرة لإشراك أعضاء أكثر تنوعًا. لذلك ستركز آيني على 
توفير فرص أفضل للمشاركة مع الأعضاء و المؤسسات و الأوساط الأكاديمية 

لتعزيز مساهمات المجموعات غير الممثلة بشكلٍ كافٍ. هذا سيشجع الإشراك 
الهادف الشخصي و عبر الإنترنت، وسيحسن أنشطة الاتصال مع أعضائها 

المتنوعين ومجتمعاتها المتعددة اللغات.

تطوير استراتيجية أنشطة الاتصال مع الأعضاء والبدء في تنفيذها. ستطور شبكة آيني استراتيجية 

زيادة مشاركة الأعضاء من أماكن مختلفة فى لأنشطة الاتصال لكي توسع دور وفرص مشاركة أعضاء المجتمعات المتعددة اللغات.

مواقع شبكة الاينى ومنتدياتها التعليمية.

الحصول على الموارد التي من شأنها زيادة مشاركة المجموعات غير الممثلة بشكلٍ كافٍ في 

مساحات الشبكة ومنتديات التعلم. ستزود شبكة آيني عدد الأعضاء المشاركين والشركاء 

الاستراتيجين، بما في ذلك الشركاء غير التقليديين والموجودون في سياقات غير ممثلة بشكلٍ كافٍ.

زيادة نسبة الفاعليات التي تعقدها 

شبكة آيني في الأماكن التي تسمح بتمثيل 

ومشاركة عادلة لجميع أعضاء الشبكة.
عقد فاعليات في الأماكن التي تُمكن الأفراد من السياقات غير الممثلة بشكلٍ كافٍ من المشاركة. 

ستستضيف شبكة آيني منتديات أكثر خاصة بالتعلم أو وضع السياسات وستعقد اجتماعات في 

الدول والأماكن التي تُمكن الأفراد من السياقات غير الممثلة بشكلٍ كافٍ من المشاركة.

ضمان تبادل معلومات سريع بجميع اللغات التي تعمل بها شبكة آيني. ستستمر آيني في 

الحفاظ على موقع الويب الخاص بها ومجموعة الأدوات والنشرات التي تصدرها كل أسبوعين 

ووسائل التواصل الاجتماعي بالإضافة إلى تنميتهم ودعمهم. وينطبق الأمر نفسه على إمكانية 

الوصول باسنخدام لغات أيني الرئيسية )عربي، وإنجليزي، وفرنسي، وبرتغالي، وإسباني(.

تتوفر جميع مواد آيني المعرفية 

باللغات الرئيسية

أفعالنتائج



18 2023-2018 إطار العمل الاستراتيجي لشبكة الآيني

 على الرغم من التطورات التي حدثت مؤخراً و التي دعت لتنسيق أفضل، 
و خاصة جدول الأعمال للإنسانية للأمين العام للأمم المتحدة، التي أصُدرت 

قبل القمة العالمية للعمل الإنساني التي تدعو القائمين على التنمية والإنسانية 
إلى التنسيق بفعالية أكثر والذي الواجب الأساسي الرابع فيه هو "العمل بطرق 

مختلفة لسد الاحتياج"16، إلا أنه في الواقع معظم المعونة الإنسانية ينتهي 
بها الأمر بالفشل في اتباع رؤية طويلة الأمد للتطور . كما أنه الحال أن تعليم 
متلقي المعونة الإنسانية أو الواقعين في أزمات طويلة الأمد يتم تمويله بشكلٍ 
غير كافٍ. عدم توفير التعليم في الأوضاع الإنسانية يمثل مشكلة طويلة الأمد، 
خاصةً في ضوء الطبيعة طويله الامد للتهجير. يقُدر متوسط طول فترة اللجوء 

بـ 10.3 سنة، أما بالنسبة لهؤلاء المهجرين لفترات طويله) لمدة خمس سنوات 
أو أكثر( فإن التهجير يدوم بمتوسط 21.2 سنة.17 و لكن، لا يوجد إدراك كثير 

حول الاحتياج لتمويل طويل الأمد ومتعدد السنوات يوفر انتقالاً سلساً من 
المرحلة الإنسانية إلى

مرحلة التنمية. و بما أن التهجير غالبًا ما يطول أمده، فإنه من المهم أن ترتبط 
برامج التعليم في حالات الطوارئ بخطط تعليمية و استراتيجيات وطنية، وأن 

تدًُمج في عملية تطوير قطاع التعليم أطول أمداً.18 وما فتئت الآيني تدعو 
باستمرار من أجل ضمان أن السلطات الوطنية متأهبة لمواجهة الأزمات في 

عملياتها التخطيطية، وأن الاضطلاع بتحليلات وتخطيطات قطاع التعليم 
المراعية للمخاطر والقائمة على الطورائ يكون كجزءٍ من استجابات التعليم في 
حالات الطوارئ على الصعيد الوطني و، عند الضرورة، على الصعيد الإقليمي. 

يجب أن تدُعم وزارات التعليم كونها تأخذ على عاتقها ضمان الحق في التعليم 
بما في ذلك في التعليم في حالات الطوارئ. ويعني ذلك ضرورة تعزيز التنسيق 
بين الجهات الفاعلة الإنسانية والإنمائية المشاركة ليس فقط في التعليم بل في 

القطاعات الأخرى الداعمة للبنات والبنين الشباب المتضررين من الأزمة.

•  بالتوازي مع الاستراتيجية الأولى للآيني، فان الشبكه على سبيل المثال، 
منخرطة في شراكة استراتيجية مع اليونسيف ومجموعة التعليم العالمية 

وبدعمٍ من صندوق " التعليم لا يمكن أن ينتظر" بغية فهم كيفية مواصلة 
تعزيز تنسيق الاستجابة.

•  بالتوازي مع الاستراتيجية الثالثة للآيني، فإن الشبكة ستشرف وتعزز 
البيانات التي توصل إليها أعضاؤها وشركاؤها في التعليم في حالات الطوارئ 

والمرتبطة بالانسجام الإنساني والإنمائي.

من خلال سلسلة من المشاروات، و مراجعة خطة آيني الاستراتيجية لفترة 2015-2017، و بتوجيه من مجموعة إرشاد 
 شبكة آيني، فإن شبكة آيني قد أعطت الأولوية لأربعة من محاور التركيز المواضيعية. هذا المنهج الذي استراتيجيته

و أهدافه محددة أكثر سيُمكّن الشبكة من الإشراك والمساهمة في جوانب هامة من التعليم في حالات الطوارئ بطريقة 
مركزة من خلال مساحات الشبكة المتنوعة. هذه المحاور الأربعة تعكس خطط عمل مجموعات العمل الثلاث، و فرق 

التعاونات و المهام ، و مجموعات المراجعة، لدى آيني، لكنها لا تقتصر عليها فقط:

1. الاتساق بين التنمية و الإنسانية

2. تعريف التعليم الجيد وقياسه

3. الصحة العقلية و النفسية

4. الشباب والمهارات

الاتساق بين التنمية و الإنسانية

محاور التركيز الموضوعية
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"لم يلتحق أكثر من نصف اللاجئين المسجلين في العالم ممن هم في سن 
الدراسة بالمدرسة؛ ويبلغ تعدادهم 3.5 مليون من الأطفال والشباب غير 

الملتحقين بالتعليم المدرسي."19 بالإضافة إلى ذلك، فمن الجلي أنَّ الكثير من 
الأطفال والشباب الملتحقين بالمدارس لا يتلقون تعليماً حقيقياً.20 من الممكن 

أن يكون التركيز لعقود على توفير فرص التعليم قد أضر بنوعية التعليم 
المقدمة للطلاب. يشير تقرير البنك الدولي "التعلمّ من أجل تحقيق الأمل 

المنشود في التعليم" بأنَّه إذا فشل الطلاب في التعلمّ فأنَّ العملية التعليمية 
ستكون عاجزة عن الوفاء بوعدها في القضاء على الفقر المدقع وتوفير إمكانية 
مشاركة الفرص المتساوية والرخاء للجميع. ويعجز ملايين الأطفال عن القراءة 

والكتابة أو القيام بالعمليات الحسابية الأساسية حتى بعد ارتياد المدرسة 
ع هذه الأزمة التعليمية الفجوة الاجتماعية بدلاً من  لعدة سنوات.21 توسِّ

تحجيمها. ويرمي الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة لغايات التعليم 
إلى إخضاع الدول للمساءلة لضمان تغيّر الحالة. تشير الأهداف إلى "جودة 

التنمية في مرحلة الطفولة المبكرة والعناية والتعليم ما قبل المرحلة الابتدائية" 
و" جودة التعليم الابتدائي والثانوي" التي تساعد الطلاب على تحقيق "نتائج 

تعليمية ملائمة وفعالة."22 وتحَُثُ الأقطار أيضاً لتبينِّ أنَّ الشباب يكتسبون 
"القراءة والكتابة ومبادئ العلوم الأساسية،" "المهارات اللازمة....للتوظيف 

والوظائف اللائقة وريادة الأعمال،" بالإضافة إلى "المعرفة والمهارات اللازمة 
لتدعيم التنمية المستدامة."23

•  ارتباطا بالأولوية الاستراتيجية الثالثه للايني ، سوف تقود الايني 
السياسات والممارسات التي تعزز قياس نتائج التعلم من أجل تعزيز 

المسؤولية والمساءلة عن نتائج التعلم الشاملة )التعلم الأكاديمي + 
الاجتماعي-العاطفي( بين الممولين )الجهات المانحة العامة والخاصة ، 
والمنظمات الدولية ( ، وبعد ذلك ، المنفذون وأنظمة التعليم الوطنية 

العاملة في التعليم في حالات الطوارئ .

•  ارتباطا بالأولوية الاستراتيجية الثالثه للايني ، ستعمل الايني على ضمان 
أن مؤشرات التنميه المستدامه 4 و التي تغطي مقاييس الوصول العادل 

ونتائج التعلم الجيدة في سياقات الأزمات.

يوفر التعليم في حالات الطوارئ الحماية الجسمانية والنفسية والفكرية التي 
من شأنها أن تنقذ الأرواح وتحافظ عليها غالباً ما يواجه الأطفال والشباب 

في المجتمعات المتأثرة بالأزمات مجموعة من العوائق الاجتماعية والعاطفية 
ووعوائق متعلقة بالصحة العقلية تمنعهم من الالتحاق بالمدرسة أو البقاء 

فيها. وعلى هذا النحو، من المهم الأخذ بعين الإعتبار احتياجات الصحة العقلية 
الخاصة بهم عند تصميم البرامج التعليمية.24 إن التعرض طويل الأمد للكارثة 

أو النزاع دون اتخاذ التدابير الملائمة من شأنه أن يضر بالصحة الجسدیة 
والعقلیة. تؤثر حالات الطوارئ على مقدرة الأسر والمجتمعات للعمل كل في 

دوره في نمو الأطفال والشباب. تسلط "ورقة المعلومات الأساسية للدعم النفسي 
والتعليم الاجتماعي والعاطفي للأطفال والشباب في حالات الطوارئ" من الآيني 

الضوء أيضاً على حقيقة كون " تلقي التعليم في بيئة داعمة يبني الكفاءات 
الفكرية والعاطفية للأطفال، ويوفر لهم الدعم الاجتماعي عبر التفاعل مع 

أقرانهم ومربيهم، كما يعزز إحساسهم بالسيطرة وتقدير الذات... وباختصار 
يمَّكِن الولوج للتعليم في حالات الطوارىء القيام بأكثر من مجرد إصلاح الضرر 

الناجم عن الحالة الطارئة؛ حيث يمكنه دعم عمليات تعزيز التلاحم الاجتماعي 
طويل الأمد والمصالحة وبناء السلام، وإعداد المجتمعات لمرحلة ما بعد انتهاء 

الصراع أو إعادة الإعمار بعد الكارثة والتطوير الاجتماعي والاقتصادي."25

•  ا بالموازاة مع الاستراتيجية الأولى للآيني، ستدعم الآيني التخطيط المشترك 
و إعداد البرامج والدعوة بين جهات الحماية والتعليم من أجل الحد من 

مخاطر الصراع واتخاذ التدابير التثقيفية التعليمية المراعية لظروف الصراع 
لضمان استمرار الولوج للتعليم الآمن خلال الصراعات.

•  ابالموازاة مع الاستراتيجية الثانية للآيني، سيستمر العمل التعاوني للآيني 
في التعليم النفسي والعاطفي الاجتماعي لاكتشاف هذه المجالات الهامة 
كما سيركز على تطوير إطار موحد للتعليم النفسي والعاطفي الاجتماعي 

والرفاه النفسي والاجتماعي. وسيوفر ذلك الأساسَ لوضع مؤشرات مشتركة 
وتدابير وأدوات للبرنامج. وسيسكشف التعاون أيضاً أبعاد الدعم النفسي 

الاجتماعي للمعلم والتعليم الاجتماعي والعاطفي والروابط بين أجواء 
الفصل الدرسي ونتائج الطالب المنصفة. وسيطور الفريق كتيِّبا عمليا 

للعاملين في قطاع التعليم في حالات الطوارىء حول كيفية تقديم الدعم 
الٍ وسريع  النفسي والاجتماعي والتعليم الاجتماعي العاطفي على نحوِِ فعَّ

للأطفال ومقدمي الرعاية في المدارس والبيئات المجتمعية.

تعريف التعليم ذي النوعية 
الجيدة وقياسه

الصحة العقلية والرفاه
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ومن بين الـ263 مليون طفل وشاب خارج التعليم المدرسي حاليا، فإن 60 
مليون من المراهقين الصغار في سن الدراسة الثانوية الدنيا )حوالي 12 إلى 

14 عاما( و 142 مليون شاب في سن المدرسة الثانوية العليا )حوالي 15 إلى 
17 سنة(.26 غالباً ما يتعرض المراهقين و الشباب في الأماكن المتأثرة بالنزاعات 

للأذى في مجتمعاتهم، وبما أنهم كثيراً ما يكونون أهدافاً للعنف وغالباً ما 
يضطلعون بمسؤوليات كبيرة خلال حدوث حالة طوارئ وبعدها. وهم أكثر 

عرضةً من الأطفال الصغار للإنخراط في القوات المقاتلة والاعتداء والاستغلال 
الجنسيين والإجبار لكسب الرزق والإقحام في أعمال استغلالية ولأن يصبحوا 

أرباباً للأسر والتغيب عن التعليم والإصابة بالأمراض المنقولة جنسيا مثل 
فيروس الإيدز والافتقار لخدمات الرعاية الصحية الإنجابية.27 من الممكن أن 

ينزح العديد أو يفتقروا إلى فرص الحصول على التعليم أو بناء المهارات خلال 
حياتهم. وقد ينطوي أثر طبيعة حالات اللجوء طويلة الأمد )بمعدل 17 سنة( 

بالنسبة للشباب النازحين إلى حرمان أجيالٍ بأكملهامن الحصول على تعليم 
و/أو تدريب جيدين. ومن الممكن لهذه العوامل أن تقوض بشدة التنمية 

الاجتماعية وفرص كسب العيش للشباب المعايشين لحالة الأزمة.

على أية حال وبالرغم من هذه المخاطر، يجسد العديد من الشباب أشكالاً 
إيجابية وحتى محفزة من التكييف: التصدي للعنف والتماس الحماية وتقديم 

العون للآخرين والمساهمة في تدابير التصدي في مجتمعاتهم والاستجابة 
للحالات الإنسانية وإحداث التغيير السياسي.28 " ينفرد الشباب بمنظور مميز 

عند وقوفهم على "مفترق الطرق" بين المجازفة والصمود بما يخص العوامل 
التي قد تمكنهم من التصدي لتجاربهم من التهميش والاستبعاد."29

•   بالموازاة مع الاستراتيجية الأولى للآيني، ستواصل الآيني دعوتها لزيادة 
الفرص التعليمية في المرحلة الثانوية والتعليم العالي بالإضافة إلى التعليم 

المستمر. وسيتم النهوض بهذا العمل عبر تفعيل التعاون مع المنظمات 
المتمثلة بفرق الآيني العاملة ومواصلة التنسيق بين أعضاء فريق عمل 

الآيني المعني بالشباب والمراهقين.

•   بالموازاة مع الاستراتيجية الثانية للآيني، ستوضح الآيني التحديات المتعلقة 
بالجودة الراهنة وإمكانية الوصول والصلاحية والشرعية التي تواجهها 
البرامج التعليمية البديلة. وستتيح الآيني لصانعي السياسات وواضعي 

البرامج مجموعة من التوصيات العملية لمواجهة هذه المعوقات بما 
في ذلك تحديداً لأفضل الممارسات والبرامج التي لها القدرة على إلهام 

الآخرين و/ أو لمحاكاتها وتكرارها في ظروف مشابهة.

الشباب والمهارات

© ماتس لينغا، مؤسسة إنقاذ الطفولة، كابول، أفغانستان
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الخلاصة

يعتبر إطار العمل الاستراتيجي للايني 2018-2023 دليلا مرنا وعاما لتوجيه 
العمل. ومن هذا المنطلق، ستخطو الآيني قدماً لإنشاء أنظمة لإشراك الأعضاء 

وإجراء استعراضات استراتيجية وعملية منتظمة وتطبيق الأطر التعليمية 
الموضحة هنا لاستمرار تحسنها. سيعتمد تنفيذ الإطار الاستراتيجي بدرجة 
كبيرة على إشراك الأعضاء وتنمية الشراكات الاستراتيجية الفعالة وفعالية 

أداء شبكة المؤسسات )بما فيها الفرق العاملة والتعاونيات وفرق المهمات 
والمجتمعات اللغوية والفرق المرجعية( والتمويل المناسب والدعم المتواصل 

لاستضافة ودعم الوكالات و المؤسسات.

تتضمن آليات المراقبة والتقييم طوال مدة الإطار الاستراتيجي ميّزات عدّة:

•   سيتم وضع خطة عمل وتنقيحها/ مراجعتها سنوياً، استناداً إلى المبادئ 
التوجيهية المنصوص عليها في هذا الإطار الاستراتيجي. سوف تحدّد خطة 
عمل لجميع أقسام وهيكليات الشبكة، وتشمل مؤشرات مفصلة إضافة 

إلى النتائج المتوقعة المدرجة تحت كل أولوية استراتيجية.

•   سيتم تنقيح الإطار الاستراتيجي عام 2020 من أجل استخلاص الدروس 
المستفادة، ولتحديد الاتجاه المستقبلي الشبكة العالمية لوكالات التعليم 

في حالات الطوارئ، وفي النهاية، لتعزيز الشبكة ككل. ستتضمن هذه 
المراجعه أن يبقى الإطار الاستراتيجي ملائماً، وسيتم تعديله وفقاً لنتائج 

المراجعات السنوية.

تستخدم الشبكة المشتركة بين الوكالات للتعليم في حالات الطوارئ )الايني( 
في كل أعمالها مقاربات ترتكز عل الإجماع وعلى توافق الآراء بين الوكالات و 

المؤسسات. وكما تم إبرازه من خلال الإطار الاستراتيجي، تدعم الشبكة العالمية 
لوكالات التعليم في حالات الطوارئ )الاين( أعضاءها بشكل جماعي وفردي 

من خلال وظائفها الأساسية المتمثلة في: بناء المجتمع، وعقد الاجتماعات، 
وإدارة المعرفة، والتطوير، والدعم، والتسهيل، والتعلم، والتجهيز. على مدى 
الأعوام الستة لهذه الخطة، ستوجه وظائف الشبكة هذه تعريف نشاطات 

الشبكة وتحديد أولوياتها.

إن التحدّيات التي تواجه تحقيق أهدافنا متنوعة ومعقّدة؛ لا يمكن حلهّا من 
خلال مسار خطيّ محدّد مسبقانً إنما تتطلب إبدعاً وتعاوناً واستفادة من 
نقاط قواتنا الجماعية. ندعو جميع الأفراد والجمعيات الذين يهمهم الأمر، 

والذين ينفذون ويدعمون ويدافعون عن ويدرسون التعليم في حالات الكوارث، 
والنزاعات، والأزمات الطويلة الأمد، وغيرها من حالات المحن للمساهمة في 

الشبكة العالمية لوكالات التعليم في حالات الطوارئ )الايني( من خلال مشاركة 
الأفكار، والمعلومات، والموارد، والموظفين والخبرة، ومن خلال المشاركة في 

نشاطات الشبكة المشتركة بين الوكالات للتعليم في حالات الطوارئ المسهّلة. 
لمزيد من المعلومات، الرجاء زيارة الموقع الإلكتروني للشبكة العالمية لوكالات 

التعليم في حالات الطوارئ

www.ineesite.org

 © أندريا ناليتو، الشبكة المشتركة بين الوكالات للتعليم في حالات الطوارئ )الايني(، كولومبيا
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 المرفق 1: 

إطار نتائج استراتيجية الشبكة العالمية لوكالات التعليم في 
حالات الطوارئ

1. توفير قيادة 
الفكر والتأييد 

العالمي

1.1 النتيجة: تعزيز 
الحوار، والوعي 
والفهم الإنساني
- رابط التنمية.

1.2 النتيجة: زيادة 
مشاركة الشبكة 
العالمية لوكالات 

التعليم في حالات 
الطوارئ )الايني( 

وتمثيلها في السياسة 
العالمية ومنتديات 

الدعم عالمياً وفي 
أوروبا بين 2019-

2020. يزداد 
الاهتمام بالتعليم 

في حالات الطوارئ 
والأزمات الطويلة 

الأمد في محافل 
جنيف.

1.3 النتيجة: زيادة 
اعتماد المعايير الدنيا 
من الايني في وثائق 

الياسات الرئيسيه 
للجهات الفاعلة 
في مجال التعليم 
والجهات المانحة

1.1.1 النشاط: 
منتدى السياسات 

وملخصات تم وضعها 
لزيادة فهم وتعريف 

دور التعليم في 
حالات الطوارئ في 

تعزيز العمل الانساني 
- رابط التنمية.

1.2.1 النشاط: 
مشاركة سكرتاريا 

الايني في منتديات 
الحوار الرئيسية ذات 
المستوى العالي عالمياً 
وفي أوروبا. مشاركة 

المعلومات حول 
عمل الشبكة العالمية 

لوكالات التعليم 
في حالات الطوارئ 

)الاينيّ( المختص 
بمشاكل السياسات 

والمناصره، إلخ.

1.3.1 النشاط: 
التوعية المستهدفة 
للوكالات الرئيسية 
)على سبيل المثال 
 )ECHO، GPE

وجهات فاعلة أخرى 
من أجل زيادة إدراج 

الحدّ الأدنى للمعاير 
في سياسات وبرامج 

التعليم في حالات 
الطوارئ ولتعزيز 

الرابط إلى أهداف 
التنمية المستدامة؛ 
تطوير مواد الدعم 
لدعم هذه التوعية 

)سنوياً(

تطوير الاوراق و 
الملخصات السياساتيه  

تقديم عروض 
وجلسات إعلامية 

حول القضايا 
الرئيسية في التعليم 

في حالات الطوارئ

زيادة استخدام الحدّ 
الأدنى من معايير 
الشبكة العالمية 

لوكالات التعليم في 
حالات الطوارئ في 

السياسات والبرامج، 
روابط أقوى بين 

التعليم في حالات 
الطوارئ وأهداف 
التنمية المستدامة

عدد الملخصات 
السياسة المنشورة

عدد أحداث 
السياسةات العالمية 

والدعم والعروض 
المقدّمة

عدد صانعي 
السياسة، والمانحين، 

والممارسين باستخدام 
الحدّ الأدنى من 

المعايير

0

تحُدّد فيما بعد**

تحُدّد فيما بعد*

3 ملخصات 
سياساتيه تستهدف 

صانعي القرار، 
المناصره، والممارسين 

على التوالي

تحُدد فيما بعد

زيادة 50 بالمائة 
من منظمات 

مجموعة العمل 
والوكالات الشريكة 

الرئيسية التي 
تعتمد استخدام
أدوات وموارد 

الشبكة العالمية 
لوكالات التعليم 

في حالات الطوارئ 
)الايني(

مجموعة العمل 
المعنية بالدعم، 

المعايير و مجموعة 
العمل المعنية 

بالممارسه المهنيه 
ومجموعة العمل 

المعنية بسياسة 
التعليم

سكرتاريا الايني؛ 
مجموعة العمل 

المعنية بالمناصره؛ 
مجموعة العمل 
المعنية بسياسة 

التعليم

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره 
)مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 
المهنيه ومجموعة 

العمل المعنية 
بسياسة التعليم

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني؛ 

منسّق فريق العمل 
المتخصص؛ الموقع 

الإلكتروني؛ المستشار؛ 
مراجعة النص؛ 
التصميم، الطبع

تكاليف اسكرتاريا 
الايني؛ السفر؛ 

الاتصالات؛ الموقع 
الإلكتروني، إلخ.

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني؛ 

منسّق فريق العمل 
المتخصص؛ الموقع 

الإلكتروني؛ المستشار؛ 
مراجعة النص؛ 
التصميم، الطبع

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(

1. توفير قيادة 
الفكر والتأييد 

العالمي

1.4 النتيجة: زيادة 
الدخول المنصف 

وجودة نتائج التعلم 
في سياقات الأزمات، 

التي تم التقاطها 
بواسطة مؤشرات 

أهداف التنمية 
المستدامة

1.4.1 النشاط: 
التطوير المتواصل 

لمراسلات دعم 
التعليم في حالات 

الطوارئ القابلة 
للتكيّف مع قطاع 

متغيّر وموقع التعليم 
في حالات الطوارئ 

)سنوي(

1.4.2 النشاط: 
تطوير الندوات عبر 

الإنترنت وحزمة دعم 
التعليم في حالات 
الطوارئ/أهداف 

التنمية المستدامة4
)السنة 1(

1.4.3 النشاط: 
تحديد معلومات ذات 

صله أطر وأدوات 
القياس، أكاديمية + 
التعلم الاجتماعي و 

العاطفي 
)السنة الأولى(

1.4.4 النشاط: 
إنشاء توجيه 

السياسات لقياس 
نتائج التعليم، 

أكاديمية + التعلم 
الاجتماعي و 

العاطفي 
)السنة الثانية(

1.4.5 النشاط: 
إنشاء استراتیجیة 
المناصره لترسيخ 
مؤشرات حول 

نتائج التعلم في أطر 
التمويل 

)السنة الثالثة(

المواد والمراسلات 
المعدّة والموزعة، 

والتي يتم تحديثها 
بانتظام على الموقع 
الإلكتروني ومواقع 

التواصل الاجتماعية 
والصحف

إطلاق الندوات عبر 
الإنترنت، وإنتاج 

واختبار حزمة 
المناصره، بما في ذلك 

استراتيجية شاملة 
للتنفيذ

تخطيط مكتمل

توجيه السياسات 
التي تم إنشاؤها 

ونشرها

استراتيجية دعم تم 
إنشاؤها ونشرها

عدد من رسائل 
الدعم المعدّة سنوياً

عدد زيارات موقع 
الدعم الإلكتروني، 

والتنزيلات، ورسائل 
النشر، وطلبات مواد 

الدعم

عدد الندوات عبر 
الإنترنت التي تقام 

سنويا؛ً تطوير حزمة 
المناصره؛ لزيارات 
الصفحة، تنزيلات 

وطلبات حزمة 
المناصره

تخطيط

توجيه السياسات

استراتيجية المناصره

تحُدد فيما بعد

تحُدد فيما بعد

0

0

0

0

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره؛ 
مجموعة الدعم 
المعنية بسياسة 

التعليم

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره؛ 
مجموعة الدعم 
المعنية بسياسة 

التعليم

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره

مجموعة العمل 
المعنية بسياسة 
التعليم؛ الدعم 

النفسي و الاجتماعي 
- التعلم العاطفي 

و الاجتماعي 
التعاونيات

مجموعة العمل 
المعنية بسياسة 
التعليم؛ الدعم 

النفسي و الاجتماعي 
- التعلم العاطفي 

و الاجتماعي 
التعاونيات

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره

زيادة 25 بالمائة 
من رسائل الدعم 

المعدّة سنوياً، نقاط 
الحديث عن الدعم 
تتم مراجعتها فصلياً

زيادة 25 بالمائة 
لزيارات موقع 

الدعم الإلكتروني، 
والتنزيلات، ورسائل 

النشر، وطلبات مواد 
الدعم

ندوة عبر الإنترنت 
تقام كل سنتين

تخطيط مكتمل 
ومنشور

توجيه السياسات 
التي تم إنشاؤها 

ونشرها

استراتيجية المناصره 
متوفرة على موقع 

الشبكة العالمية 
لوكالات التعليم 

في حالات الطوارئ  
)الايني( ومبادرات 
المناصره في طريقها 

إلى النشر

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني

تكاليف االسكرتاريا 
الأساسية؛ الموقع 

الإلكتروني

تكاليف االسكرتاريا 
الأساسية؛ الموقع 

الإلكتروني

تكاليف االسكرتاريا 
الأساسية؛ الموقع 

الإلكتروني

تكاليف االسكرتاريا 
الأساسية؛ الموقع 

الإلكتروني

تكاليف االسكرتاريا 
الأساسية؛ الموقع 

الإلكتروني

1.3.2 النشاط: 
حضور منسّق )مع 
الشركاء الأساسيين، 

خاصة المجموعة 
العالمية وECW( في 

التعليم العالمي
أحداث )سنوية(

 الآيني عروض 
مقدّمة حول أدوات 

وموارد الشبكة 
العالمية لوكالات 

التعليم في حالات 
الطوارئ )الايني( 

في أحداث التعليم 
في حالات الطوارئ 

الرئيسية

عدد أحداث التعليم 
في حالات الطوارئ 
العالمية التي فيها 

تقدم الشبكة العالمية 
لوكالات التعليم 

في حالات الطوارئ 
الأدوات والموارد

زيادة 25 بالمائة من تحُدد فيما بعد
العروض التي تقدمها 

سكرتاريا الايني 
وأعضاء مجموعة 
العمل في أحداث 
التعليم في حالات 
الطوارئ الرئيسية

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره 
)مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 
المهنيه ومجموعة 

العمل المعنية 
بسياسة التعليم

تكاليف اسكرتاريا 
الايني الأساسية؛ 

تكاليف السفر

1.3 النتيجة: زيادة 
اعتماد المعايير الدنيا 
من الايني في وثائق 

الياسات الرئيسيه 
للجهات الفاعلة 
في مجال التعليم 
والجهات المانحة
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1. توفير قيادة 
الفكر والتأييد 

العالمي

2. تعزيز القدرة 
على توفير التعليم 

الجيد والآمن 

والملائم والعادل

للجميع

1.5 النتيجة: 
المزيد من التمويل 

المستهدف أكثر 
استدامة متعدّد 

السنوات من أجل 
الشبكة العالمية 
لوكالات التعليم 

في حالات الطوارئ 
)الايني(

1.6 النتيجة: زيادة 
اعتماد البروتوكولات 

والأطر المشتركة
تقليل خطر النزاع 
والتعليم المراعي 

لظروف النزاع

2.1 النتيجة: يتم 
تنسيق التطوير 
المهني لممارسي 

التعليم في حالات 
الطوارئ بحلول العام 

2020

2.2 النتيجة: فرص 
متناسقة للتطوير 

المهني متوفرة 
لأعضاء الشبكة 

العالمية لوكالات 
التعليم في حالات 

الطوارئ )الايني( بين
2020-2019

1.5.1 النشاط: 
شراكة متواصلة مع 

ECW وآليات تمويل 
عالمية أخرى لزيادة 

وتحسين تقديم 
تمويل التعليم في 
الطوارئ )سنوية(

1.6.1 النشاط: 
تم تطوير الإطار 

والبروتوكول

2.1.1 النشاط: 
تطوير إطار كفاءة 

قائم على الحد الأدنى 
للشبكة العالمية 
لوكالات التعليم 

في حالات الطوارئ 
لأخصائييّ التعليم 
في حالات الطوارئ 

)السنة الأولى(

2.1.2 النشاط: وضع 
توجيهات لتطبيقات 
لإطار الكفاءة المهنية 

للتعليم في حالات 
الطوارئ 

)السنة الثانية(

2.1.3 النشاط: 
تنفيذ وتعزيز 
استخدام إطار 

الكفاءة وإرشاد 
التطوير المهني 
)السنة الثالثة(

2.2.1 النشاط: بناء 
قدرة أحد موظفي 

سكرتاريا الايني 
بغرض تسهيل توفير 
فرص التطوير المهني 
المنتظمة استنادًا إلى 

إطار الكفاءة

شراكات استراتيجية 
تم تشكيلها؛ مواد 

دعم مشتركة، 
مراسلات، أحداث

البروتوكولات المشتركة 
لتقليل خطر النزاع 

والتعليم المراعي 
لظروف النزاع

إطار كفاءة موحّد 
لقطاع التعليم في 

حالات الطوارئ

مسارات ونهج 
تعليمية محدّدة 

لتطبيق إطارالكفاءة 
القائم على الحدّ 
الأدنى من المعايير

تم تعزيز إطار 
الكفاءة وإرشاد 
التطوير المهني 

وأصبح متاحاً من 
خلال منصات التعلمّ، 
مجموعات الممارسة، 

و/أو التدريبات

فرص التطور المهني 
المقدمة )الافتراضية 

والشخصية(

شراكات جديدة؛
مواد دعم مشتركة، 

وأحداث لزيادة 
وتحسين تقديم

تمويل التعليم في 
الطوارئ مع شركاء 

استراتيجيين أساسيين

للمنظمات التي 
تعتمد بروتوكولات 

التعليم المراعي 
لظروف النزاع 

المشترك

إطار كفاءة قائم 
على الحدّ الأدنى 

من معايير الشبكة 
العالمية لوكالات 

التعليم في حالات 
الطوارئ

مذكرة توجيهية

عدد زيارات 
الصفحة، والتنزيلات، 
وطلبات مواد الإطار

منسق بناء القدرات 
لدى الآيني

0

0

0

0

0

0

إنشاء شراكتين 
جديدتين

المنظمات التي 
تستخدم بروتوكولات 

التعليم المراعي 
لظروف النزاع

إطار مكتمل

مذكرة توجيهية 
مكتملة لإطار الكفاءة 

القائم على الحدّ 
الأدنى من المعايير

50 بالمائة مجموعة 
عمل تنفذ المنظمات 

وتستخدم إطار 
وإرشادات الكفاءة

عقد ورش عمل 
ربع سنوية افتراضية 

وشخصية

مجموعة العمل 
المعنية بالمناصره

مجموعة العمل 
المعنية بسياسة 

التعليم؛ مجموعة 
العمل المعنية 

بالمناصره

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

سكرتاريا الايني؛ 
مجموعة عمل 

المعايير والممارسات

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني

تكاليف سكرتاريا 
الايني الأساسية؛ 

المستشار

تكاليف سكرتاريا 
الايني الأساسية؛ 

المستشار

تكاليف سكرتاريا 
الايني الأساسية؛ 

المستشار

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني؛ 

الصفحه الالكترونيه

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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2. تعزيز القدرة 
على توفير التعليم 

الجيد والآمن 

والملائم والعادل

للجميع

2.3 النتائج: طوُرت 
توصيات السياسات 

للبرامج التعليمية 
البديلة في سياقات 

اللأزمات

2.4 نتائج: التطور 
المهني المحسن 

والقدرات المعززة 
للمعلمين في سياقات 

الأزمات

الصفحة المكتملة؛ 
عدد زيارات الصفحة 

والتنزيلات

عدد زيارات 
الصفحة؛ التنزيلات

العرض المكتمل/ 
دراسات الحالة؛ عدد 

زيارات الصفحة؛ 
التنزيلات

توصيات السياسة 
المكتملة عدد زيارات 

الصفحة؛ التنزيلات

2.3.1 نشاط: تطوير 
صفحة المعلومات 

الأساسية حول 
التعليم البديل في 

سياقات الأزمة
)العام الأول(

2.4.1 النشاط: 
تتبع وتوزيع أدوات 
المعلمين في سياقات 

الازمات )سنويًا(

 2.3.2 نشاط: إنتاج 
عرض ممارسات 
واعدة ودراسات 

حالة حول أسلوب 
العمل في التعليم 

البديل في سياقات 
الأزمة )العام الثاني(

2.3.3 نشاط: 
تطوير مجموعة من 

توصيات السياسة
)العام الثالث(

2.4.2 النشاط: بناء 
قدرة التطوير المهني 

للمعلمين وتغيير 
ممارساته)السنوية(

صفحة المعلومات 
الأساسية المطورة 

والموزعة

ترُجمت أدوات 
المعلمين في سياقات 

الأزمات )وخاصة 
مجموعة أدوات 

المعلمين في سياقات 
الأزمات لتدريب 
الأقران وأطُلقت 

ونشُرت باللغة 
الإنجليزية والعربية 
والفرنسية والدروس 

المستخلصة من 
السياق واستخدام 

سُبل التطوير المهني 
للمعلمين في سياق 

الأزمات متابعة المواد

العرض الذي تم 
إجراءه ونشره

توصيات السياسة 
المطورة والموزعة

تنفيذ واستخدام 
مواد التطوير المهني 
للمعلمين في سياقات 

الأزمات وبناء 
المناهج واستخدام 
ممارسات التطوير 

المهني الفعالة 
والمدعومة بين 

الجهات الفعالة 
ووكالات التعليم في 

حالات الطوارئ

عدد حلقات العمل 
المعقودة؛ وعدد 
زيارات الصفحة 

والتنزيلات

ُحدد فيما بعد

0

0

0

تحُدد فيما بعد

الصفحة المكتملة 
والتعميم الجاري

زيادة عدد زائري 
الصفحة وكذلك 
التنزيلات بنسبة 

25% مواد المعلمين 
في سياقات الأزمات

العرض/ دراسات 
الحالة المنشور 

والموزع

توصيات السياسة 
المنشورة والموزعة

بنسبة 50% من 
مجموعة العمل 

المؤسسات المدربة 
على موارد المعلمين 
في سياقات الأزمات

مجموعة عمل 
السياسات؛ المعلمين 
في سياقات الأزمات

التعاونيات

مجموعة عمل 
سياسة التعليم

مجموعة عمل 
سياسة التعليم

مجموعة عمل 
سياسة التعليم

مجموعة عمل 
المعايير والممارسات؛ 
المعلمين في سياقات 
الأزمات التعاونيات

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني؛ 

الاستشارات؛ الصفحه 
الالكترونيه

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني؛ 

الاستشارات؛ الصفحه 
الالكترونيه

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني؛ 

الاستشارات؛ الصفحه 
الالكترونيه

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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2. تعزيز القدرة 
على توفير التعليم 

الجيد والآمن 

والملائم والعادل

للجميع

3. توفير المعرفة 
وتنسيقها وعرضها 

لوضع السياسات 

والممارسات.

2.4 نتائج: التطور 
المهني المحسن 

والقدرات المعززة 
للمعلمين في سياقات 

الأزمات

3.1 النتائج: الرصد 
والتقييم المعزز 

لأعضاء شبكة الآيني 
المنفذين لبرنامج 

التعليم في حالات 
الطوارئ

3.2 النتائج: إدارة 
المعرفة المعدلة

3.1.1 نشاط: 
عمليه الاستشارات 

و تشكيل خرائط 
متكامله )السنة 1(

3.1.2 النشاط: 
تطوير إطار عمل 
المراقبة والتقييم 
وكذلك مجموعة 

أدواته )العام الثاني(

2.4.3 النشاطنظمّ 
بحث المعلمين في 
سياقات الأزمات 

وكذلك برنامج التعلم 
لبحث شبكة الآيني 

وبرنامج التعلم

3.1.3 النشاط: 
عملية التحقق 

ونماذج أولية تجريبية

3.1.4 النشاط: 
إطلاق إطار عمل 
المراقبة والتقييم 
وكذلك مجموعة 

أدواته

3.2.1 النشاط: اعرض 
موارد مجموعة عمل 

الآيني وتحقق منها

المعلومات الأساسية 
للإنشاء وكذلك المواد

إطار عمل/ مجموعة 
أدوات المراقبة 

والتقييم

مجموعة من 
المؤشرات الموحدة 

وتوجيهات القياس/ 
الموارد في اتساق مع 
الحد الأدنى للمعايير

نظرية التغيير 
الخاصة بالمعلمين 
في سياق الازمات 
والمؤشرات أدوات 
دعم قياس مدى 
الفعالية لنموذج 

المعلمين في سياقات 
الأزمات طوُر وأنُجز 

وأطُلق أ بحث 
وبرنامج التعلم أطُلق 

خلال المشاورات 
مع القطاع والزملاء 
للحصول على أفضل 

فهم لاستخدام 
أدوات المعلمين في 

سياقات الأزمات 
والتكيف والتأثير

محتوى إطار عمل/ 
مجموعة أدوات 
المراقبة والتقييم 

بالإضافة إلى إمكانية 
الوصول إلى نموذج 

إطار العمل/ برنامج 
العمل المختبر 

والمؤكد

إطار عمل/ مجموعة 
أدوات المراقبة 

والتقييم الموزعة 
والمعززة والموجودة 
باعتبارها جزءًا من 
جهود بناء القدرات

أجري التحقق من 
مجموعة الأدوات 

وتنظيمها وفقا للحد 
الأدنى لمعايير شبكة 

الآيني ويعكس جودة 
الموارد حتى الآن

تخطيط مكتمل

المؤشرات الموضوعة؛ 
التوجيهات الموضوعة

طوُر برنامج 
العمل ووُزع عدد 

مشاهدات الصفحة 
والتنزيلات

عملية التحقق من 
صحة البيانات

مجموعة أدوات 
المراقبة والتقييم

عدد الموارد التي تم 
التحقق منها

0

0

0

0

0

0

تخطيط مكتمل

المؤشرات 
والتوجيهات المنجزة

إتاحة جدول الأعمال 
وتوزيعه

عملية التحقق من 
صحة البيانات

مجموعة أدوات 
المراقبة والتقييم 
المتاحة والموزعة 

والتي يمكن الوصول 
إليها بانتظام

عملية التحقق 
المنتظمة لموارد 

مجموعة الأدوات.

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة عمل 
المعايير والممارسات؛ 
المعلمين في سياقات 
الأزمات التعاونيات

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل

التكاليف الأساسية 
لسكرتاريا الايني

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل 

الاستشارات

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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3. توفير المعرفة 
وتنسيقها وعرضها 

لوضع السياسات 

والممارسات.

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد أعضاء 
مجموعة العمل

سكرتاريا الايني؛ 
تطوير الصفحه 

الالكترونيه وصيانتها

سكرتاريا الايني، 
البيانات والأدلة 

التعاونيات وقت 
الأعضاء وجهدهم

وقت سكرتاريا 
الايني ومجهودها 

والاستشارات

3.2 النتائج: إدارة 
المعرفة المعدلة

3.3 النتائج: تحسين 
الوصول إلى بيانات 

ودليل التعليم في 
حالات الطوارئ، 

بالإضافة إلى تحسين 
إنتاجها واستخدامها

3.2.2 النشاط: تتبع 
ومراقبة استخدام 

الأدوات بما في ذلك، 
التعقيبات)سنويًا(

3.2.3 النشاط: 
إيجاد رسومات 
بيانية وتقارير 

موجزة بلغة بسيطة
)كل ثلالثة أشهر(

3.2.5 النشاط: 
تطوير سلسلة من 

دراسات الحالة 
حول التخطيط 

والتنسيق والاستجابة 
المشتركة بسياقات 

مختلفة في سياقات 
4-5 من سياقات 
الطوارئ بالتعاون 

مع مجموعة التعليم 
العالمية والمفوضية 

السامية للأمم 
المتحدة لشؤون 
اللاجئين ومعهد 

التنمية الخارجية 
كجزء من مشروع 
شراكة بقسم "لا 
يمكن للتعليم أن 

ينُتظر"

3.2.4 النشاط: 
تطوير هيكل 

اتصنيف البيانات 
الوصفية لقاعدة 
البيانات الموحدة.

3.3.1 النشاط: 
عرض سياسات 

الإعداد/ التقارير 
الموجزة المعتمدة 

على الأبحاث التي 
اجُريت مؤخراً 

والأدلة والقضايا 
المحددة فيما يتعلق 

بالتعليم في حالات 
الطوارئ وإبراز 
ثغرات البيانات 
والأدلة )سنويًا(

تجُمع شبكة الآيني 
البيانات التي 

ستحُدث فهمًا أعمق 
وكذلك القدرة على 

الاستجابة لاحتياجات 
المستخدمين ومدى 

ملائمة وفائدة الموارد

تعزيز إمكانية 
الوصول والوعي 

بموارد شبكة الآيني

قاعدة موجهة 
ميدانيا وقاعدة أدلة 

التخطيط المشترك 
والتنسيق والاستجابة

متاح في سياقات 
مختلفة

تم تطوُر هيكل 
تصنيف البيانات 
الوصفية؛ عُرضت 

الموارد الرقمية 
وتم التحقق منها 
وتنسيقها لقاعدة 

بيانات الموارد 
الموحدة

عرض السياسات/ 
التقارير الموجزة 

المقدمة )المعتمدة 
بالضرورة 

على الأبحاث 
التي أثجريت 

مؤخراًوكذلك القضايا 
وما إلى ذلك.(

عدد زيارات 
الصفحة، والتنزيلات، 

وطلبات الأدوات 
والموارد

عدد الرسومات 
البيانية والتقارير 
الموجزة المعدلة 

وكذلك عدد زيارات 
الصفحة والتنزيلات

موقع الويب 
المخصص لتوفير 

الدليل على التخطيط 
المشترك وكذلك 

التنسيق والاستجابة

هيكل تصنيف 
البيانات الوصفية

تقارير موجزة عن 
السياسات

جمع البيانات 
على أساس نصف 

سنوى وتحليل 
هذه البيانات 

اللازمة لاجتماعات 
السكرتاريا

0

0

0

0

جمع المعلومات 
وتحليل النتائج كل 

ثلاثة أشهر

وضع 3-5 رسوم 
بيانية جديدة 

وتقارير موجزة كل 
ثلاثة أشهر

الصفحه الالكترونيه 
التشغيليه

قاعدة بيانات الموارد 
الموحدة التشغيلية

تقارير موجزة عن 
السياسات المقدمة 

والموزعة على أساس 
نصف سنوي

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

مجموعة العمل 
المعنية بسياسات 

المهنيه

سكرتاريا الايني؛ 
شركاء شبكة الآيني 

)وهما المفوضية 
السامية للأمم 

المتحدة لشؤون 
الخارجين ومجموعة 

التعليم العالمية(

سكرتاريا الايني 
وموقع الويب 

والاتصالات

بيانات وأدلة تعاونية

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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3. توفير المعرفة 
وتنسيقها وعرضها 

لوضع السياسات 

والممارسات.

3.3 النتائج: تحسين 
الوصول إلى بيانات 

ودليل التعليم في 
حالات الطوارئ، 

بالإضافة إلى تحسين 
إنتاجها واستخدامها

سكرتاريا الايني؛ 
وقت وجهد الفريق 
الاستشاري للتعليم 
في حالات الطوارئ

سكرتاريا الايني
الوقت والجهد

سكرتاريا الايني؛ 
مجلة التعليم في 
حالات الطوارئ؛ 

وقت وجهد الاعضاء 
المشركين في عملية 

جمع البيانات والأدلة 
التعاونية؛ وكذلك 

وقت وجهد وأموال 
الشركاء الاستراتيجيين 

الرئيسيين

سكرتاريا الايني؛ 
مجلة التعليم في 
حالات الطوارئ؛ 

وقت وجهد الاعضاء 
المشركين في عملية 

جمع البيانات والأدلة 
التعاونية؛ وكذلك 

وقت وجهد وأموال 
الشركاء الاستراتيجيين 

الرئيسيين

3.3.2 النتائج 
الوسيطة: التنسيق 

المستمر وإدارة 
التموييل في حالات 
الطوارئ بما في ذلك

دعوة مفتوحة 
مستمرة للبحث 
الرامي إلى إنتاج 

خدمات عامه عالميه 
لقطاع التعليم في 
حالات الطوارئ 

بغرض التأثير على 
السياسات و/ 

أو الاستراتيجية 
البرنامجية )سنويًا(

3.3.2أ النشاط: 
الخدمات العالمية 

العامة والأدلة 
المقدمة من قِبل 

تم تنسيق برنامج 
اي-كيوبد وتوسع 

وانتشر )سنويا - رهنا 
بالجدول الزمني
مشاريع بحث 

التعليم في حالات 
الطوارئ الممولة

3.3.3 النتائج 
الوسيطة:الدليل على 

تقديم ورش عمل 
للتعليم في حالات 

الطوارئ )المتسلسله( 
لتطوير برنامج تعلم 
شبكة الآيني الجديد 
)العام الأول والثاني(

3.3.3أ النشاط: 
ستدعو شبكة 
الآيني وكذلك 

الشركاء الرئيسين 
الأطراف الفاعلة 

لتطويربرنامج تعلم 
شبكة الآيني الجديد  

للتعليم في حالات 
الطوارئ )من العام 
الاول للعام الثالث(

إطلاق الدعوة 
السنوية لتقديم 

الاقتراحات، ومشاركة 
تلك الاقتراحات 

الواردة في القائمة 
المختصرة مع دبي 
العطاء وذلك بعد 
المراجعة لقرارات 

التمويل النهائية

نشر أدلة التعليم 
في حالات الطوارئ 

لمجموعات عمل 
شبكة الآيني وشبكة 
الآيني الاوسع نطاقاً 
التي تصل إلى حوالي 

أكثر من 15,000 
عضوًا

عُقدت ورش عمل 
الدليل على التعليم 
في حالات الطوارئ 
في مدينة نيويورك 

عام 2018 وكذلك 
في جنيف ودبي عام 

2019

برنامج تعلم شبكة 
الآيني

عدد دعوات للتعليم 
في حالات الطواري 

للحصول على 
اقتراحات

عدد مشاركة نتائج 
اي-كيوبد التي ام 

توزيعها عدد زيارات 
الصفحة

ورش عمل الدليل 
على التعليم في 
حالات الطوارئ

برنامج تعلم شبكة 
الآيني

)2018 ,2017( 2

0

0

1

إتمام 4 دعوات 
للتعليم في حالات 
الطوارئ للحصول 

على اقتراحات 
 ,2018 ,2017(
)2020 ,2019

المتوقفة على الأفراد
الجدول الزمني ل 

اي-كيوبد في حالات 
الطوارئ والمدخلات 

الموزعة/ المنتشرة

عُقدت سلسلة من 
ورش عمل الدليل 

على التعليم في 
حالات الطوارئ )3(

تم تحديثه عام 
2010برنامج تعلم 

شبكة الآيني

سكرتاريا الايني؛ 
التعليم في حالات 
الطوارئ الفريق 

الاستشاري

سكرتاريا الايني

؛ مجلة التعليم في 
حالات الطوارئ؛ 
البيانات والأدلة 

التعاونية؛ الشركاء 
الاستراتيجيين 

الرئيسيين

اسكرتاريا الايني؛ 
البيانات والأدلة 

التعاونية؛ الشركاء 
الاستراتيجيين 

الرئيسيين

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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3. توفير المعرفة 
وتنسيقها وعرضها 

لوضع السياسات 

والممارسات.

3.3 النتائج: تحسين 
الوصول إلى بيانات 

ودليل التعليم في 
حالات الطوارئ، 

بالإضافة إلى تحسين 
إنتاجها واستخدامها

3.4 النتائج: تقديم 
النتائج الملموسة 

لمواصلة استكشاف 
المكونات غيرالمعروفه 
لمناهج الدعم النفسي 
والاجتماعي والتعلم 

الاجتماعي والعاطفي 
في سياقات التعليم في 

حالات الطوارئ 

3.4.1 النشاط: 
متابعة ونشر 

استخدام مذكرة 
التوجيهات والأدوات 
الخاصة بمنهج الدعم 
النفسي والاجتماعي 

)عام واحد(

3.3.4 النتائج 
الوسيطة: تم 

تخطيط قطاع 
التعليم في حالات 
الطوارئ لتحديد 
مناطق التداخل 

والترابط والثغرات 
والمعوقات المحتملة 

لتبادل المعلومات
)العام الأول (

3.3.4أ النشاط: 
جُمعت نتائج 

الدراسة وحُللت و 
تم مشاركتها اعلى 
موقع شبكة آيني 

)العام الأول(

3.3.5 النتائج 
الوسيطة: تعزيز 
النقاشات حول 
الدليل الأساسي 
للتمويل لصالح 

التعليم في حالات 
الطوارئ 

)العام الأول(

3.4.4 النشاط: 
اكتب تقرير وبيان 
عما هو قائم إطار 

منهج الدعم النفسي 
والاجتماعي والتعلم 

الاجتماعي والعاطفي 
)العام الثاني(

3.4.5 النشاط: 
تنمية الموارد: 

تعريفات حول أبعاد 
التعلم الاجتماعي 
والعاطفي ونتائج 
التعلم الأساسية 

ومؤشرات لتقييم 
المنهج في سياقات 

حالات الطوارئ 
)العام الثاني(

مذكرة توجيهات 
منهج الدعم النفسي 
والاجتماعي متابعة 

ونشر مسوده الخطة

استبيان لمعرفه و 
فهم قطاع التعليم في 

حالات الطوارئ

تم تحليل المعلومات 
حول قطاع التعليم 
في حالات الطوارئ 
 Kumu باستخدام

)برنامج لعرض 
البيانات(

سلسلة مدونة 
مشتركة مدتها سنة 

واحدة بمنشور جديد 
كل شهر

تم الانتهاء من 
االتقرير و التقديم

استكمال موارد 
التعلم الاجتماعي 

والعاطفي

عدد زيارات الصفحة 
والتحميلات وردود 
الأفعال على مذكرة 

توجيهات منهج 
الدعم النفسي 

والاجتماعي

استبيان لمعرفه و 
فهم قطاع التعليم في 

حالات الطوارئ

دراسة حول قطاع 
التعليم في حالات 

الطوارئ

عدد من منشورات 
المدونة

التقرير والتقديم

موارد التعلم 
الاجتماعي 
والعاطفي

مذكرة توجيهات 
منهج الدعم النفسي 

والاجتماعي تم 
الانتهاء من قائمه 

جهات الاتصال 
لتبادل وتوزيع 

الرسّائل الإلكترونيّة 
ومشاركتها وأصبح 
متاح على الصفحه 

الالكترونيه

0

0

3

0

0

مذكرة توجيهات 
منهج الدعم النفسي 

والاجتماعي منشور

انتهت دراسة فهم و 
تحديد قطاع التعليم 

في حالات الطوارئ

تم استكمال الدراسة 
ونشرها

8 منشورات من 
المدونة في يناير 

2019

تم الانتهاء من 
االتقرير و التقديم

موارد التعلم 
الاجتماعي والعاطفي 

متاحة ومنشورة

مناهج الدعم النفسي 
والاجتماعي - التعلم 
الاجتماعي والعاطفي

التعاونيات

سكرتاريا الايني

سكرتاريا بورتيكوس

الأمانة العامة لشبكة 
NORRAG "شبكة 

للسياسات والتعاونات 
العالمية في قطاع 

التعليم والتدريب"

مناهج الدعم النفسي 
والاجتماعي - التعلم 
الاجتماعي والعاطفي

التعاونيات

مناهج الدعم النفسي 
والاجتماعي - التعلم 
الاجتماعي والعاطفي

التعاونيات

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين

سكرتاريا الايني
الوقت والجهد

سكرتاريا الايني، 
وقت بورتيكوس 

وجهدهم

سكرتاريا الايني،
NORRAG وقت

وجهدهم

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين؛ تقديم 

المشورة

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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3. توفير المعرفة 
وتنسيقها وعرضها 

لوضع السياسات 

والممارسات.

3.4 النتائج: تقديم 
النتائج الملموسة 

لمواصلة استكشاف 
المكونات غيرالمعروفه 
لمناهج الدعم النفسي 
والاجتماعي والتعلم 

الاجتماعي والعاطفي 
في سياقات التعليم في 

حالات الطوارئ 

3.5 النتائج: تم 
تطوير موقع ويب 

جديد

3.4.6 النشاط: 
اخلق نظرية تغيير 

رفاهية المعلم 
)العام الأول(

3.4.7 النشاط: 
قدم صورة للمشهد 
حول دليل رفاهية 
المعلم لتوفير بيئة 

عادلة للمعلم و 
يستطيع التواصل 

فيها مع الفصل 
الدراسي، بالإضافة إلى 

الحصول على نتائج 
متكافئة من الطلاب 

)السنة 1(

3.4.8 النشاط: 
اكتب تقرير إداري 
حول رفاهية المعلم 

ومقاييس بيئة الفصل 
الدراسي )العام الثاني(

3.4.9 النشاط: 
تكوين مجموعة 

أدوات لقياس 
رفاهية المعلم وبيئة 

الفصل الدراسي
)العام الثالث(

3.5.1 النشاط: 
تحسين الصفحه 

الالكترونيه للايني 
لخلق جدول بيانات 

للتعليم في حالات 
الطوارئ من شأنه 
التوجيه إلى بيانات 
التعليم في حالات 
الطوارئ الموجودة 

حاليًا والمتاحة 
للجميع

)العام الأول والثاني(

3.5.2 النشاط: 
يستطيع جميع 

أعضاء شبكة آيني 
الوصول إلى موقع 

جديد ومُحسن، بما 
في ذلك الإعدادات 

منخفضة الموارد.

تم إنشاء قائمة 
محتويات

قدُمت صورة عن 
المشهد؛ تم تكوين 

خارطه لتوضيح 
الادله

تم الانتهاء من 
التقرير الإداري

تم تكوين مجموعة 
الأدوات

إعادة تصميم 
الصفحه الالكترونيه 

الخاصه بشبكة آيني، 
بما في ذلك سجل 

الأدلة

تتوفر الصفحه 
الالكترونيه بإعدادات 

منخفضة الموارد

قائمة محتويات

صورة عن المشهد 
و خارطه لتوضيح 

الادله

تقرير إداري

مجموعة الأدوات

تحديث الصفحه 
الالكترونيه وسجل 

الأدلة

دمج إمكانيات 
الموقع في النظام

0

0

0

0

تحتاج الصفحه 
الالكترونيه الحاليه 

إلى التحديث 
بالإضافة إلى تحسين 

آلية البحث

0

قائمة محتويات 
متاحة ومنشورة

صورة عن المشهد 
وخارطة توضيح 

الادله متاحة 
ومنشورة على 

الصفحه الالكترونيه

تم الانتهاء من 
التقرير الإداري 

وأصبح متاح ومنشور 
على موقع الويب

تم تكوين مجموعة 
الأدوات وأصبحت 

متاحة ومنشورة على 
الصفحه الالكترونيه

الصفحه الالكترونيه 
الجديده جاهزه 
ومهيئه للعمل، 

وكذلك سجل الأدلة

1

معلمون في سياقات 
الأزمات

معلمون في سياقات 
الأزمات

معلمون في سياقات 
الأزمات

معلمون في سياقات 
الأزمات

الصفحه الالكترونيه؛ 
الاتصالات؛ جميع 
مساحات الشبكة

الصفحه الالكترونيه؛ 
الاتصالات؛ جميع 
مساحات الشبكة

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين؛ تقديم 

المشورة

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين؛ تقديم 

المشورة

وقت وجهد 
سكرتاريا الايني؛ 

وقت وجهد الأعضاء 
المتعاونين؛ تقديم 

المشورة

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها: 

وقت وجهد فريق 
العمل وفريق 

التوجيه و جميع 
الأعضاء الفاعلين في 

مساحات الشبكة.

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها: 

وقت وجهد فريق 
العمل وفريق 

التوجيه و جميع 
الأعضاء الفاعلين في 

مساحات الشبكة.

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(



32 2023-2018 إطار العمل الاستراتيجي لشبكة الآيني

فريق عمل مجله 
التعليم في حالات 

الطوارئ؛ وقت 
سكرتاريا الايني 

وجهدها

وقت االسكرتاريا 
العامه وجهدها: 

وقت وجهد فريق 
العمل وفريق 

التوجيه وجميع 
الأعضاء لهما فعالية 
في مساحات الشبكة.

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها: 

وقت وجهد فريق 
العمل وفريق 

التوجيه و جميع 
الأعضاء الفاعلين في 

مساحات الشبكة.

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها؛ 

التصميم والتخطيط؛ 
الطباعة؛ الشحن

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها

3. توفير المعرفة 
وتنسيقها وعرضها 

لوضع السياسات 

والممارسات.

4. تعزيز عضوية 
شبكة آيني 

وتنوعها.

3.6 النتيجة: يمكن 
لعضوية شبكة 

آيني الوصول إلى 
معارف ومعلومات 

حول سياساتهم 
وممارساتهم

3.7 النتيجة: توافر 
أبحاث عالية الدقة 

منشورة وجاهزة 

4.1 النتيجة: زيادة 
مشاركة الأعضاء من 
سياقات مختلفة فى 

مساحات شبكة آيني 
ومنتدياتها التعليمية.

)سنويًا(

3.6.1 النشاط: 
مد الأعضاء، 

بشكلٍ منتظم، 
بعملومات حول 

مستجدات التعليم 
في حالات الطوارئ، 
ودورات التدريب، 

وفرص التطوير 
المهني، والأحداث، 

والمنشورات، إلخ.

3.6.2 النشاط: 
وُزعت تقارير عن 

السياسات، وأدوات، 
وموارد طورتها فرق 

عمل على عضويه 
شبكة آيني واسعة 

النطاق.

3.6.3 النشاط: نسخ 
مطبوعة من أدوات 

شبكة آيني ومواردها 
من أجل أعضاء 

الشبكة، وباتصال 
محدود بالإنترنت 

في المواقع الميدانية 
النائية. إيلاء الأولوية 
للهيئات والمنظمات 

منخفضة الموارد

3.7.1 النشاط: 
صحيفة التعليم في 

حالات الطوارئ تنشر 
أبحاث عالية الدقة  

)كل ثلاثة أشهر(

4.1.1 النشاط: 
مصادر آمنة لدعم 

مشاركة الأعضاء من 
سياقات مختلفة فى 

مساحات شبكة آيني 
ومنتدياتها التعليمية

4.1.2 النشاط: 
زيادة عدد نشاطات 
شبكة آيني المنعقدة 
في المواقع التي تتيح 

مشاركة مختلف 
أعضاء آيني )سنويًا(

موارد شبكة آيني 
ووسائل تواصلها 

الحالية والجديدة 
متاحة عبر موقع 

شبكة آيني و

تقارير عن السياسات 
وأدوات وموارد 

طورتها فرق العمل 
حول مواضيع ذات 

صلة

يمكن للأعضاء 
المقيمين في مناطق 

ضعيفة الاتصال 
بالانترنت الحصول 
على نسخ مطبوعة 

من مواد شبكة آيني.

يتم إنتاج مجلدات 
مجله التعليم في 
حالات الطوارئ 

وإصداراتها المميزة 
ومشاركتهم على 

الصفحه الالكترونيه

مصادر لدعم زيادة 
مشاركة أعضاء 

مختلفة

انشطه شبكة آيني 
المنعقدة في المواقع 
التي تتيح المشاركة 

المتنوعة

عدد النشرات 
الصادرة كل 

أسبوعين؛ صفحات 
مواضيعية؛ مسائل 

خاصة

عدد تقارير 
السياسات وأدوات 

وموارد مطورة 
وموزعة

تم طلب عدد من 
النسخ المطبوعة 

وشحنها

عدد من مجله 
التعليم في حالات 

الطوارئ وإصداراتها 
المميزة

% زيادة في مصادر 
دعم المشاركة 

المتنوعة في مساحات 
شبكة آيني

وصول عدد من 
أصوات أعضاء شبكة 

آيني المنعقدة في 
المواقع التي تتيح 
المشاركة المتنوعة

18

2121

5

ثلاث مجلدات.

تحُدد فيما بعد

0

60

زيادة %25

15

يتم إنتاج المجلدات 
أو الإصدارات المميزة 

كل ثلاثة أشهر عبر 
مجلات التعليم في 

حالات الطوارئ

25% زيادة في 
المصادر المكرسة 

خصيصًا لدعم 
المشاركة المتنوعة في 
مساحات شبكة آيني

50% من أحداث 
شبكة آيني المنعقدة 
في المواقع التي تتيح 

المشاركة المتنوعة

الصفحه الالكترونيه؛ 
الاتصالات؛ جميع 
مساحات الشبكة

مجموعة عمل 
التوعية، ومجموعة 

عمل سياسات 
التعليم، ومجموعة 

عمل المعايير 
والممارسات

مجموعة عمل 
المعايير والممارسات 

ومساحات شبكة 
أخرى ذات صلة، 
شبكة آيني الإدارة

مجله التعليم في 
حالات الطوارئ

سكرتاريا الايني

سكرتاريا الايني

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(

وقت سكرتاريا 
الايني وجهدها

4.1.3 النشاط: 
تطوير ونشر 

استراتيجية وصول 
لأعضاء شبكة 

آيني، بما في ذلك 
فكرة تكوين فروع 

إقليمية أو تحالفات 
لشبكة آيني 

وصول عدد من 
أصوات أعضاء شبكة 

آيني من خلال 
استراتيجية وصول 

أصوات الأعضاء

25% زيادة في تنوع 
أعضاء شبكة آيني

الآيني استراتيجية 
وصول أصوات 

الأعضاء

سكرتاريا الايني0
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4. تعزيز عضوية 
شبكة آيني 

وتنوعها.

سكرتاريا الايني، 
اللغة المجتمع وقت 

الميسر الوقت والجهد

سكرتاريا الايني، 
فريق عمل وقت 
الأعضاء وجهدهم

سكرتاريا الايني، 
اللغة المجتمع 

وقت الميسر الوقت 
والجهد

سكرتاريا الايني، 
اللغة المجتمع 

وقت الميسر الوقت 
والجهد

4.1.4 النشاط: 
التأكد من إتاحة 
مصادر ووسائل 

تواصل شبكة آيني 
بجميع لغات عمل 
الشبكة )إنجليزي 
وبرتغالي وفرنسي 
وإسباني وعربي( 

)سنويًا(

4.2.1 النشاط: 
تستمر فرق عمل 

شبكة آيني في دعم 
مواصلة العمل على 
المجالات المواضيعية 

الرئيسية وتوفير 
فرص لتواصل 

الأعضاء خارج فرق 
العمل مع شبكة 

آيني

4.2.2 النشاط: 
التوسع في جماعات 
شبكة آيني اللغوية

4.2.3 النشاط: 
تدعم شبكة آيني 
اللقاءات العالمية 

للشبكة
)كل سنتين(

ترجمة وسائل 
اتصال والصفحات 

الالكترونيه ووسائل 
التواصل الاجتماعي 
الخاصة بشبكة آيني

عدد من أعضاء 
فريق عمل شبكة 

آيني عدد من فرق 
عمل شبكة آيني

وصول عدد من 
أصوات أعضاء شبكة 

آيني شاركوا في 
المجتمعات اللغوية

عدد من اللقاءات 
تعُقد سنوياً؛ وصول 

عدد من أصوات 
أعضاء شبكة آيني 

يشاركون في اللقاءات

توافر جميع وسائل 
الاتصال والصفحات 
الالكترونيه ووسائل 
التواصل الاجتماعي 

الخاصة بشبكة آيني 
في جميع لغات عمل 

الشبكة

25% زيادة في 
عدد أعضاء فريق 

عمل الشبكة وإعادة 
تشكيل فرق عمل 

أساسية

25% زيادة في 
عضوية المجتمعات 

اللغوية

لقاءات كل سنتين

4.1 النتيجة: زيادة 
مشاركة الأعضاء من 
سياقات مختلفة فى 

مساحات شبكة آيني 
ومنتدياتها التعليمية.

)سنويًا(

4.2 النتيجة: زيادة 
فرص التواصل مع 

شبكة آيني عبر فرق 
العمل والجماعات 
اللغوية واللقاءات 

العالمية )سنويًا(

* الأهداف تتغير مع انتهاء وقت كل مجموعة عمل، سيتم وضع أهداف جديدة في 2020.

** )تحُدد فيما بعد( تُمثل معلومات متاحة قيد الاستعراض والتحليل.

الآيني تمت مشاركة 
وسائل الاتصال 

والصفحات 
الالكترونيه ووسائل 
التواصل الاجتماعي 
بجميع لغات العمل

المجتمعات اللغوية

دعم تجمع أعضاء 
الشبكة في مختلف 

المواقع في جميع 
أنحاء العالم

فرق عمل شبكة آيني

تحُدد فيما بعد

ُحدد فيما بعد

لقاءات كل سنتين

تحُدد فيما بعد

سكرتاريا الايني؛ 
ميسري مجتمعات 

اللغه

سكرتاريا الايني؛ 
ميسري مجتمعات 

اللغه

سكرتاريا الايني؛ 
ميسري مجتمعات 

اللغه

سكرتاريا الايني؛ 
فرق عمل

أولوية 
استراتيجية

النتيجة
)النتيجة المحدّدة/ 

الهدف المنوي 
تحقيقه(

النشاط
)المهمّات الفردية( 

النتيجة
)المنتج المكتمل 

للنشاطات 
المحدّدة(

خط الأساسمؤشر
)2018(

المدخلاتمساحات الشبكة الهدف
*)2020(
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المرفق 2: 

نظرية شبكة آيني للتغيير

وبما أن شبكة أيني تُمثل مجموعة من الممارسات طويلة الأمد، فإنها تسعى 
إلى تعزيز القطاع سريع التطور الخاص بالتعليم في حالات الطوارئ، بالإضافة 
إلى تلبية الحقوق التعليمية والاحتياجات وطموحات الأشخاص التي تضررت 
من الكوارث والصراعات والأزمات والمحن الأخرى. فيضع الاطار الإستراتيجى 

للشبكة العالمية لوكالات التعليم فى حالات الطوارىء )آيني( أولويات وأهداف 
أساسية للشبكة من أجل تحقيق الهدف الرئيسي للشبكة وهو:

ضمان حق تعليم ذو جودة عاليه والامن و المناسب لجميع 
هؤلاء الذين يعيشون فى نطاق الطوارىء والأزمات وذلك من 

خلال الحماية و الإعداد والإستجابة والتعافي

ترى الآيني أن هذا الهدف يمكن تحقيقه من خلال الأولويات الإستراتيجية 
الأربع التالية:

1. توفير قيادة فكرية والمناصرة العالمية.

 2.  تعزيزالقدرة على نقل تعليم ذو جودة عاليه وآمن ومناسب 
ومنصف للجميع.

3. تقديم المعرفة والمحافظة عليها وتنظيمها لتنفيذ السياسات والممارسات.

4.  تدعيم، وتنويع عضوية الشبكة العالمية لوكالات التعليم في حالات 
الطوارئ )آيني(

تسعى الاينى جاهدة لتصبح شبكة منفتحة ومرنة بأبسط هيكل رسمي 
وقيادة مشتركة وعضوية جامعه وغير تنافسية وذات علاقات تعاونية قوية 

بين الوكالات. حيث تقوم الايني بدور تيسيري أكثرمن التنفيذي وتكمل آليات 
رسمية أخرى أكثر بين الوكالات من خلال استخدام "القوة الناعمة" للإلتئام 

والتيسير وليس التوجيه والتنافس، لجمع الوكالات مع بعضها واستمرارية 
الالتزام وتعزيز التعاون.

المشكلة
لا يتاح لنحو 75 مليون طفل 

وشاب فى ظل الأزمات تعليم ذو 

جودة وآمن ومناسب وشامل
العضوية

يوجد 15,000عضوًا فى 130 

داخل المنظمات المشاركة فى 

190 دولة

 الأولويات الاستراتيجية
 1.  تقديم القيادة الفكرية 

والمناشدة العالمية

 2.  تعزيز القدرة على تقديم تعليم 

آمن و ذو جودة عاليه ومناسب 

ومنصف للجميع.

3.  تقديم المعرفة والمحافظة عليها 

وتنظيمها لتنفيذ السياسات 

والممارسات.

4.  تعزيز عضوية شبكة آيني وتنويعها.

الرؤية
يحصل جميع الأشخاص 

المتأثرين بالأزمة وعدم 

الاستقرار على فرص تعليمية 

ذات جودة و آمنة ومناسبة.

الانجازات
1.  ازدياد الاعتماد على المعايير الدنيا فى وثائق 

السياسات للجهات الرئيسة المساهمة فى 

التعليم والمانحة له.

2.  ازدياد إمكانية الحصول على تنمية احترافية 

لممارسى التعليم  في حالات الطوارىء 

والمعلمين فى ظل الأزمات.

3.  ازدياد إمكانية الحصول على المعلومات والأدلة 

ونتائجها واستخدامها فى التعليم فى حالات 

الطوارىء.

4.  زيادة مشاركة الأعضاء من أماكن مختلفة فى 

مواقع شبكة الاينى ومنتدياتها التعليمية.

* للمزيد من التفاصيل، انظر إالى اطار الانجازات
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 المرفق 3: 

مواقع شبكة الآيني ومبادراتها

يعد أعضاء الآيني جزءً من المجتمع الدولي للممارسات المهنيه الذى يقدم فرصًا للإنخراط على عده مستويات.

البنية التحتية لشبكة 
الآيني

الوصف

الوصف

الفريق التوجيهي

سكرتاريا الايني

يضع الفريق التوجيهى للآيني أهدافاً وخططاً للشبكة ويعين مجموعات عاملة وفرق عمل جديدة ويقدم إرشادًا استراتيجيًا 
لفريق السكرتاريا، ويتكون الفريق التوجيهى للآيني من أعضاء تنظيمية يمثلها كبار المحترفين و المهنيين فى مجال التعليم فى حالات 

الطوارىء. يتساوى أعضاء الفريق التوجيهي في وضعهم ولا يمكن لأي من أعضاء الفريق التوجيهي اتخاذ قرارات خاصة بالآيني 
بصفته الشخصية. يلتزم الفريق التوجيهي بدعم الايني من خلال إسهامات نقدية وعينية وتشمل السفر إلى اثنين من الاجتماعات 

السنوية للفريق التوجيهي والتنظيم لهذه الاجتماعات، وبالإضافة إلى حضور اجتماعات الفريق التوجيهي سنوياً، يقدم الممثلين 
وقتاً هائلًا للمراجعة وتقديم معلومات استراتيجية خاصة بأنشطة الآيني. للتعرف على المزيد من المعلومات عن الفريق التوجيهى 

للآيني، من فضلك، ارجع إلى الآيني من خلال وثيقة القوانين.

تضم الايني فريق عمل رئيسي يمثل الشبكة ويدعم أنشتطها وينسق عملياتها وأنظمتها ومشاريعها. وتستضيف الوكالات الأعضاء 
بالفريق التوجيهي للآيني فريق عمل السكرتاريا والذي لايساعد فقط على ضمان تحسين التعليم فى حالات الطوارىء وإضفاء 

الطابع المؤسسي عليه داخل تلك الوكالات، ولكن أيضًا فهو ذو تكلفة مناسبة.

مواقع شبكة الآيني 
)مشاركة الاعضاء( 

الفريق العامل 
المختص بسياسات 

التعليم

معايير وممارسات
فريق عمل

فريق العمل المعني 
بالمناصره

تأسس هذا الفريق التابع للايني كآلية لتنسيق مبادرات مختلفة وتشجيع العمل التعاوني لمسائل تتعلق بسياسات التعليم فى 
الأماكن المتأثرة بالأزمات والصراعات. من خلال سياسات التعليم لفريق العمل، تعزز الايني التعاون بين 27 منظمة عضو فى فريق 
العمل للحصول على الأدلة والمعارف لتنفيذ السياسات والتخطيط وممارسات وزارات التعليم وممارسي المجال والوكالات التنفيذية 

فى الأماكن المتأثرة بالأزمات.

يعد الفريق العامل المختص بالمعايير والممارسات التابع للآيني مجموعة مكونة من 29 منظمة غير دولية ووكالات الأمم المتحدة 
وأكاديميين من جميع أنحاء العالم والذين يعملون معًا داخل إطار تنموي وإنساني لتسهيل الحصول على تعليم ذو جودة وبيئة 

آمنة لجميع المتأثرين بحالات الطوارىء وفى فترات التعافي فيما بعد الأزمة. فيقوم الفريق الحالي )2018-2020( بالعمل بناءً على 
انجازات فريق العمل منذ عام 2004 ويشمل إدارة المعرفة والقدرة على التنمية وتحديد أدنى المعايير للآيني وتطبيقها. يدير هذا 

الفريق جهود الآيني لجمع المعرفة وتنمية الاستراتيجيات الابتكارية لإضفاء الطابع المهني على القدرات وبنائها داخل نطاق التعليم 
فى حالات الطوارىء.

تأسس فريق العمل المعنى بالدعوة و المناصره ) AWG( فى عام 2012 بهدف تعزيز عمل الآيني والدعوة إلى مواضيع ثلاثة وهى: 
وضع أولوية للتعليم والتخطيط له وحمايته في حالات الطوارىء. كان يعرف هذا الفريق باسم  الفريق العامل للمناصره - التعليم 

لا ينتظر ، حيث أن التركيز المبكر كان على الدعوة و المناصره إلى تمويل أفضل وأكثر وطويل المدى للتعليم فى حالات الطوارىء. 
وبالنسبة للتمويل، مازال فريق العمل المعنى بالدعوة و المناصره)AWG( يركز على تعزيز معايير التعليم فى حالات الطوارىء 

وممارساته الجيدة، مثل أالمعايير الدنيا للايني وظروف التعليم الحساسة فى الصراعات، بالإضافة إلى تجميع هذه الوسائل لتحقيق 
.)SDGs( أهداف التنمية المستدامة
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إن هذه الفرق العامله التابعه للآيني تشمل فريق عمل مشترك بالأساس. يضم فريق التعاونيات عضوية تشمل فرق العمل الثلاثة 
ويركز على مجالات موضوعية محددة.

تنشر المجله المعنية بالتعليم فى حالات الطوارىء عمل رائد وعلمي متميز ومتمرس فى التعليم فى حالات الطوارىء يعرف على نطاق 
واسع بفرص تعليمية ذات جودة لجميع الأعمار فى مواقف الأزمات مثل: تنمية الطفولة المبكرة والتعليم الابتدائي والثانوي وغير 

النظامي والتقني والشفهي والعالي الخاص بالبالغين.

فرق المهام التابعة للآيني هى شبكة مجالات تتيح للأعضاء العمل الجماعي على مجالات موضوعية ذات أهمية. تتكون فرق المهام 
من أعضاء الآيني الذين يدعون لمسائلهم الموضوعية والذين يطورون المعرفة والموارد بشكل تعاوني لمساعدة الممارسين على تقديم 
تعليم شامل وذو جودة لجميع المتأثرين بالازمات و النزاعات. كل فريق مهام يقوده فريق صغير من المتطوعين المشاركين )خبراء 

متخصصون لديهم مهارات مشاركة قوية( ويكون مسئولًا عن مجموعة من المهام والأنشطة المحددة زمنيًا.

تعد اللغات المجتمعية التابعة للآيني منتديات حيوية تعزز تنمية الموارد التعاونية ومشاركة المعرفة بين أعضاء الآيني الذين 
يتحدثون اللغات العربية والفرنسية والإسبانية و البرتغاليه. تجمع اللغات المجتمعية بالآيني الموارد الرئيسة وتنشرها باللغات ذات 

الصلة، وتعمل على تطوير الوسائل الجديدة ودراسات الحالة أو ترجمتها حيثما تحدد الفجوات. وتتولى اللغات المجتمعية أيضًا 
التوعية في البلدان الناطقة باللغة العربية والفرنسية والإسبانية والبرتغالية لزيادة الوعي عن أهمية التعليم لهولاء المتأثرين بالأزمة. 

تدعم أيضَا اللغات المجتمعية فرص التدريب و بناء القدرات ودعمها للأعضاء الذين لا يتحدثون الإنجليزية.

تجتمع الفرق المرجعية التابعة للايني لموضوعات محددة تحتاج لخبرة متخصص أو الإرشاد.

يعد نشاط اللقاءات التابعة للآيني تجمعات فى جميع أنحاء العالم حيثما يستطيع أعضاء الايني وآخرين التواصل ومشاركة الخبرات 
ومناقشة الموضوعات ذات الصلة.

التعاونيات

المجال الأكاديمي

فرق المهام

المجتمعات اللغوية

الفرق المرجعية

اللقاءات العالمية

الشباب و المراهقين 

الطفوله المبكره 

موقع الايني 

قوائم التواصل 
للايني 

منتديات الاعلام الاجتماعي 
الجدول الزمني النقاش 

للتعليم في 
حالات الطوارئ 

اللقاءات 
العالميه 

الطاوله المستديره 
السياساتيه 

المعايير و الممارسه 

المجموعات المرجعيه 

سياسه التعليم 

الاستشارات العالميه 

اجتماعات 
المجموعات العامله

التعليم الجامع

الانشطه

النوع الاجتماعي 

التكنلوجيا 
E-Cubed

مجله التعليم في 
حالات الطوارئ 

ندوات عبر 
الانترنت 

البرتغاليه

التعاونيات

المناصره

الاسبانيه

الفرنسيه

العربيه

المجموعات 
العامله 

المجموعه 
التوجيهيه سكرتاريا فرق العمل 

بناء الادله

مبادرات 
الشبكه 

مجتمعات اللغه 
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 المرفق 4: 

تأثير الايني المضاعف

نظراً لوجود 15,000 عضو و130,000 منظمة مشاركة في أكثر من 190 
بلد، تتمتع الايني بالقدرة على التأثير على ملايين الأشخاص حول العالم بطريقة 

مباشرة وغير مباشرة. يتضمن المستفيدون المباشرون هؤلاء الذين يدعمون 
حقهم فى التعليم ومن بينهم العاملين فى مجال التعليم و المجال الإنساني 

ونشطاء حقوق الإنسان وصناع السياسات الدولية والوطنيه. ويضم المستفيدون 
غير المباشرين الأطفال والشباب ومجتماعتهم المتأثرة بالأزمات. يمكن أن تتحقق 

هذه الافتراضات من خلال أخذ الآتي فى الاعتبار: 

•    يشارك كل عضو من الأعضاء بالايني البالغ عددهم 15,000 المعرفة 
المكتسبة من خلال مبادرات الايني مع ثلاثة زملاء. يشغل أعضاء الايني فى 

الغالب المراكز التى ينفذون فيها مجالات مشاريعهم التى يمكن أن تصل 
إلى الآلاف من الأطفال والشباب مثل برامج تعليم الاجئين وبرامج الشباب 

فى الصراعات ومبادرات تدريب المعلمين وبناء المدارس وبرامج التغذية 
بالمدارس وبرامج التعليم غير الرسمية..إلخ.

•  تؤدى مبادرات الايني )ومشاركات الزملاء( إلى تغير السلوكيات. حيث 
يحسن هذا التغير فى السلوك جودة التدخل.

•   يعزز بعد ذلك كل فرد تدخًلا لحوالي 500 فرد متأثرين بالأزمة.

15,000 عضوًا لدى شبكة الآيني
3 زملاء × 500 مستفيد

بالإضافة إلى ذلك، يجب على الافراد أخذ المنظمات الشريكة للشبكة والبالغ 
عددها 130 منظمة ممن أدمجوا أدوات شبكة الآيني في تدخلاتهم التي 
 تستهدف ما يقُدر بحوالي 65 مليون طفلًا من أكثر المتضررين مباشرة في 

حالات الطوارئ.

يشُارك عضو بشبكة الآيني 

المعرفة مع ثلاثة من الزملاء.

يستفيد قرابة 500 شخص من سياقات 

الأزمات من التدخلات ذات الجودة العالية.

يُحسن هؤلاء الزملاء 

جودة تدخلاتهم.
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 المرفق 5: 

وظائف شبكة الآيني

تخدم الشبكة الدولية للتعليم في حالات الطوارئ أعضائها من خلال بناء 
المجتمع وعقد اجتماعات مع مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة وإدارة 
المعرفة والتوعية بها والدعوة إليها وتسهيل عملية التعلم وتيسيرها وكذلك 
توفير الموارد للأعضاء ودعم احتياجاتهم لتنفيذ عملهم في مجال التعليم في 

حالات الطوارئ. يُمكن تصنيف كافة أعمال شبكة الآيني وفقا لواحدة أو أكثر 
من الوظائف التالية:

بناء المجتمعات
ُعزز شبكة الآيني وتدعم قيم أعضائها. تؤسس شبكة الآيني علاقات بين الأعضاء 

لتعزيز مجتمع تعليم في حالات الطوارئ شامل ومتبادل الدعم وذلك عن 
طريق تشجيع المشاركة الموضوعية المتنوعة وكذلك التعاون والتواصل.

عقد الاجتماعات
تجمع شبكة الآيني أصحاب المصالح مع بعضهم البعض للعمل على تشجيع 
الحوار والنهوض بعملية البحث لبناء قاعدة الأدلة وإقامة الشراكات للعمل 

على إيجاد حلول مشتركة.

إدارة المعرفة
تجمع شبكة الآيني المعلومات ذات الصلة وتضعها في مجموعات 

موضوعيه و تحللها وتنظمها وتلخصها كما وتنشرها بغرض تعزيز القدرت 
الفردية والمؤسسية.

التوعية والدعوة
 تتيج شبكة الآيني الفرصة لأعضائها لإحداث تغييراً في السياسة والممارسات 

وتعزيز أفكار جديدة غير معروفة وأفكار غير مفهومة.

تسهيل عملية التعلم وتيسيرها
تشجع شبكة الآيني العمل الجماعي لمساعدة الأعضاء في تطوير قدراتهم 

وتنفيذ أنشطتهم بمزيد من الكفاءة والفعالية.

توفير الأدوات والموارد
تجُمع الشبكة الموارد وتنشرها وكذلك المواد والفرص التي تدعم عمل الأعضاء 

 الجزء العلوي: © الايني, اندونيسيا ؛ الوسط: © جينيفر ستيل/IRC؛ الجزء السفلي: © IRC, افغانستان, 2005 وتستجيب لمطالبهم.



39  2023-2018 إطار العمل الاستراتيجي لشبكة الآيني

 المرفق 6: 

)31 ديسمبر 2018(لمحة عن عضوية شبكة الاين

أنواع المنظمات الأعضاء في شبكة 

عدد أعضاء شبكة الآيني خلال الاثنا عشر شهرًا الماضية

إجمالي عدد الأعضاء: 15,067

عضوًا يبلغ عدد الأعضاء المنضمين الشهر الماضي: 97 

عضوًا يبلغ عدد الأعضاء المنضمين عام 2018 )حتى الآن(: 1100 

 عضوًاعدد الأعضاء النشطين )الذين سجلوا الدخول( آخر 30 يوم: 72 

عضوًاعدد الأعضاء النشطين )الذين سجلوا الدخول( آخر 12 شهر: 703 

2555

1347

298

9878

248

165

160

112
112

133

104

848

787 712

855

652

646

353

229
309202

يبلغ عدد اعضاء شبكة الآيني حتى الآن حوالي 2000 عضوية

التوظيف

عدد الاعضاء

المنظمات الاعضاء في شبكة الآيني )أفضل 10 منظمات(

منظمة غير حكومية - دولية

مؤسسة الأكاديمية/ بحثية

الانتساب غير التنظيمي

مدرسة/ جامعة/ مؤسسة تعليمية 

وكالة الأمم المتحدة 

غير الحكومية - الوطنية 

الأخرى

الحكومة - وزارة التربية والتعليم

شركة استشارية

الحكومة - وزارة أو وكالة اخرى

المانحون

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008-2000

الانتساب غير التنظيمي

مؤسسه انقاذ الطفل

اليونيسف

جامعة كولومبيا، كلية المعلمين

المجلس النرويجي للاجئين

الخطة

الرؤية العالمية المفوضية 

السامية للأمم المتحدة لشؤون

 اللاجئين اليونسكو

لجنة الإنقاذ الدولية

جامعة هارفارد

2719

1105

1327

1606

1572

1369

1185
910

1070

1105

1100

79
6973

56
63

104102

67

126
133131

97

ديسمبر 2018

نوفمبر 2018

وبر 2018
أكت

سبتمبر 2018

اغسطس 2018

يوليو 2018

يونيو 2018

مايو 2018

أبريل 2018

مارس 2018

براير 2018
ف

ناير 2018
ي
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التعليم في حالات الطوارئ

 الشباب و المراهقون 

 التدريب و القدرات

  التعليم و التعلم

تطوير البرامج

المشاركه المجتمعيه

البحث و الادله

المناهج

تمويل التعليم 

الرقابه و التقييم

تنميه الطفوله المبكره

التعليم ذا النوعيه

اللاجؤون و النازحون

حقوق الانسان و حقوق الطفل

النوع الاجتماعي  

البرنامج/المشروع

 التعليم/التدريب

سياسات التعليم/التخطيط

البحث

المتابعه و التقييم

الدعم الفني/القدرات 

التنسيق

تطوير المناهج

الاستشارات

المناصره

النصح 

التواصل

الطلاب
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