
!"#$%"&'()!*+,"-).%/01%")23%4)5)
#6"5/78%)#9(:/(;"<=")>5=";")#6?@"8A/$)B9(9#(C<)
/DE""%"C)F@A($;);"#G=0

!"#$%&'()%
!"#$%&'()%*+,*+&,-+.%&/)-+%0&1!+1%1%2345+678,+9$%:1;*;%1%<=6+6*+>%34?@%74)%2A+B)%0C&/*D%E-%92+9$%1+7/.%
&!-+2%1%0F1!;%2GHI+%7+J%K%92+9$%3+=6/+78*+>%0CJ&1/%'E1%7+3;%2G2+1-+%2*F'=5+%*L;%(+J&M33+%17J-+%3+&)2782N:%
&3,J1%-+3%:)$%0C&/*D%O+FG%K%!"#$%&'(),J%P3$.%(+/(+&/.%2Q0C5+6%!+%&,R-+J%'J5'+!%):1;%2*F-+J%2J!+%:5$O%K

-+J&16+,;%64D*+>%0;&#/%>4741+78-+J%<+!S6-/+,+9$%2Q*+JP)%:)$%!"#$%&'()%-+J&16+3+%2)T%UVWX%3+%HI+0)+%'E-+J%
7+J%K%<&7,J%6+J%2GHI+%E&Y6+%,:+6/%2G2+1-+%'@Z#F%26%5JY3+%&*H/+1%'92-J-+J%O%K

!"#$%&'()%*+,-)./)0%).120%
!"#$%&'()%9=>1)JY),%)J0+,,J%)J0+,3+%0&7,+J%0>-%2)T%UV[\%3+%HI+);6%,&]+/%23̂778,+9$%<H0/+,%&)3+$Z+%:)$%
1%H!+H_6%2J!+%B0,`P%:1+B)J%BaJS6,J%<)45+)%276+J:%:1J1%&!-+2%2Q*=P;%-+3-+J%Y4b!+/%:1J-+J%7+J%K%2)T%UV[[%
-+J%'^-Q0,+9$%,&]+/%:1;%!"#$% &'(),J%'^-Q0%0;&#/,+9$%27+6/+%B0,`P%:1+B)%:F121-+1;%2GHI+78,+9$%276+J:%
:c6+J%K%!"#$%&'()%9=>1)JY),%)J0+,,J%<+F0d+&1-%803+%2)T%\XXU%3+%23+(%-"6+Z+%0&1e+5T2N:%2+P+1Z+%1%<+6+J()+%
2Q*=P;%2Q'@+F/+%:1;%5;A$-+,;)%&!-+2%-+6$-+J%Y4b!+/%:c6+J%K%&!:/%V%f)+Fg%!e+$3+%2+345+&6-%&!-+2-+%&)&Q/%27+6/+%
:1J-+%O+FG%1%7+3;%7+,%'?@041.%b0=5J7;.%-+h3+#+FG.%-+H-;.%-F,+,;.%,3(4i.%,&,/041.%3+J1i.%#+J>;.%B56041%1%24)21;%
2&7/%U\%!>+%&(",+3+%-+6$Y;,%O+FG%K%

32'2-45

% !"#$%&'
% !"#$%&'()%9=>1)JY),%)J0+,

% (&)*$+'
% 13JY%&A&31J%!"#$%&'&(#()*"&++,-+#

% ,-#.&/01$/,2!$+&'
% 1+J&7/%0CP+).%!+&(./0!"1&"2)34(,+!'

% 03*4567/01$/.8($9:'
% 0C&/j+%1Jd,%M+&,R.%0!".('*"/5&"6(2')34(,+!'

% ,-5;&$/,6<$8='
% &50JY%0,%h+-41.%1$$0$%&/0"76/.&"57!)34(,+!'

% >!$?@'
% &2k3+%()1,%<0@2J>%0CJ2
% 2+Nd,.%2+)J0+.%,&,/041
% 0@+J)l%WWWmX\V



!"#$%"&'()!*+,"%")&"-.)!/$0-(%"1)23-4"%)567"&)8!"9:;(9:9:<)="(*'1)$,")-*%"5)!*>"0?"")!/$.:$)561@AB)C#=")

-DB1"2'&)0EF%"F)!"#$%"&'()!*+,")0)G/GA0)#@(H-(=":?")5=1=")-24""%"F)!->%"0)5@-(-IJ$).(:)KLMM)N1-AB)$,")

5O+,".$)5P+1EC)0EF%"F);%)-*I*N1"#')567"&)E"F)Q)!"9:;(9:9:)8INEE) %"F)%"1:%"-0-?")5=RE&F)15)567"&%")&"-.)5=.S)
(F$TU*)0)-(PF:2()#SP"().P:VW)*$:="()%"1:%"-0?"')5=RE=")%F10W)-%S-IJ1()X"&X"-&%")%"FY"W)!/$0":-YZ[1)\]"0)5-=-$W)

5F^)P)-J_ [̀F();&";/5W)(XF:-71()20?"",':)#-0Y"PaW)1@(F+%"FW)1@b;(b;Jb5'b!"0bW)1@-(5F#B)0)-*I*)X36%)V(a)Q)

/1R($=)="#P?`%")&"-.)!"9:;(9:9:)%"1:5=RE&F)!"#$%"&'()!*+,"="W)7%-`;%")56%Z=")0)#S"0-c^%)#@(H-(=":?")J0?"=")

#SU1" R̂-$)E@(@#(F:)-24""%"F)/1R($=)="#P?`%"F)-*I*N1"#')%"1":/*1(=")5E7'%0?"%"F)%"1:).P:V)Q)/1R($=)="#P?`%")

&"-.)!"9:;(9:9:%"F)%"1:5=RE)85(a)dMMe-dMMf<)=")!"#$%"&'()!*+,")0)-VZ"F)#@(H-(=":?"%")&"-.)-*2FY"g$")E"-5&)
.0F%") dM) *Z")23-4"%)56+,"EC) 0EF%")V(a;) -$('EC)23-4"%) -*%"5) ;%F`F='W) XF#B"0') (BEFARe),)%F10)^"0$W)%F10)
!=F-0%"W)h1","F-&%)0"E$)5F*"W)20?"",':)-24""%")&"-.)#B"\? F̀2()%"FY"W)#B/`%F-21()`"F5)=@/`"F5)(Fundacion Dos 
Mundos), -7-Z7F`W)!/$0":-YZ[1)0"E$)5-=-$W)#SB"/5%"F)-24"")=/D"&1W)(*F:-71()JJ:);`W)(*F:-71()20?"",':)#-0Y"PaW)5F^)P)
-J_`[F()!=F-0%"W)1@(F+%"FW)1@b;(b;Jb5'b!"0bW)1@-(5F#BW)1@b;5b;b!"9b`'b)0)-*I*)X36%)V(a)Q)

dd) *Z"^/P") Xi') -*-^/() 56j56+,") $,") -(%"1ECG"0") !"9:;(9:9:&"9:) 15%"F) +,"#("%"&PF-k) (3) \#&l>) .0"9;%"F)

5E1"F.%")&"-.)!"^"0)N1AB).P:V)Q)15%"F)#R?":)-**0?"%")&"-.)%T#1")!"9:;(9:9:%"F)*FX5"9:Z)www.ineesite.org EF(@:)
E"F&")Q

)

!"#$%"&'()!*+,"%")&"-.)-24"")$,")#@(H-(=":?"%")5/P :̂=").-0(F)*%"&$W)5E1"F.)$,")%"1":/*1(%")&"-.)9mV@%)

N1-AB)$,")56j5+,"%")&"-.)!"9:;(9:9:)k@&")V)Q)9mV@%&F)5P+1$")P$":%")&"-.)!"9:;(9:9:%"F)*FX5"9:Z)www.ineesite.
org )\#1"F.).(@:E"F&")Q)5P+1$"%")&"-.)%@(3)2@_%)*")5P+1$")*"#$)%@(3)P"-1U*)N1E"F(@:)#P3:()Q)

,#)7"(%"0'%")&"-.W)!"9:;(9:9:=")5c#%:%")&"-.)9:=F&ECH)H)

!"9:;(9:9:)567"&)561"F7%W)coordinator@ineesite.org
!"9:;(9:9:)/1R($=)="#P?`%")&"-.)5c#%:)-*/P@: minimumstandards@ineesite.org

!"9:;(9:9: (INEE)©dMML
#@(H=@-PS$H)INEE©dMMn

ISBN 1-58030-034-0

#S-$-&-#%")5c#R?":)!->%"0)5@0-4"$).-0;%"F)V)Q)1"F)5"=".S')#S-$-&-#)!->%"0)560-4"$)V)$0)23-4"%)\oFI1%")&"-.)%@(3)

#-()="p1=X"Z)#@(H=@-PS$).(:)5-%(FV)Q)\#1@:AB)5X3)#S1"F.%")&"-.)!"3#J"-0%)!(@=-$)!"*I1%)V)$0)5"="/1$1")

U1+$"F)!(@=-$)$@C/$3)#SP"().-0(FV)Q)!/1)\oFI1%")&"-.)#S-$-&-#)-(%"_()*")%@(3)#S%"2(%")&"-.)#@(H)#S1"F.).(:)*")

!(@*"P).(:)*")!(@*"P)+*'%":()#S-$-&-#)!->%"0)5604"%X"Z)#R*:)-&-k$)+*'%T-$)-&(@)!-(*"1:)E@(FV)Q)



!""#$%&'()*+

*%"&$W) -*%"5) 0) ="(*'1$"W) !"#$%"&) 0) jZ("EC) *_ :̀) -^7() 9/Z0(F2(&)

(F#"&)8`l&@^'!"9:;(<)%")#S",-=%$"#S"q$)4"FDEC)E@(a)Q)75=p1F)*%"&$&F)7($"&"9:)

k"5)#-0-+,-$)#S-$)57.)0)5JF$)X("\(=")=EU*#R?":)^R-=%")kF_PV)Q)

`l&@-^!"9:;(&F)-*.$=")%1"36)!"%-+=%)56%ZEC=")!"#Ba(")5"^BFP"0)56.r(EC%")

5",)%"1:).(@:%")5",3)!(@^*)5=F$)5O."&F%"F)V)Q);\Z")$"7")\P"E0?"%"F)C#=")

5@(50')X"i')0"E$)%"1:DB=)8dMMf<)&"9:) -&()5-%/V)Q)!"#$%"&)0)56%Z%"F)

5=1=")*_ :̀) -^7()9/Z0(F2(&)(F#"&&F)5-DB1)5E^"-.$")7("9:)%"1:DB=);*6)

!"-,:%)P@*3)-E5"X&F)1"F.P"()#@s1";%"F)-,1"F)Q)

!"#$%"&'() !*+,"%") &"-.) !/$0":-YZ[1) !/$0t-(%"1) 23-4"%) 567"&&F) !"#$%"&'() !*+,"W) 7%-`;%")

56%Z)0)#S"0-c^%)#@(H-(=":?")J0?"=")#SU1"^R-$)E@(@#(F:) -24""%"F)/1R($=)="#P?`)("=%));\Z")E"$F#@-+$%")

#S%"-2$).0F%"F)V)85(a)dMML)=")#S%"-2$W)5(a)dMMf)=")#@(=:@-PS$<)Q)-*#P)5c=@k))PF2)(F#"&&F)-*.$=")

%31"3O) -*("2%"0')jZ("EC%"F)5"=(").0F%"F)V)0)^-*Y1=")1+$"k"&F)56%ZEC)!^B)Xia(@%")5",3)%"r="?`"3)

\#U1%"=") @̂%c#)5=F$)!"\(5h(F)5c^"*(")V)Q)

!"#$%"&'() !*+,"W) 7%-`;%") 56%Z) 0) #S"0-c^%) #@(H-(=":?") J0?"=") 0) k"5.0') !"#$%"&=") 23-4"%)

-DB1"%&"#EC)56J"&().(:=")1"F)E"$F#@-+$%");\Z")0"=S"F)5/P^:)5"=".S')E@(F)-*I*"5)`l&@^'!"9:;(&F)-&;%"F)

V)Q)7%-`;%")56%Z%")5=1=")%50')5"*>"(')!#("\()5-%/V)^/(F)%@0"&"9:)*%"&$).(:W)="-(5EC&"9:)

5"*>"(')!#("\()$,")56%Z%")5=1=")!"*I1%) /1@($=)="#P?`)!(@C#).-0(@) #(F:) #R*:$1"0') #R0").(:)

5=F$)15&F)=o$)#@s1"\OV)Q)#S+$@$)E"$F#@-+$%"&F)56.r(EC=")%"1:0$)%=:J"0'EC&"9:)56%Z%"&'()!*+,"=")

.-0(@)#(F:)%"1:EC)#R0").(:)!"*I1%)4"=$") -*%"5).(:=")#-()0"=S"F)5E1"F.)#@s1"\OV) Q)15)E"$F#@-+$%"%"F)

=EU*&"9:)PT-YZ.$).0F03)`l&@^'!"9:;(&F)(F#"&')5=@P"1W)-24""%=':ECW)('-$-(=":$"ECW)!"#$%"&)0)56%Z%"F)

5=1=")%"1:).(F:)\]"0%=':EC&"9:)&-4"$).0')\('EC%"F)!p11(W)#EROJ)0)50&)%"1":/*1(%")&"-.)15&"9:)

(F#"&')^"Y""=")!(@*"P).(:F)#S1"5).0F%"F)E"F)Q))

(F#"&') 5=@P"1W) 50%"0') !->%"0') ;*6) -*%"5)5"^BFP"0EC&"9:) !"#$%"&'() 56%Z%"F) 5"=(") .(:) !"*I1%)

4"=$")!"#B@=")0EF%"F)5@-(-IJ$).(:=")(F#"&')^"Y""=")!(@*"-P$)15)E"$F#@-+$%"&F)*"+$*=3)5E1"F.).(F:)V)^/(F)

%@0"=")E"=')-*I*+$)V"3O) Q)=)!"9:;(9:9:%"F) -*I*N1"#')5-=-$%"F)%`")#-0u=%")&"-.)0)15)E"$F#@+$%&"9:)

(F#"&') ^"Y""=") !(@*"P) .(:) `l&@^'!"9:;(&"9:) +*'%T-$) #SP"() .0F%"F=") E"-P:%) >/1*"P) -P() J"E/V@) Q) =F0")

%=:J"0'7(EC&F)15)!(@*"P&"9:)15)!*+,"=")_1"\().(@:)^;%"F)%"1:)$,")#@s1"\(@)^;%"F)1"F.P"(%")&"-.)

5=F$)E"-P:%)!"^"0)#S%Z).P:V@)Q

5#B&)!p11(%"F)2@^%"=(")5-E$W

="9%&)#SB1"/%

0"-YZ[1)-(PF:2%

*_`:)-^7()9/Z0(F2(&)(F#"&



!"#$%&'()*

+!,)% !

-$+./$0*1&-234$5$&!67$$/$&0$!8&9%:1.5&5$+;<= !

'">&28?/$&0$!8&'$@A$&9%:1.5&5$+;<=BC!"# "

'5(;$%/$D&'B@$!8.$&E'B@$!8.$&,&'F$D.BCG !#

!2H0D#$<$&E0DI$J$DI$K&+F!./$%?K&-1(851&,&5:L%$M/1G !"

+!,!6#N&OP&!2H0D#$<$&Q$R)$ #"

+!,!6#N&SP&-$+./$0*1&-23T$$/$&0$!8&%$DJ1$&.J(?5$P&UN1$&!2H0D#$<$/$&0$!8&':)* $!

+!,!6#N&VP&':)1$&'M/01&,&-$2H%/.$BC&0DI$J$DI$&+FH1$20* $%

+B(R)&,&-W%%1/$D&2$.$2,<$&$"# &!

+!,!6#N&OP&51$D">X$!1/&':)* %#

+!,!6#N&SP&!2Y$0%&I$1$&/$%?ZA5&':)* %&

-W%%1&,&-W%$+1%"# %'

!67$/BC&,&-9%&!67$$/5*?BC&"# ("

+!,!6#N&OP&-$)$,&'M!B.$& ''

!67$$&1*!.&,&'592%'"# '"

-1(':)*BC ))

-1(':)*&OP&6[;$20* ))

-1(':)*&SP&'9;@?8F94&,&'F$D.&'$5$8F* "#

-1(':)*&VP&-$@$, !*!

+\#]+$D#$<$&+A$,$5&&&&&&&&& !*(

&Fk"7"Fk")#B"0"=EC)0)5RJ'EC%"F),#)5"=".S'EC)0)+#BF10)!"#$%&%')="(*'1)X`"#D)0)+#BF10)="#P?`%"F)
;=;59:9:) !("%%') 5cX-/>$) 5/P :̂) 5"=".S') $,") 1Rb;(b;Jb5'b!"0b%"F) -24""5cX/>') +,"('1) =".:P2:(%")
&"-.)%T#1") ) )**+,--.../012230*2/456-3*7187583-9322/73+) 0v*":("%%) -5-`0"F=) EF(@:E"F&"W)7@()!"9:;(9:9:%"F)
*FX5"9:Z=")\#&l>)V)Q

(+,2L=?&!@J1&^9N,1D610&1D+$0/$&-$+./$0*1&5$12*%&_`$,& & & &&&&&&&&&&!*'

'+,'+A0.$/$&/4$BC& & & & & & & &&&&&&&&&&!*)



-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&),<$5$&+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&5$+;<=&&!

,-./0%1

-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&
'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&),<$5$&
+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&
5$+;<=

'">& d%!eAK& "$0"$!0/$K& %(2$& .4$& 2%3/BC/$D& -$+./$0*1& -23T$$5$& !67$$/$D& -!f/$,&
,BD/$D&.T%0$ ?̂&-$c5'$.&8,*&-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&
),<$5$&+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&5$+;<=&a_N$&B$.D+(!3./$/$D&C+5$&5$Z&1@>&+F!.2`.$/$D&
_;U$D#$<$&'5D.&B$D&J'/$D& !2/$'&d%$+/&'B/$%?/$D& +F!ZA%$&5$+A?.&@a/$D&g&h&%'0D&3+AD%,&
-$%$DJ1$/$&!1b1&5:0&!2H2$6BC&+F!.W2!1.&8,D/$D&gP&/(1>+!1&'M/N&2$&i9i/$&/$,<$&'\J1$&
B(1D&5$12*%&+*=$0$ ?̂&-9.&81?&'">&'M@$[%&_+$%BC&-+1$_1D&,& !2+;j"$N&+F@$!2.&'5(;$%/$&
0$!8&5%$?;$'!B.&J*21/$D&-!f/$,0$ ?̂&'(!1!H).&81D?&&h

2"."34%-55.6"

5X3)N1-ABEC&"9:)-24""%"F)!->%"0)#S"q$)V)Q)1"F)!->%"0)>F03)#S%T-$%")!/$0":-YZ[1)5-/>)0)-&k$EC=")

\_&F-k$)VW)7+$3H)="(*)!->%"0%"F)-*I*l1"-#)j"FY"?""#DW)85(a)KwLf<)t)20?"",':EC%"F)!*+,"5cX/>')

5-/>)85(a)KweK<)t)7F(F^")5-/>)8J"63,"F<)%"F)1@]%"F)5=1=")-(EU,")N1-AB%"F)5604"?"5cX/>')#S"*>"()

t) !"-,:%W) 5"="-7%) $,") 5"O+%T-$%)!->%"05cX/>') =E"5-/>) 85(a) Kwnn<W) X"&) !->%"05cX/>')

=E"5-/>)85(a)Kwfw<)t)0)-*I*)-24"")#B"F0=%"F)`%"0)%"1:560J(")85(a)dMMM<)&F)#S*-]:$)5X3%")

&"-.)-24""%"F)!*>"0?""W)!"-P)Q)

-24"");%)!->%"0)="D)E"F9()-%)15&F)!"#$%"&'()!*+,"W)7%-`;%")56%Z)0)-VZ"F)#@(H-(=":?"7+$")

5=1=")^"3-$%W)=("FX3g"-(%) 0)g"(=R&%)5604"?") #SP"().P:V)7@()7'*()XJ"\(F) 0)7'*() P'."F)

X("\(F) P@*3) -*Y"15O.) 5cX-/>$) V) Q) -24""&F) !p11(%"F) 5@0-4"$) +,"() \#&l>) .0"9:) 7'*() P'."F)



"#-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&),<$5$&+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&5$+;<=
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0)56J"0).(F:)\#"1)PFk"\OV)Q)1')5@J%EC)56{1"U=%)*").@?""U=%)E@()5ABV(a)Q)

>"GA)4A;%1)15=")-*-^/()!*+,"EC=")%-E&F)="#P?`)0)5@J%EC)#S1"F.).(F:W)N1*E"-0%)5=+1")

5=">(",:)\#"1EC)0)#S",-=%$")#S"q$)=@o"EC%")-*Y"1=")5_&"E7+$")p1"()-P(@#(F:)k"5)X@OP"EC)

5="*F2)0EF%")V(a)Q)-$('EC=")7Z'&)="#P?`)*")5RJ%)5cX])7Z'&)=@o"EC)0)-G-*>"W)-**"PEC)

*")*$:="()g"(%")!#R?":)#4"EC%"F) N1"{1")5="*F2)V)Q)!(@5RJ')d)=")V"-(;%")5/P :̂).S/,EC)

\_&F-k$)V(aW)75&F)5"="/1)-*Y"1EC)0)k"5)#S"-*->%)-*Y"1%")5RJ("%")5S"F$EC)#SYZa1";%")V(a)Q)

2>O)"0$"F

2LJ"-G8"

>",)6D%^

:"<)3=')

!"#$%"&X"Z)#Ŝ "-*$)5=@P"1%")

5P+1EC)5-DB1$"#R*:%)-24""%")

%"1:DB=EC%"F)!"O%&(W)1"F7(")

$7@:="W)%"1":/*1(W)!@(.=()0)

=R_1"6%(=")5E^".')E@(F)Q

>",)6D%_

:>)/'"6

-24""%")%"1:DB=EC)0)!/1)

!p11(%")-DB1"%&"#EC)%"1":/*1()

.(:)+,"('1)5S"F$EC)#-EJ"(W)

#-0J"&()0)#S1"F.).(F:)Q

!(@5RJ')d)H)5/P :̂).S/,)0)5S"F$)5E"1$")5"=".S')

5=@P"1%"F)5E^"-.$")k?`



-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&),<$5$&+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&5$+;<=&&!$

2>O)"0$"F%2LJ"-G8"2V&(W:%>",)6D%^1%2LJ"-G8"2>O)"0$"F%2LJ"-G8"2V&(W:%>",)6D%^1%2LJ"-G8"
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-*}"&1) 0)5=P@"1%"F)5cX/>W)5=@P"1%")5S"F$EC%"F)\#1"F.W)5DB=?"=") 0EF%") #B-%:()1"FÄ1)

7($")7+$3)-*+,"-#$)5=@P"1)$,")20?"",':EC%"F)!"*I1%$"EC)#-EJ"()0)#R0").(F:)%@0"EC)

#P:V(a)Q)

E@& ')3H7&:",)/=&'()&:7;0,& D)7X)!"#$%"&'()!*+,"&F) -+,0$")#"\OV)$X)0"-YZ[1)$,")

+,"('1) -24"") !->%"0'EC) 0) 5"=@P"-1%) -24"") 5-=-$EC)!"*I1%$"(@5"0) !"3#J"-0%) $,")

!("3#J"-0%)-24"%)$"-&=)-DB1"%&"#%"F)$1"0')$,")%"1":/*1(=")56&Ä()0E(@#(F:V)Q)5F*"=")

%"1:0$)0EF%")-24"%)$"-&=%"F)#"ra1DB=)-*%"5)0)#S"q$).0F%"F)$"-&=&"9:)="/1$")#SP"().(:)

!"#$%"&'()#S-$%"1:%"F)2@C!"$=3)56*"P)2@C).(:)5_&"E)-P9/V)Q)1}-#W)>F03)20?"",':EC%"F)

!*+,"=")5P"75"F)20?"",':%"F)5=@P"1)0)-24"")%"1:DB=EC);*6)+,"('1)-24"")#S?""&'%")X'J)

%@(3)5cX/>)E@OP3()Q)

) 5c^"*(") !(@5"0) \#1@AB) #S-24"%) #S-24"?") %"1:DB=) .(:) +,"('1) #S-24"%EC) #-EJ"()

.(@:#(F:V)75&F) -$('EC%"F)5E7'%0?");*6)$"-&=)5'#EC%"F)!"*I1%$"(@C#) 4"=$") -*%"5)

.(:)5%@(a)Q)7E"O)5'-=$)56{1"=")#S-24"%EC)\#&l>)0EF%"V(a)*")!#1":q$)$*0=")#S-2-4"$)

0EF%"V(a)̂ (F)X"Ea1)56+,"EC)87+$3H)561@AB)0"YZ[56jW)!/$0":-YZ[1).3b5b56b<)0)+,"('1W)0"-YZ[1)$,")

4"FD'1)56+,"EC5O.)5=/*1"U=%)#S1"5EC).0')*$:="()*")56DB=?"%"&'()560J(")0)56+,"EC)

="#B:$)5F*"%"&'()*")#R*:5F*"%"&'()-24"%)$"-&=)5@PTi'%0?").(@:#(F:V)Q)

G@& 7);,')&'()&:LUC')& D) 0"-YZ[1)$,") +,"('1) -24""%")!->%"0'ECX"Z)$U%"&'()!*+,"=")

.@?"+$0) 0) ="/1$"%") &"-.) +*'%T-$) $,") 5cX]$") k"F�(@#(F:V) 0) 15=") !"#$%"&'()

-+,-$) #IJ"$%"F) !*+,"&"9:) #-()=p1(70) 0"{(@#(F:V) Q)20?"",':) -24"%%"F) E%="W) -24""%")

!->%"0'EC&F) +,"('1) PF2) *") .TE) 0"�1v4"FD) *") -$=p1F) %@(3) ;%&F) $"-&=&"9:) ="/1$")

-P(@#(F:V) Q) 15) \oFI1) #R-$:%"F) &"-.) #S-24"%) #S-24"?") #"ra1DB=EC) 0"=S0') N1*-+,$) 0)

#@+$%%"0=")0E(@)#P:V)0)-24""%")!->%"0'ECG"0")$"F-%;%")-24"%%")&"-.)!"*I1%)1"FÄ1$")

#R0").(@:%")5",5",3)!"#$%"&)5cX])!/1)!-$-0AB)!"*I1%$"EC)#R0").(@:)!"*I1%)E@(FV)Q)



-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&),<$5$&+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&5$+;<=&&'(

7N00;%8="%7N0",;2V&(W:%>",)6DLM%b%1%,E-4?"6"7N00;%8="%7N0",;2V&(W:%>",)6DLM%b%1%,E-4?"6"

#S-24"?")-*}",':t%F/PS'$W)5E^"-.$"=R&%)0)5="*F2')E@/V)

>O]0%2C/$LM%`>"GA)4A;%-Z!,6":2PG%2>(50%G.F.%7N00;%G;OA,;FAa%

) -*>",':EC&"9:)-$-(EC)!"O#B3&F)5-DB1$"#R*:%)5E^".')^9:)-5h(F)#S1"F7(%"F)&"-.)!*50EC)\#&l>)

0E/V)8=".:P2:()-Zq#?"');%)EF(@:E"F&"<)Q)

) -24"?") *"$"*0?") 5@>"0) .(:) 0) -*}",':EC) !"O#B3) 56&Ä() ^9:) -5h(F) %@0"=") 5E7$") #SP"() .(:)

5E^"-.$"=R&%)#]-$%"F)\#1"F.).-0/V)Q)

) -*}",':EC5O.%"F)!z1"5)$,")!/$0-DB1"%")="p1=X"Z)-24"%EC&F)#"r%")-*Y"1*+$@&"9:)X@̂ B"\()

0)#S-24"?"%")DB==")#S"q$)5'#EC)#SP2:().(F:V(a)Q)

) #S-24"?"=") 5X3) -*}",':EC%") !"*I1%$"EC) k"5.0') -*2FY") !"*I1%$") ^;%"EC%"F) =".&"9:)

!p11(%")!*0"F>EC&"9:) EZ"9:) 0)5="*F2'#(&"9:) Xi"9:) 5cX"F>().-0(FV) 8=".:P2:() -Zq#?"') d)

EF(@:E"F&"<)Q)

) !"="X@X")$,")5@=P"1%")!.@*"EC&F)!p11(%") -*Y"1*+$@EC)0)#S1"F.).-0;%"F)!p1"#()-*->EC)

X@̂ BVa(a)0)+*'%"0).P:V(a)8=".:P2:()-Zq#?"')d)EF(@:E"F&"<)Q

>"GA)4A;%-Z!,6":LM

?@& :3YZ,&:"<)3=')&D)!p1"#()!/$0-DB1"U=%)0)5E^"-.$"=R&%)E@(@#(F:V)Q)15&F)!p11()$,")

!p1"#(%")-*->EC)-*%"5"U=%)PT-YZ&F)#-()\#1@AB)0E(@#(F:V)Q)15=")!/1)-*->EC%")!-$-0AB)

5=RE)%"1:W)!"1"F7(")%"1:W)7"F̀ ')-24""W) R̂-=%")-(*":EW)*?":(ECW)kF&%@PW)J&-JD)$,")%,"EC)

5="*F2)E@()5ABV(a)Q)5-DB1)!p11(&F)-24"%)$,")-*}",':X'J)0)-*}",':)-X}",':X'J%"F)!"#5')

5cX/>)-*%"5).(:)=o$)#@s1"\OV)0)=("F5"="-7%)\mJ)7'*(+$0)5@-(-IJ$).(:)#-()=o$)

#@s1"\OV)8#E@OJ)$,")!p11(%"F)*"$"*0?"5cX/>')="#P?`)dW)=".:P2:() -Zq#?"')nW)#TYr)Lw

EF(@:E"F&"<)

A@& *+,,-.)& `,0V)-"6& H) !"#$%"&'() #-0-+,-$%") !"3#J"-0%) $,") !("3#J"-0%) -24""%")

-DB1"%&"#)5cX/>=")-24"%EC)!"="X@X"W)5=@P"1%")5P+1EC)$,")23-4"%)(F$TU*5O.)%@0"%"(')

.(:)#S-2-4"$)E@(3#P:VW)5",5",3) -*-*>$"W)5="*F2') 0)X"Ea1) -*+$"0%")=@o"EC)#-()V&#B&)

.(:5h(F)E@(@#P:V)Q)23-4"%)(F$TU*W)!"="X@X")$,")5=@P"1%")5P+1EC5O.)*"$":)\('EC%"F)X@̂ B"9:)

0)5="*F2'%0?"%"F)&"-.)5E1"F.)#S"q$).(:);*6)\#1@AB)5S"F$)5"=".S'%")&"-.)!"*I1%)V)Q)

yb) #S-24"?"%")-*->EC%"F)V("3Z)0)#S1"F.)-24""W)!(@̂ *W)$"-&=)$,")-24"%EC%"F)!"*I1%$"5O.)

$"&=F&) E@(F) #S%T-$%"F) E@(@#P:V) Q) -24"%EC) #-0*-$:$) 5/P :̂%") #-0-J$) 0E(@#(F:VW) 5",5",3)

-24"%EC%"F) JF$(") $,") N1*E"0=") k"F-7;%"F) #-0*$:(#S-$) #-() 5JF$) E@(@#P:V) Q) !"="X@X"W)

5=@P"1)$,") #0c#0".$) 0) >"-=:%) (F$"EC%"F) 5E^"-.$") 0) +*'%"1:$") #S-24"?") -*->EC) ;*6)

-DB1"%&"#EC%"F) +$0*T-]) .(:%") &"-.) 5E1"F.') E@/V(a) 75X"Z) 5=@P"1%"F) J"5"FEC) #R-$:)

E@/V(a)Q)



')#-$+./$0*1&-234$K&J/!=a/$&'M/N&,&+F$,!b@/&+(1P!15$?<$&),<$5$&+Fc%$@:!.&B(1(+1D?&!67$$/$D&9%:1.5&5$+;<=

7N00;%8="%7N0",;2V&(W:%>",)6D%c%1%9Fd"e"Fd"7N00;%8="%7N0",;2V&(W:%>",)6D%c%1%9Fd"e"Fd"

!p11(%")\#&-l>EC)=R_1"6%().(:)0)#0'4"?").(:)\#1@AB)-*->EC)\#1"F.).-0(FV)Q)

>O]0%2C/$LM%`>"GA)4A;%-Z!,6":2PG%2>(50%G.F.%7N00;%G;OA,;FAa

) !"*->%)C#=")0)\#1@AB)C#&F)!p11(%"F)#0'4"?").(:)-*-*>$"1@AB)-(0/$0)&Fk"7"Fk")0)=R_1"6%()#]-$EC)

+,"-#$).(F:)Q)1')5RJ("EC)\#1"F.).(:)%"1:-*->EC)+,"-#$).0')#S-24"?"%"F).@?"+$0)5@>"0).(F:)8=".:P2:()

-Zq#?"')K)EF(@:E"F&"<

) -*}",':%") \#&-l>EC&"9:) ="/1$") -P9;%"F) 0) !6%) *") #"r) 5="q$) ^;%"F) -**0?") #r"9;%"F) 5@-(-IJ$)

.(F:)8=".:P2:()-Zq#?"')d)EF(@:E"F&"<

) &Fk"7"Fk")$,")=R_1"6%(%")-*->EC)-*}",':EC%")&"-.)-(Y#4"W)-*I*5('1)0)J@("3-$#R?":)(0E(F)8=".:P2:()

-Zq#?"')y)EF(@:E"F&"<

>"GA)4A;%-Z!,6":LM
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5E1"F.X"Z).@?"+$0)5@-(-IJ$).(:) -(0/$0)C#&F)!(@.=(W)=R_1"6%().(@:#(F:V) Q)=R_1"6%()0)!(@.=()

-(1/D?"%"F)C#=")="D)(^9:)=".:P2:(%"F)C#=")5=F$)E@(@)=EU*#R?":)E@(FV)Q)-24"%%"F)%"1:5c#"P()$,")

!z1"5EC)5@>"0).(:)!(@.=()$,")5E^"-.$"=R&%)=R_1"6%()!-^/()!6.)E@(FV)Q)%=:J"0'%"F)%"1:5c#"P()

="#()-24"%%")&"-.)7-$5hP"F)>F03)5%"0"U=%)!p11(%"F)!(@̂ *)E@(FV)Q)

2&I%5GA$"%9"-G%2"JK"%(0C;8>%>",)6DLM$"F%2V&(W

23-4"%) #S-$%"1:) -*%"5) *") %"1":/*1() .(F:) #S-DB1") 15%"F) #Ŝ "*%"-0$"%"F) &"-.) =@{1) 2$:) E"F) Q) 1"F)
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