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Moldando a Agenda: Questoes Estratégicas & Recomendacoes
para Guiar o Futuro da Rede

No ambito da Consulta Global da INEE em 2014, foi realizada uma profunda reflexao
sobre o futuro estratégico da Rede. Desse processo de analise e reflexdo, resultou o
presente relatério no qual sdo apresentadas as principais questdes identificadas, com
base nas entrevistas e questionarios realizados junto de 77 informantes-chave. A INEE
agradece a Professora Dr®. Mary Mendenhall e a sua turma de Pdés Graduacdo no
Teacher’s College da Columbia University (Nova lorque, EUA) pela realizacdo deste
estudo.

Area Estratégica #1: Governacao, Lideranca e Sustentabilidade da Rede
Que reformulagées deve fazer a INEE a sua estrutura de gestao para melhorar a funcionalidade

e sustentabilidade da rede?

Questoes Desafios/Implicacoes
Falta de clareza na > Falta de clareza de papéis pode levar a problemas de
estrutura de governacao governagao, tais como a microgestao, confusédo
da Rede devido a falta sobre prestacado de contas e a falta de capacidade
de clareza de papéis, de resposta devido a auséncia de retorno de
responsabilidade e resposta institucionalizado.

divisdo de trabalho nas
suas diferentes

posicoes.

Necessidade de > Restricao ao nivel dos recursos influenciam as
alavancar o respostas e as iniciativas que a INEE pode apoiar e
financiamento facilitar.

sustentavel para a rede > Enfase desproporcionado na captacédo de recursos,
de forma a garantir o no no que toca aos Termos de Referéncia do/a
alcance e a qualidade do Diretor/a da INEE pode procurar um desinvestimento
trabalho de INEE. em outras responsabilidades estratégicas.

> Potencial aumento da responsabilidade de
angariacao de fundos no que se refere ao Grupo
Orientador; potencial financiamento oriundo de
dadores novos/ndo-tradicionais.
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Area Estratégica #2: Posicionamento da INEE e Ligacao entre a Assisténcia
Humanitaria e o Desenvolvimento no setor da Educacao
Como deve a INEE adaptar-se a complexidade e constantes mudangas no campo da

Educagéo em situagbes de Emergéncia e ao alargamento do espectro entre a fase de Ajuda

Humanitaria e a fase de Desenvolvimento? E ainda, qual sera a mais valia da INEE nesse novo

Questoes

Alteracéo ao nivel do
terreno e das questdes
emergentes do terreno
que continuamente
forcam ao aumento do
alcance tanto do campo
de Educacédo em
situacdes de
Emergéncia quanto da
Rede INEE.

espago?

Desafios/Implicacoes

> QOs pontos fortes da INEE ( em termos de advocacia,

influéncia politica, capacitacao, partilha de
conhecimento e colaboracao) permitem a Rede dar
resposta as tendéncias emergentes.

As mudancgas no contexto exigem uma reavaliagao
constante da relevancia da estrutura do INEE,
incluindo as Equipas Tematicas e os Grupos de
Trabalho, no que diz respeito a questdes emergentes
e a adaptacao das abordagens existentes, tais como
o desenvolvimento de ferramentas e a sua
disseminagao.

Tensdes dentro da rede
no que se refere ao
ambito de Educacado em
situacdes de
Emergéncia, ora mais
alargado, ora mais
limitado.

Uma definicéo restrita dos riscos de “emergéncias”
pode remeter a Educagao em Situacdes de
Emergéncia unicamente a resposta humanitaria,
impedindo assim a criacdo de sinergias uteis em todo
o continuo entre assisténcia humanitaria e
desenvolvimento.

O alargamento do mandato da INEE pode diluir a
lideranca da Rede e o seu papel de facilitagao se os
esforcos de expansao ndo forem bem coordenados.

Necessidade de ampliar
e fortalecer parcerias
com outras
organizagoes que
trabalhem com vista a
atingir objetivos
similares.

O equilibrio entre a necessidade de estabelecer
parcerias a nivel local e o enfoque da INEE na
colaboracéo global.

As parcerias devem ser construidos com base no
entendimento claro do papel do INEE de forma a
evitar a duplicacao de esforcos e recursos.
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Area Estratégica #3: Melhoria da Advocacia pelo Direito & Educacio e Influéncia
Politica com base em Evidéncias
Que papel pode a INEE desempenhar no preenchimento das lacunas ao nivel da investigagéo e

da recolha de evidéncias ao nivel do terreno? Como pode a Rede usar essa investigagdo para
produzir e enderegar mensagens de advocacia em prol do direito a educagdo em todos os

contextos?

Questoes Desafios/Implicagcoes

Necessidade urgente de > A atual falta de provas inibe a captacao de

ampliar a base de recursos, a influéncia politica, a advocacia e a

evidéncias no que se profissionalizagdo do campo.

refere a Educacédo em

situacoes de

Emergéncia.

Influenciar a agenda da > A Rede esta bem posicionada para uma agenda de

defesa do direito a defesa do direito a educagcado mais robusta e

educacao ao nivel pro-ativa. A INEE pode usar a agenda de

global. desenvolvimento pds-2015 como uma oportunidade
para a defesa pro-ativa, dentro dos seus recursos
limitados.

Influenciar a mudanca > Necessidade de adaptar as politicas no sentido de

politica no campo da se manterem relevantes nas dimensodes de

Educacédo em situagoes prevencao, preparagao, resposta e recuperagao.

de Emergéncia. > A Rede esta posicionada para influenciar as politicas
ao nivel global, nacional e local, através da sua
ampla comunidade de membros, de natureza Unica.
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Area Estratégica #4: Partilha de conhecimento e Fortalecimento de capacidades
no continuo entre Assisténcia Humanitaria e Desenvolvimento
Que papel deve a INEE desempenhar no que toca a partilha de conhecimento e a capacitagao

em educagdo no espectro ajuda humanitaria-desenvolvimento?

Questoes Desafios/Implicacées

Definicao do papel do > QOs mal-entendidos sobre o papel do INEE na gestéo
INEE na capacitacéo do conhecimento versus implementagao criam

para conciliar as desafios a capacitagao (por exemplo, no
expectativas entre os seguimento da formacao).

membros. > Necessidade de equilibrio entre ferramentas

padronizadas globais e ferramentas
contextualizadas e multilingues.

> A capacitagao insuficiente de profissionais pode
reduzir o impacto das ferramentas do INEE, o que
torna crucial o estabelecimento de parcerias
estratégicas globais ao nivel da formacéo.

Criacéo de uma > Uma estratégia inclusiva deve envolver

estratégia de especialistas da academia e do terreno, no sentido
comunicacao, através de responder as questdes emergentes, tais como a
da melhoria de mudanca climatica.

disseminacao e novos > A falta de resposta a evolugédo das necessidades
tipos de mobilizagdo de através de uma estratégia de comunicagao flexivel
conhecimento. pode representar lacunas de conhecimento,

estagnacao das praticas e duplicacao de trabalho.

Minimizacao da > Necessidade de uma maior colaboragao entre
sobreposigcao com organizagodes similares / iniciativas para potenciar as
outras organizacdes e sinergias e evitar a duplicacédo de esforcos.

reforco do papel do INEE
enquanto forum de
partilha de
conhecimento.
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Area Estratégica #5: Aumento, Envolvimento e Comunicagéo com os Membros

Como pode a INEE melhorar a mobilizagéo, a participagdo e a comunicagdo entre um conjunto

tdo diverso de membros?

Questoes Desafios/Implicagcoes

Falta de envolvimento
regional e nacional criou
um padrao de adesao a
Rede com base na
lingua inglesa e no norte
global.

>

Os constrangimentos financeiros, tecnolégicos e ao
nivel das capacidades dificultam o envolvimento
ativo com as varias partes interessadas ao nivel
nacional e local; Atualmente a INEE nao esta
estruturado de forma a facilitar o envolvimento das
partes interessadas locais.

A pouca diversidade de membros desafia a
legitimidade da INEE enquanto rede global
representativa.

Necessidade de potenciar as diversas origens no
sentido de criar recursos e evidéncias.

A incapacidade de disponibilizar ferramentas e
recursos em outras linguas para além do Inglés limita
o impacto global da INEE e a sua capacidade de
responder as novas tendéncias ao nivel dos idiomas.

Preocupagdes com a
ma comunicacao e
tecnologia.

Necessidade de transformar a pagina da INEE de
foma a facilitar a sua utilizagao.

A insuficiente comunicacéo insuficiente entre os
membros limita o impacto da INEE enquanto
mecanismo de facilitagdo da partilha de
conhecimento e experiéncia na area. Necessidade
de canais de comunicagao entre os membros.
Necessidade de encontrar formas inovadoras de
comunicar com as partes interessadas que nao
tenham acesso a internet.

Fraca participacédo dos
membros e estrutura de
voluntariado.

Diferentes visdes sobre o envolvimento de membros
(por exemplo, necessidade de fomentar o
envolvimento de membros e a constituicdo de
grupos de voluntarios).

Necessidade de fomentar o envolvimento global e
diversificacdo da experiéncia da INEE, dentro das
suas limitagcdes, no sentido de evitar uma divisao
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entre as pessoas que disponibilizam e as que
acedem a esses recursos.

> Necessidade de clarificar os papéis e
responsabilidades dos membros e as
responsabilidades do Secretariado para com esses
membros.

> Necessidade de institucionalizar um mecanismo de
retorno de informac&o mais forte entre o
Secretariado, o Grupo Orientador e a comunidade
de membros em geral.




