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 على %لحالة %لدE%س1ة للمعا12ر . تطب1ق %لحد %لأ#نى2
!#ق1قة!70

!

!)#ق1قة!45:!('لمجم%عا+تم(1<!عم5!

!حالةم<!خلا5!!للمعا11(!'لمشا(ك1<!بأن0J!س1حصل%<!على!ف(صة!لت*بP1!'لح#!'لأ#نى!Gعل0!.1

(uG!%G!كا(ثة!محل1ة!Gخ(_!ق#!1ع(ضJا!'لمشا(ك%<).!!2005عا0!!'لم#م(!كا(ثة!تس%نامي!#('س1ة!ع<

! q%ل(ج'! !'لمشا(ك1< !للG*لH!م< !معل%ما+!للمشا(ك1< 'لتي!تلخl!'لمجالا+!'لخمسة!!k!1!3%(قة

"%معا11(!ك5!مجا5.

"بعW!'لحالا+!'لب#1لة.!تتضم<!gdL!'ل%ح#"ملاحhة:!

!

2.!! !'لمعل%ما+ !'ستع('W!%(قة !'لمشا(ك1< !م< Hل*G3!k!2!لاستجابة'! !في !#('س1ة !حالة :

!في!حالا+!'ل*%'() !للتعل01 !8لى !'لمشا(ك1< !قس0 .5!! !منJا Gشخk!6!!Ml!5مجم%عا+!تحت%u!ك5

"كالتالي:!ل1ق%0!بتحل1لJا%ح##!لك5!مجم%عة!مجالا!%'ح#'!
!:!'لمشا(كة!'لمجتمع1ةM!'لتنسP1!%'لتحل151'لمجم%عة!

!:!س1اسة!'لتعل201'لمجم%عة!

!:!'لق#("!على!'ل%ص%5!%ب1ئة!'لتعل30'لمجم%عة!

!%'لتعل0!'لتعل01:!4'لمجم%عة!

!م<!غ1(!'لمعلم1<!مجا5!'لتعل01في!!:!'لمعلم%<!%'لعامل%<5'لمجم%عة!

!
!مJا0!'لمجم%عا+

"تحg#1#!للمجم%عة'ل*%'()!في!'لمجا5!'لud!ت0!!حالا+!للتعل01!فيتحuG!#1#!معا11(!'ستخ#م+!في!'لاستجابة!!.1
!في!'لاستجابة.!1مك<!للمجم%عا+!'ستخ#'0!%(قة!'لمعل%ما+!!.2 كإ*ا(!عم5.!!2.3تح#1#!'لمعا11(!'لتي!كا<!1مك<!'ستخ#'مJا

"'لل%m!'لقلاP')%G!.Hسج5!'لاستجابا+!على!

gdL!'لحالة!على!'لمشا(ك1<!!ملاحhة:!ق#!لا!1ك%<!Lناc!معل%ما+!كاف1ة!لتح#1#!ف1ما!d8'!كا<!ق#!ت0!'ستخ#'0!بعW!'لمعا0G!)11!لاM!%في
!G<!1ح##%'!ما!كا<!بالإمكا<!'لق1ا0!ب`!خلا5!'لاستجابة!لت*بP1!'لمع1ا(.

3.!)!W)ق1قة)!20ج%لة!في!'لمع#"
شخl!%'ح#!في!ك5!مجم%عة!G<!1بقى!بجانH!مجال`G%!M<!1ش(m!للآخ(1<!كD1!قام+!'لمجم%عة!بتحل51!'لحالة!G*لH!م<!!

!'ل#('س1ة

4.!!l15(!ج'لنتائ'لجلسة!'لعامة!لتلخ!(Pقائ#"
!لخl!'لمعا11(!'لتي!تم+!تلب1تJا!%تلc!'لتي!ل0!تت0!تلب1تJا!في!gdL!'لحالة!'ل#('س1ة.!GجH!على!uG!'ستفسا('+.

!

!
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 %لمساند.%لتما2Eن 

 معا12ر على %لحالة %لدE%س1ة:لل %لحد %لأ#نى تطب1ق –%لتمر2ن 

H%ضع %للاجئ1ن %لناشئ عن %لنزR 
!

!#ق1قة!30

!خ*!8نت(ن+!بس(عة!جM"#1!%حاس%H!محم%5!%عا(W!ب1انا+!م<!Gج5!8ج('ء!'لتم(1<.ل!تحتاUملاحhة!للم1س(:!

على!حالة!#('س1ة!ع<!NGمة!!للمعا11(!م<!'لآ1نيGعل0!'لمشا(كG!>1ن`!س1ك%<!ل0J1#!ف(صة!لت*بP1!'لح#!'لأ#نى!!.1
"لاجئي!#'(ف%(!%تشا#.

"GشخاG6!l%!!5قس0!'لمشا(ك1<!8لى!مجم%عا+!1تألD!ك5!منJا!م<!!.2
"مف%ض1ة!'لسام1ة!للاجئM>1!"'لتعلL!0%!مستقبل0J:!لاجئ%'!#'(ف%(!في!تشا#!'لش(ق1ة"'ع(W!ف1ل0!'ل!.3

!:H%1لف1#1%!على!م%قع!'ل1%ت'!"#L1مك<!مشا)http//www.youtube.com/watch?v=dCU8ZDLabz4(!

على!!2.2بناء!على!'لمعل%ما+!'ل%'(#"!في!'لف1ل0!بإجابة!'لأسئلة!'ل%'(#"!في!'ل%(قة!مجم%عة!ستق%0!ك5!!.4

)%G!0ت! !'لنشا*ا+!'لتي !Lي !%ما M)11لمعا'! !تلب1ة !تم+!فJ1ا !'لمجالا+!'لتي !%تح#1# MHلقلا'! m%لل'! P'

"#ق1قة!لتحل51!'ل%ضع.!15تنفLd1ا1G%!M<!كان+!'لفج%'+.!س1ك%<!ل#_!ك5!مجم%عة!
5.!)!W)10تج%5!في!'لمع!(Pقائ#"
6.!l1لجلسة!'لعامة!%تلخ'!

!!



 Sشا#2ة حوEلإ% Vلتعلم %لتعل1متطب1ق %لملاحظا%R 
!

!#ق1قة!50

)

(+قائ`)(510)لتعلW((()لتعل"W:(()لع6^()لتق+"مي):(ف>W()ل0ب"عة()لمت6)ب0ة(لمعا""6(1)لج\ء(

"%'لتعل0.!ع(D!بالملاحhا+!'لإ(شا#1ة!بشك5!مختص(.!'لتعل01حض(!نسخا!ع<!'لملاحhا+!'لإ(شا#1ة!ح5%!!.1
!%Gف('#!مجم%عة!'لتعل01!'ل1d<!1عمل%<!في!'لمM>'#1!%'لG!>1d#(ك%'!L!>Gناc!'لآ1نيت0!ت*L)1%ا!'ستجابة!ل*لH!م<!

M!م<!Gج1N!5ا#"!ج%#"!'لب('مج!%'لحفاh!علJ1ا!*%'5!للمعا11(!للم1N#!م<!'لإ(شا#'+M!8ضافة!8لى!'لح#!'لأ#نى!حاجة
!فت("!'ل*%'()!%م(حلة!'لتعافي!'لمبك(!%'لج1N%Jة.

!300ة!'ل('جعة!'ل%'(#"!%'لم#خلا+!%'لم('جعا+!'ل%'(#"!م<!Gكث(!م<!'لإ(شا#'+!م<!خلا5!'لتغgdL!1dت0!ت*1%(!

"خب1('!فن1ا!منف(#'
"%'لتعلM0!%('جع!ك5!قس0!بس(عة.!'لتعل01'ش(m!كD1!تستكشD!'لملاحhا+!'لإ(شا#1ة!ك5!م<!معا11(!!.2

"%'لنشا*ا+!'ل(ئ1س1ة!م<!'لآ1ني!للمعا11(!'لح#!'لأ#نى!.1
"GخLdا!بع1<!'لاعتبا(ج#'%5!'لنقا*!'ل(ئ1س1ة!'لتي!1جG!H<!1ت0!!.2
"ملاحhا+!ت%ف(!معل%ما+!8ضاف1ة!بع#!ك5!ج5%#!.3
"01'لمتابعة!%'لتق1!.4
"'لم%'(#!d'+!'لعلاقة!.5

!'لمشا(ك%!.3 !'لمجالا+!'dك( !بأ< !'لأ#نى!لتي!1<!بشك5!مختص( !'لح# !ببعضJا!!للمعا11(!م<!'لآ1نيغ*J1ا مت('ب*ة
%'لتعلL!0%!جNء!فق*!!%'لتعل101مي!شام5.!نhا0!تعل'لبعG%!MWن`!1جH!'لتفك1(!في!جم1ع!'لمجالا+!ضم<!'ستجابة!%

%'لتعل0!فق*M!8لا!GنJا!1جG!H<!!بالتعل01م<!gdL!'لمجالا+M!بال(غ0!م<!G<!'لمشا(1ع!ق#!ت(كN!على!'لمعا11(!'لمتعلقة!
"تأخd!بع1<!'لاعتبا(!جم1ع!'لمجالا+!'لأخ(_!بما!فJ1ا!'لمجالا+!'لتأس1س1ة.

4.!D1ك!m)ش'!! !ع<!!'لتعل01ت(تب*!معا11( !8لى!'لمق#مة !'لمشا(كG!>1<!1(جع%' !G*لH!م< !'لبعW؛ !ببعضJا %'لتعل0

!.l!Mا+!'لإ(شا#1ةh4'لملاح!q%فك("!س(1عة!ع<!'لم%ض!dلأخ."
5.!Wا!'لبعJمثلة!ع<!'(تبا*!'لمعا11(!ببعضG!'%*1ع!>G!>1م<!'لمشا(ك!Hل*G!)18<!ل0!1تمك<!'لمشا(ك%<!م<!'لتفك)!.

!بعW!'لأ 0J*عG! M')%ف! !بعW!'لأمثلة !%dك( !س1اقا+!!#ل51"م<مثلة !في !'لشخص1ة cتج(بت! !م< %G! 'لإ(شا#'+
"مختلفة).

!'لأمثلة:

G.!!على!H1ج!MDعلى!مست%_!'لص!W)ا!للعLN1Jج!'لج#1#"!%تجLعن#ما!1ت0!8ع#'#!(سائ5!'ل*%'()!%'لمنا
!Mcلdبشك5!فاع5.!ل!Hل*لا'!p1)#ا('+!'لم*ل%بة!لتJ0!'لمJ1#1ك%<!ل!>G%!M_%م%'!'لمحتJ1ف!>G!>1لمعلم'

"اجة!لت#(H1!'لم#(س1<!%'لمش(ف1<!'لفن11<!%'لإ#'(L.>11ناc!ح
H.!Hل*لا'! !كا< >8! !1فJم%' >G!H1ج! MDلص'! !بت#(p1!'ل*لاH!في !'لمعلم%< !1ق0% 'لما#"!!1فJم%<"عن#ما

!>G!>1على!'لمعلم!H1ج! 'dل%! .Dقا#(%<!على!'لأ#'ء!ضم<!مست%_!'لص%bل0لا() Wنتائج(تعل) !"ق"م5)
!مع!'لمنJاU!'لud!ت0!ت#(1س`.!مقا(نة

!'لتعل01تفس1(!ك1ف1ة!ت*بP1!ج#%5!"'لنقا*!'ل(ئ1س1ة!'لتي!1جG!HخLdا!بع1<!'لاعتبا("!لك5!م<!معا11(!ب!'لجلسة!'خت0!.6
>G!>ا+!'لإ(شا#1ة!لضماh1مك<!'ستخ#'0!'لملاح%!M0لتعل0!شاملة!بشك5!!بالتعل01'لاستجابا+!'لخاصة!!تك%<!%'لتعل'%
!'لمع !م< #1Nللم! !'لج#1. !'لتعل01 !ضما< !8لى u#^1! !فاع5 c1مكن! !'لأ#'" gdL! !ح5% !'لم%قع!!'لإ*لاqل%ما+ على

"ineesite.org/teachinglearning:!'لإلكت(%ني

!

))



):(R"6لتم())لإ6شا+"ة(على(س"نا6"5()لع6)`)لج\ء()لثاني()BاLت0ب"`()لملاح)

!#ق1قة!40

!

!حالة!'لع('MP!%لك<!1مك<!'ستخ#'0!س1نا(1%!]خ(في!ملاحhة:!1ستخdL!0#'!'لتم(1<!

!'لمشا(ك1<!.1 !!قس0 !م< !Gكث( !'لمشا(ك1< !ع## !كا< >8! !مجم%عا+. !G(بع !تع*ي!!825لى >G! !في !فك( Mشخصا

".مجم%عت1<!نفp!'لمجم%عة!م<!'لمعا11(
)!3)!'لت#(MH1!'لتنم1ة!'لمJن1ة!%'ل#عM0!2)!'لمنJاMU!1%'لتعل0!:!!للتعلG01ع*!لك5!مجم%عة!%'ح#'!م<!G(بع!معا11(!!.2

!Mلتعل0.!)!تق011!نتائج4'لتعل1ما+!%'لعمل1ا+!'لتعلم1ة'"
%ء!على!'لقضا1ا!'ل(ئ1س1ةM!%م<!ثG!0*لH!م<!'لمشا(كG!>1<!1فك(%'!)M!%سل*!'لض6.2('ل%(قة!!'ع(W!'لس1نا(%1!.3

L!>ا!عJي!'لأش1اء!'لتي!1ع(ف%نL!1ح##%'!ما%d.##لمح'!Pلس1ا'!'"
لH!من0J!بع1<!'لاعتبا("!%G!*GخLdا#ق1قة!لم('جعة!ج#'%5!"'لنقا*!'ل(ئ1س1ة!'لتي!1جG20!!Hع*!ك5!مجم%عة!فت("!!.4

"'لتال1ة"!بالأسئلةG<!1فك(%'!في!مجم%عا+!
G.!!)بتق011!'لس1نا(1%!'لم(تب*!بمع1ا! G#تب!D1ي!'ل*(1قة!!'لتعل01كL!ما%!M>%تمJ0!'لمعن1%<!'لمL!>لتعل0؟!م'%

"'لتي!س1شا(ك%<!فJ1ا!%متى؟
H.!"#%لم%ج'! !('لأسئلة !فJ1ا !'لتفك1( H1ج! !'لتي !'ل(ئ1س1ة !'لنقا* !Lي !ما M%1)للس1نا! cمJف! !على في!!بناء

"'لج#'M(5%!%ما!Lي!'لنقا*!'لتي!1جG!H<!1ت0!'لتص#u!لJا!G%لا؟
U.!!5ي!'لمسائL! !!'لم%ض%ع1ةما !خاصة !LGم1ة !'لتي!لJا !م<!خلاL!5%'ل(ئ1س1ة '!d'لتي!1جH!'لتص#u!لJا

"'لمع1ا(؟
5.!'! !Lي!'لنقا*!'ل(ئ1س1ة !'سأ5!ما Mلعامة'! !'لملاحhا+!في!'لجلسة !'ستخ#'0 !في!'لمجم%عة؟!%كD1!ت0 !نقاشJا لتي!ت0

"'لإ(شا#1ة!لت%ج1`!'لنقا}!نح%!نق*ة!مع1نة؟
بش(m!ك1ف1ة!'ستخ#'0!'لملاحhا+!'لإ(شا#1ة!في!ت*بP1!ج#'%5!"'لنقا*!'ل(ئ1س1ة!'لتي!1جG!H<!ت^خd!'لجلسة!'خت0!!.6

%'لتعلM0!%فعال1تJاM!%ضما<!G<!!'لتعل01%'لتعل0!لضما<!شم%ل1ة!'ستجابا+!!'لتعل01بع1<!'لاعتبا("!في!ك5!م<!معا11(!
!.ineesite.org/teachinglearningت^#u!8لى!تعل01!ج1#.!لم1N#!م<!'لمعل%ما+!حgdL!5%!'لأ#'"!ق0!ب1Nا("!

!!



$ملخص – لمعا12ر %لتعل1م%لحد %لأ#نى  1.2%لوEقة 
"

"'لمعا11(!'لتأس1س1ة:!مشا(كة!'لمجتمعM!'لتنسMP1!'لتحل51
1شا(G!cعضاء!'لمجتمع!بنشا*!M!%شفاف1ةM!%ب#%<!تمN11!في!تحلM51!تخ*M*1!!:()لمشا6كة)لمجتمع)لمع"ا6()لأQ5(لمشا6كة(

!تصمM01!تنفMd1!%!م('قبة!%!تق011!'ستجابا+!'لتعل01.
!

()لمجتمع ()لثاني(لمشا6كة ()لم5)6+)لمعا"6 :)Wمناسبة!!"ت! !ف(l!تعل0 d1في!تنف! !%'ستعملJا !%حش#Lا Mلمجتمع'! !م%'(# تح#1#
!للفئا+!'لعم(1ة.

!
(ل)لمع"ا Q5لأ() ()لتنس"`6 !8مكان1ة!!لتنس"`: !لضما< !'لعاملة !'لمعن1ة D')*لأ'! !ت#ع0 !'لتي !للتعل01 P1تنس! !]ل1ا+ !%ضع 1ت0

!'لحص%5!على!'لتعل01!%!8ستم('(1ة!'لتعل01!'لج#1.
!

((مع"ا6 Q5ل)لأQ"لتحلW""لتق() ::! !شم%ل1ة,! !ب*(1قة %! !'ل*%'()!في!G%قا+!مح##" !لحالة !تق11ما+!تعل01 !8ج('ء !%!!1ت0 شفافة
!تشا(ك1ة.!

!
((مع"ا6 (لل)لثاني ()لاستجابة Bت"ج"ا(ست6A) :Q"تحل!MPللس1ا! ً !%'ضحا ً !%صفا !'لشم%لي !'لتعل01 !'ستجابة !8ست('ت1ج1ا+ تشم5

!%'لمع%قا+!'لحP!في!'لتعل01!%8ست('ت1ج1ا+!لتخ*ي!تلc!'لمع%قا+.
!

(:()لم6)قبة(لتحل"Q)لثالf(ل(مع"ا6(

!(1ة!لانش*ة!'ستجابة!'لتعل01!%حجا+!'لتعل0!'لمتنام1ة!للجماعا+!'لمتأث(".!#%تج(u!م('قبة!!
!

!تق11ما+!غ1(!منحاN"!%!منJج1ة!تحس<!Gنش*ة!'ستجابة!'لتعل01!%تعNN!'لمساءلة.!"W:()لتق"لتحل"Q)ل6)بع(ل(مع"ا6
()لثاني ()لن0ا` :5) W"لتعل() (على Q5لحص() ب"ئة()ل(Aمكان"ة

("ة)لتعلم

fلن0ا`()لثال()E"6+لت():W(5)لتعل

(تكافY(في(ف1X6)لمع"ا6( :!! ! 1مك<!'لحص%5!على!'لتعل01:
!%! !'لج#1 !'لتعل01 !على !بف(l!'لحص5% !'لتمتع !'لأف('# لك5

!'لملائ0.!
!

) ()لج"+22)لمع"ا6 (5)لمع"شة ()لحما"ة :! !'لتعلم1ة!!! 'لب1ئا+
pلنف'! gلل(فا! %! !%ت(%U!للحما1ة Mمنة[k!M>%جتماعي!للمتعلم'

!%سائ(!'لعامل1<!في!'لتعل01.
!

ت(%U!م('فP!'لتعل01!لسلامة!!:()لم6)ف`(5)لخ+ما3B)لمع"ا6(
!%!(فاg!'لمتعلمM>1!%'لمعلمM>1!%!سائ('لعامل1<!في!'لتعل01!%

!%! !'لحما1ة %! M1ةdلتغ'%! Mلصحة'! !بخ#ما+ ! !(ب*Jا 1ت0
pلخ#ما+!'لنف'k!!.لاجتماع1ة'!

) ()لمن1)لمع"ا6 !ثقاف1اM!!جا,: !مناسبة !مناLج !'ستخ#'0 1ت0
!'ل(سمي! !%غ1( !'ل(سمي !'لتعل01 !لتأم1< ً !%لغ%1ا ً %'جتماع1ا

!'لملائ0!للس1اP!'لخاMl!%حاجا+!'لمتعلم1<.
!

1تلقى!'لمعلم%<!%سائ(!,'لت*%(!'لمJني!!:()لت+2b"6)لمع"ا6(
'لعامل1<!في!'لتعل01!'لت#(H1!'لمناسH!'ل#%(u!%!'لمن0h!%فقاً!

!0J.لاحاجاتh%!0J(%ف
!

) (35)لمع"ا6 E"6+لت() :)Bعمل"ا)Wعمل1ا+!!)لتعل! تك%<
!'لت#(p1!%'لتعل0!!م(تكN"!على!'لمتعلM0!تشا(ك1ة!%شم%ل1ة.

!
1ت0!'ستخ#'0!'لأسالH1!'لملائمة!!)لتعلW(:(تق""W(نتائج4)لمع"ا6(

!لتق011!نتائج!'لتعل0!%'لتحقP!م<!صحتJا.
(:(س"اسة()لتعل"W)لن0ا`()لخامE()لمعلمR5(5سائ6)لعامل"R(في()لتعل"W)لن0ا`()ل6)بع:(

) !م<!!5)لاخت"ا6()لتL5"*(:1)لمع"ا6 Dِكا! !ت%D1h!ع## 1ت0
!خلا5! !م< !'لم^Lل1< !'لتعل01 !في !'لعامل1< !%سائ( 'لمعلم1<
!'لتي! !'لإخت1ا( !على!معا11( "Nم(تك! Mشفافة! !تشا(ك1ة عمل1ة
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 %لج@و<2ة9 %لاستجابة9 %لتعافي
!

لمعا11(!!'لأ#نىمجالا+!'لح#!
!'لتعل01!م<!'لآ1ني

!ما!Lي!'لمعا11(!'لتي!ت*ب1قJا
! !'لنشا*ا+!!%ماكD1؟ Lي

!'لتي!نفd+!ضم<!'لاستجابة؟
!ما!Lي!'لفج%'+؟

!!!"مشا(كة!'لمجتمع!'لمحلي

P1لتنس'!!!!

!!!!'لتحل51

!لب1ئة! !'ل%ص5% !على 'لق#("
!'لتعل0

!!!

!!!!%'لتعل0!'لتعل01

!%'لعامل%<! 'لمعلم%<
!'لآخ(%<!في!مجا5!'لتعل01

!!!

!!!!س1اسة!'لتعل01

!
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'#لشبكة'#لمشت"كة'للتعل/.'في'حالا)'#ل%$#"!

!#لج>$;/ة8'#لاستجابة8'#لتعافي'
'

'س/ةاس#لأ#لمعا//"'
'/.8'#لم"#فبة'$#لتقب#لاستجابةF''8ست"#ت/ج/ا)'/.8معا//"'#لتحل/E:'#لتقب'A#لتنس/B''معا//"'#لتنس/A':B#لمشا"كة'$#لم$#"@':'معا//"'مشا"كة'#لمجتمع

'''''''''
ب/ئة'#ل$'على'#لتعل/.'ص$Eح#ل#مكان/ة''

'/ة#لتعلم
''س/اسة'#لتعل/.''#لمعلم$K'$#لعامل$K'في'مجاE'#لتعل/.''$#لتعل.'#لتعل/.'

'''''''''
!9مك$!:!تكاف6!في!ف"3!)لحص0/!على!)لتعل$*(!1)لمع$ا"!'

)لج$>!0!تعل$*!على!)ل)لحص0/!ف"3!لك/!=ف")>!)لتمتع!ب
!)لملائ*.

!مناسبةمناFج!:!)لمناFج:!$ت*!)ستخ>)*!1مع$ا"!)ل'
لتعل$*!)ل"سمي!لتأم$9!)!0لغ0$ا!0)جتماع$ا!ثقاف$ا

)لملائ*!للس$اN!)لخا3!0!!(0غ$"!)ل"سمي
!!حجاO!)لمتعلم9$.

ع>>!كاP!م9!)لتP$Q0!0)لاخت$ا".!!$ت*!تP$Q0!:!1)لمع$ا"!'
)لمF6ل$9!م9!خلا/!م9!!!)لتعل$*في!!!0سائ"!)لعامل$9!)لمعلم9$

!Sعلى!معا$$"!)خت$ا"!)لتي!تعك!TUعمل$ة!تشا"ك$ة!شفافة!م"تك
T(T0!)لمسا!W0لتن(!.!

.!تق0*!سلXاO!:!)لقان90!0!تشك$/!)لس$اسا1O)لمع$ا"!'
لاستم")"$ة!0!تعافي!)لتعل$*!!=0ل0$ة!)لتعل$*!بتح>$>

)لج$>,!بما!في!ZلY!)مكان$ة!)لاستفا>T!)لمجان$ة!م9!
!)لتعل$*!0!شم0ل$ت\.

!!

'

'''''''''
!)لتعل$م$ة!0)لمع$شة!)لج$>T:!!)لب$ئاO:!)لحما$ة!2)لمع$ا"!'

0!ت"0`!للحما$ة!0!لل"فا_!)لنفS!ـ![جتماعي!#)منة
!0سائ"!لعامل$9!في!)لتعل$*.!للمتعلم$9.!0!)لمعلم9$,

!'

.!0!)ل>ع*!:!)لت>"$b(!)لت0X$"!)لمaني2)لمع$ا"!'
)لتعل$*!!$تع"P!)لمعلم90!0سائ"!)لعامل$9!!في!

)لعم/!0!$ت*!تح>$>!)لتعP0"Q!!c$0على!
*aل!bلمناس(!.!

!$تلقي!)لمعلم90!0سائ"!)لعاملP0"Q!:!9$!)لعم/:!2)لمع$ا"!'
)لت>"$b!)لمناسb!)ل>0"$0!)لمنQ*!0فقا!حاجاتa*!0!!)لتعل$*!في!

!.*a0ف"Q!

'! !)لتعل$*!2)لمع$ا" OاXنشا! Zتأخ! :Z$0)لتنف! X$Xلتخ(! :
بع$9!)لاعتبا"!)لس$اساO!)لتعلم$ة!)ل>0ل$ة!0!)لX0ن$ة.!0!
!)لتعل$م$ة! Oلحجا(! 0! XXلخ(! 0! !)لمعا$$" 0! )لق0)ن9$

.T"لمتأث(!Oللجماعا'

'

'''''''''
'(! !)لم")ف3Nلمع$ا" !ت"0`!: :Oلتعل$*!0)لخ>ما(! Nم")ف!

!)ل !0سائ" !)لمعلم9$, 0! !)لمتعلم9$, !"فا_ 0! عامل$9!لسلامة
)لحما$ة!!0!!بالصحة!0)لتغZ$ة!0في!)لتعل$*!0!$ت*!!"بaXا!
!.خ>ماO!)لنفسـ!ـإجتماع$ة

تك90!!.:!)لت>"$S!0عمل$اO!)لتعل$*3)لمع$ا"!'
عمل$اO!)لت>"$S!0!)لتعل*!م"تكTU!على!)لتعل*,!

!.شم0ل$ة0!تشا"ك$ة!0!

)ل>ع*!0!)لإش")f!!!Pل$اO!!تعم/:!0)لإش")P!!)ل>ع*:!3)لمع$ا"!'
'.$*!بفعال$ة)لتعل!للمعلم$9!0سائ"!)لعامل$9!في!

'''

'!'!'''''
'!'!
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ُ!!>:!بع2!,لاقتتا5!,ل34!2فع!,لنا/!.لى!,ل#+*!م(!منا%ل#"6عا/4!تأ01"!)لم/)(.!في!)لع()'!:1مثا"! م(!!للمعاCC+!خ2مA!,لح2!,لأ2نى,ست

!!,لآCني !عا" !في !,لفلKجة. !مC2نة !في !خم/!م2,+/!عامة 5CMتأ! O2عا.! !Pج5 !,لمعلKماA!م( +CفKالي!!2007لتMلأ,K!*لاRل,! S+شا

! ,K+2غاC! !ل" )C4ل,!Vلأشخا,K! )C2لعائ,! !م( <)Kلمعلم,K)كا! !نقاشاA!!2,ئ+,>!,لاقتتا5!فCما !,لفي AعاKةمجمC+Zلب,!!Aمجالا! 2C2لتح

مجالاA!معاCC+!,لمشا+كة!,لمجتمعCة!K,لقO+2!على!+/.!Kبناء!على!,لإ+شاA,2!,لمKجO2K!في!,لأKلCKاA!في!ب+نامج!.عاO2!تأ5CM!,لم2,

!,لتعل" !KبCئة 5KصKل!,ل! !,لأKلCKة !.عRاء !,لمجتمعي.!لت" "Cللتعل! !لجنة 5Cتشك! !Kت" !,لصفCة> !,لغ+_ %C#تجK! !,لصحي !K,لص+_ مCا`

!بالأم aK+لمش,! !,لتقA!,لعاملاA!في !,للجنة !,لإناb!في !مشا+كة !منا%ل#(#Kلضما( !!اK!A,لRالباA!,لشاباA!في 2C2سبا*!ت2نيلتحP!

!.لى! !,لتKص5 !م(!خلا5 !للم2+سة !,لفتCاA!في!C+Rق#" !بسلامة !,لتص32!للمخاK_!,لمتعلقة !,لمK./+,2ت" مع2لاA!,لتحاd!,لإناb!في

,! eم(!خلال! "Kتق!*Cبعض#(ت+ت! !مع !مُ!!لRالباA!بالM4ا*!للم2+سة !مع KP!fلبع,! .dلا++,ف,! !,لتص32!لع2" تCاg!,لمتعلd!بKجK!2Kت"

معلمC(!4كK+!غC+!مت%KجC(!في!,لم2,+/>!حbC!قامA!,للجنة!بالعم5!مع!.O+,2!,لم2,+/!ل%CاO2!شفافCة!عملCاA!,لتع4MK!.)CC,!ساع2!

!على 2Cلتأك,K! 5Mلأ,! !مع2لاA!!.مكانCة!في!Rمأنة O2اC%!في! !ساع2 ,4MK! !RPفال#"> !مع !بمسKZلCة )Kتص+فCس! !Kبأن#" <)Cبالمعلم! ,لثقة

!حاd؟,لالت

!

!,ل%ل%,5!نتCجةأنK2نCسCا!ب!لحقA!خسائ+!كبO+C!في!,لأ+K!g,K,لأض+,+:!:!)لتنس0'!بB0!)ل>كالا?!بع/!تس>نامي!)لمح0:!)ل9ن/27مثا"!

معل"!KعامR2,500!!5ال*!K!44,000.!حbC!قت5!في!منRقة!kتشP!eCكث+!م(!2004في!كانK(!,لأK!5K,لتسKنامي!,ل34!ض+*!,لمنRقة!

على!,لKص5K!.لى!م+,فd!,لتعلC"!,لمناسبة.!ت"!!قاR)C+2ال*!!K!<150,000عP!"M22كث+!م(!2!,لRلا*!,لناجK)Cل"!Cعفي!مجا5!,لتعل">!

!,لأ2نى!!,ستخ2," !K,ل!تصمC"لل!كأO,2!للمعاCC+!م(!,لآCني,لح2 4CحتنفCتت!)Cلمحسنة!خلا5!!تأم,!Aلمما+سا,K!dCعلى!م(!,لتنسP!mKمست

شكلA!,لسلRاA!,لمحلCة!K,لKكالاA!,لK2لCة!لجنة!لتنسdC!,لتعلC"!!>التنسdCب!,لمتعلقة!للمعاCC+!م+حلة!,لK!.n+,KRم(!خلا5!,لح2!,لأ2نى

.eCتشk!,2في!بام!"oتلتقي!بشك5!منت!Aعة!,لعم5!,لمشت+كة!!كانKمجم!AقامKةCلمعن,K!"Cل!بالح2!,لأ2نى!للتعل+CCفي!!معا!)Cلعامل,!*C+2ت

!,لأ2نى !,لح2 !على!,ستخ2," !للغة!CC+للمعا!,لKكالاA!,لK2لCة !بس+عة 5Cل2ل,! !تمA!ت+جمة !K,لتشا+S!بالخب+,K!A,لمما+ساA!,لفضلى. <

م(!4M`!,لتج+بة!MPمCة!,ستم+,+!,لعاملC(!!,ستقAC,لأنK2نCسCة!K,ستخ2متO+,%K!e!,لتعلC"!في!محافoة!kتشeC!.!م(!,لK+2/!,ل#امة!,لتي!

في!حالاA!!ة,لمقبKل!,لتعلC"!معاCC+ل!,لح2!,لأ2نى!لإg,+2كا(!في!حالاA!,لn+,KR!,لحاO2.!كما!!,لمستم+O!,لتنسK!dC,لتنف4CعملCاA!في!

!)Cلعامل,!_C+تعK!AباC+2في!,لت!"oبشك5!من!!n+,KR4`.!,لج22!ب#ا,لM!n+,KRل,!AاقاCفي!س!dCلتنس,!)Cا"!على!تحسM!+ثP!

!

مباش+!.لى!,لتعلC"!كج%ء!!م(!,لج#اA!,لمانحة!,لخم/!,لتي!تشC+!بشك5:!,لن+CKج!Mي!K,حO2!:!تعE0E!س0اسة!)لج9ا?!)لمانحة3مثا"!

!A2عمK!<ة!,لتي!تتبع#اCاسة!,لإغاثة!,لإنسانCنيم(!سCم(!,لآ!+CCج2007في!عا"!!,لح2!,لأ2نى!للمعاCK+ة!,لنCلخا+ج,!O+,%K!Aة>!قامC!

! !بضما( dC+لف,! ,4M! !Cلت%" !,لn+,KR؛ Aحالا! !في "Cللتعل! dC+ف! 5Cنش+بتشك!O+,%KK! !للإنماء !,لن+CKجCة !,لKكالة !K,ستخ2," !,لKعي

."oمنK!ق#ا!بشك5!عمليCبRتK!+CCل#4`!,لمعا!"MZش+كاK!ةCة!!,لخا+جCلخا+ج,!O+,%Kل!O+Kلمش,!n+,KRل,!Aفي!حالا!"Cلتعل,!dC+ق2"!فC

VCبتخص!dتعلC!ماCة!للإنماء!فCجCK+كالة!,لنKل,K!a%KCK!ةCمCلمنح!,لتعل,!AماKفي!,ل#امة!,لمعل!O2+,Kلشبكة!مع!,ل%ملاء!!,ل,!A,+Kمنش

)Cشا+!,,لم#تمPK!.!dC+لف)P!تستخ2"!!.لى!_Cتص_!ك!)P!ة!للإنماءCجCK+كالة!,لنKل*!,ل2ع"!,لما32!م(!,لRلمتق2مة!ل,!Aماoعلى!,لمن

في!,لش+RK!,لم+جعCة!لبعثاA!,لمانحC(!,لمشت+كة!,لسنCKة!.لى!للمعاCC+!في!ب+,مج#ا.!ك4لS!ت"!.2خا5!,لح2!,لأ2نى!للمعاCC+!,لح2!,لأ2نى!

!2008جنK*!,لس2K,(!عا"! !K,لتي!تضمنA!,لKCنCسK!_C,لبنS!,لK2لي!K,لاتحا2!,لأK+Kبي. <!%C%ة!للإنماء!بتعCجCK+كالة!,لنKل,!Aقام

O!,لت+بCة!K,لتعلC"!في!جنK*!,لس2K,(!م(!خلا5!,لمنoماA!,لمانحة!,لش+Cكة!KK%,+!م(!,لآCني!للمعاCC+!,ستخK!",2مأسسة!,لح2!,لأ2نى

في!حالاA!,لn+,KR!!لمعاCC+!,لتعلC",لمسKZلة!ع(!.عاO2!.عما+!قRاa!,لتعلC".!ت"!2ع"!Kكالة!,لإنماء!في!ج#M2Kا!لمأسسة!,لح2!,لأ2نى!

.!Cعك/!2ع"!,لحكKمة!ب+,مج#ا,لمنoماA!,لأMلCة!,لن+CKجCة!,ل+ئCسCة!KمZسساA!,لبحb!على!تبني!,لمعاK!+CC,لإشا+O!.لC#ا!في!!KتشجCع

! !,لأ2نىل,لن+CKجCة !فCما!!للمعاCC+!لح2 !,لقCا32!في!,لنقاشاA!,لعالمCة!K,لمناA,+o!ح5K!,لتعلK!<"Cخاصة !M+K2ا !ل#ا ,لمقبKلة!KتRبCق#ا

.n+,KRل,!AحالاK!لاجتماعي,!aKلن,K!*لاRبال!dتعلC!

!,لأ2نى !,لح2 dCبRت! 5Kح! !,لأمثلة !م( 2C%للم!+CCن!للمعاP! !مختل_ !في !,لإلكت+Kني:!PKث+Mا !,لمKقع O+اC%! !,ل+جاء !,لعال" حاء
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!س0نا(0>:!)لاستجابة!في!)لع()'

!

!!,لمتق2مة>!كا(!,لع+,d!م(!,ل5K2!1990قب5!عا"! تشk!+Cخ+!Kلك(!في!,لتعلC"!في!منRقة!,لش+d!,لأKسK!Rشما5!.ف+CقCا.

!,لمسلحة>! Aلن%,عا,K! *K+لح,! !م( !,لمتK,لCة 2Kلعق,! !بسب* !قCKة !ض+بة !تلقى "Cلتعل,! aاRق! )P! d,+لع,! !م( +C+لتقا,

!O+جMK!<اسيCلتلاع*!,لس,K!<AباKلعق,Kلأف+,2.,لخب+,ء,K!ةCلمحل,!Aلمجتمعا,!+Cت#جK!<"Cفي!,لتعل!)Cست#2,_!,لعامل,K!<!

!,ل "oمع!AصبحP! <!)C+Cلأخ,!)C24,!خلا5!,لعقMK! !بC(!,لمستmK!,لم+ك%3!(,لع+,d)!Kك+2ستا(. ج#اA!,لحكKمCة!مقسمة

>!Kلا!KCجM!2ناS!تعاK!)KتنسC!dCنRبCP!dضا!على!,لخRR!,لتعلCمCة>!K,لعاملC(!في!مجا5!,لتK!*C+2,لتعلK!"CتCKR+!,لمناMج

!,لعاملK(!في!,لK%,+تC(!.لى!,لا !حbC!كانM!AناS!حالاA!,ضR+!فC#ا !Kك+2ستا(. !KP!ق3K!بC(!بغ2,2 !kخ+> !في!بل2 لتقاء

!,لسف+!م(!Pج5!حضK+!,جتماعاA!مشت+كة!ب2لا!م(!,لسف+!2,خ5!,لبلا4K!2لS!بسب*!,لمشاك5!,لأمنCة.

,لك#+باء!K,لمCا`!!تتK,جK2لا!ت%,5!,لمK!/+,2,لغ+_!,لصفCة!في!,لع+,d!تقلC2Cة!بRبCعت#ا!KتقK"!على!,لتعلC"!,لتلقCني.!Kلا!

!,لمK!/+,2م+,فd!,لص+_!,لصحي !م( 2K2مح! !,لم2,+/!بسب*!,لن%,عاKP!A!سmK!في!ع22 !م( 2C2لع,!A++تض! !كما .

سنA,K!,لإMماK!5,نع2,"!,لصCانة.!في!كثC+!م(!,لأحCا(!تعاني!,لم2,+/!م(!قلة!KP!ع2"!صلاحCة!,لأثاb!,لمKج2K>!كما!لا!

!لتC+2سCة.C!,KستCRع!,لمعلمK!)K,لRلا*!في!كثC+!م(!,لأحCا(!,لKص5K!.لى!,لمK,2!,لتعلCمCة

!Kلك(!تلقى!Pق5!م(! !ب+,مج!,لجامعة> KP! !,لتC+2بCة !ب+,مج!,لحكKمة !,لمعلمC(!,لتC+2*!,ل+سمي!م(!خلاP!5ح2 "oتلقى!مع

10%!!O+لمبتك,!/C+2لت,!AاCعلى!من#ج!Aلتي!ت2+ب,! !,لقلCلة !,لفئة dتتل! !Kل" .)C+Cلأخ,!)C2لعق,! !خلا5 !عملCا !تC+2با من#"

!Kل"!CكKنK,!قاC+2(!على!.حb,2!تغCC+!جMK+3!في!عاA,2!,لتC+2/!في!غ+_!,لص_.K,لتKعCة!,لنفسCة!!,ل2ع"!,لمستم+>!

!<AقKل,!A,4!لك(!فيKCل34!كا(!متبعا!.با(!تغ,!uت"!.لغاء!,لمن#ا!bCح!.O+Cلسبع!,لأخ,!A,Kخلا5!,لسن!+Cبشك5!كب!uلمن#ا,!+

ج!KتM+CKRا>!كانA!غالبCت#"!م(!.!Kشا+S!,لع2C2!م(!,لمعنCC(!في!تصمC"!,لمنا2003Mحك"!ح%*!,لبعb!بع2!,جتCاg!عا"!

!,لخب+,ء!,لK2لK!)CC,لمحلK!)CC,لأم"!,لمتحK!O2ش+كاA!تCKR+!كت*!,لمناMج!,لK2لCة.!

!)P!)الي!ع(!قلق#"!مMلأ,K!)Kلمعلم,K!*لاRعب+!,ل!+oلن,!fبغ!<)Cلمعلم,K!*لاRة!"صعبة!ج2,"!على!,لCج!,لحالMلمنا,

!CKحتاجK(!.لى!K!A,K2PمعA,2!غC+!متKف+O!لمعo"!,لم2,+/.ع(!,حتCاجاA!,لأRفا5!في!بعf!,لمجتمعاA!,لمحلCة>!

!م(! 2C2لع,! !في !فاع5 !بشك5 !.ش+,ك#" !Cت" !لا eنP! !.لا !,لسنة> !في !للتثقC_!للأMالي )Cجلست! !,لم2,+/!تعق2 )P! !م( بال+غ"

!,لآ(!بتK!+CKR.نشاء!م2,+/!فا !,لم2,+/!لغاCة !تق" !Kل" !,لحكKمة> !KM!مسKZلCة "Cكا(!,لتعل! !فتقلC2Cا !للأ5M!,لم2,+/. علة

.)Cلمعلم,K!/+,2لم,K!*لاRل,!AاجاCحت,K!5لعم,!+Cة!لمتابعة!سCلجا(!م2+س!KP!<)Cلمعلم,K!

!K,لتي!لا!ت%,5!تق <O+لم#ج,!Aم(!,لعائلا! eلا!بأ/!ب! !لا!M!5,%CناS!ع22 "Cm2ل!!.m+خP!5K2K!m+خP! مجتمعاA!ع+,قCة

!,لKص5K!.لى!,ل تعلKP!<"C!,لC4(!ل"!CتمكنK,!م(!.كما5!تعلCم#"!في!MKناS!ع22!مت%,2C!م(!,لأشخاV!,لC4(!ل"!Cتح!ل#"!Pب2,

!"Cب2ع"!ب+,مج!,لتعل!)C4لمنف,! !,لKCنCسK!_Cش+كاMZا "Kتق! !,لتعلCمي!,ل+سمي. !خا+u!,لنoا" ,KصبحPK!<ةCمجتمعات#"!,لأصل

a+ّلاء!!,لمُسZM!fعلى!لبع!)C+2قا!+Cلكن#"!غK!<5فاRضع!,لأمني.!,ل2+,سةمتابعة!,لأKبسب*!,ل!

:

!

م(!!,لسخي!,ل2ع"!بفض4K!5لP!Sف+CقCا!Kشما5!,لأKسR!,لش+d!في!قب5!مكت*!,لKCنCسC_!م(!,لع+بCة!,للغة!,لى)!2(!,لKحO2!ت+جمA!ق2

!2KK+ش+كة!ستا!(STARWOOD).:
:


