Module 0: Planification d’une formation éducative en situations d’urgence
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Ce document est le premier de douze modules (actuellement) résultant d’un projet conjoint ECU-INEE et conçu comme un document d’orientation pour les autres matériels de formation. 
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Ce document est un guide de planification d’une formation à l’éducation en situations d’urgence. Les matériels référencés par le guide sont le fruit d’un projet conjoint financé par le Cluster éducation et le Réseau inter-agences pour l’éducation en situations d’urgence. Le présent pack de formation résulte d’un processus d’harmonisation des guides de formation et des documents d’ateliers de l’INEE, l’IIEP et du Programme de formation des intervenants de première ligne élaboré par l’UNICEF et Save the Children.  De récents outils et documents, dont l’Outil d’évaluation des besoins conjoints du Cluster éducation et le Manuel du coordinateur du Cluster éducation ont été également référencés pour la création de ces ressources. 
Douze modules (dont celui-ci) ont été réalisés, et un treizième a été ajouté suite à la contribution du Groupe de travail du Cluster éducation (ECWG)

	Module 0
	Guide de planification et conseils en matière de formation

	Module 1
	Les raisons pour une éducation en situations d’urgence et les conséquences des situations d’urgences sur les enfants

	Module 2
	Cadre pour l’éducation en situations d’urgence : Normes minimales pour l’éducation de l’INEE

	Module 3
	Composantes techniques de l’éducation en situations d’urgence

	Module 4
	Coordination

	Module 5
	Plan d’action et suivi

	Module 6
	Evaluations

	Module 7
	Conception d’un programme, suivi et évaluation 

	Module 8
	Liens entre l’éducation et les autres secteurs

	Module 9
	Planification de mesures d’urgence

	Module 10
	Relèvement  précoce et transition

	Module 11
	Politique éducative (stratégie et plaidoyer)

	Module 12
	Préparation aux situations d’urgence*


*en cours d’élaboration en décembre 2010.
Les modules 1-5 tentent de résumer les caractéristiques essentielles d’une intervention en situations d’urgence en matière éducative. Les exercices et les présentations ont été conçus pour un atelier d’une journée. Ils constituent les « modules de base », bien qu’en substance ce ne soit qu’une façon parmi d’autres de différencier un ensemble de matériels qui pourraient inculquer les bases de l’éducation en situations d’urgence en un seul jour.
Les autres modules sont présentés et élaborés de la même manière. Chacun se concentre sur un sujet spécifique. Les exercices et les tâches couvrent plusieurs modules lorsqu’un scénario est utilisé, le but étant d’inclure un élément pratique complet à la formation. Cependant, des matériels supplémentaires  sont fournis et la plupart, sinon tous les modules, peuvent être adaptés et utilisés individuellement par l’animateur.
Lors d’un atelier spécial à Nairobi en avril 2009, le Groupe de travail sur le développement des capacités (CDTT) a déterminé les matériels constituant les modules « de base » ainsi que les matériels supplémentaires (les modules techniques) à mettre au point dans le cadre de ce projet. C’est là le début d’un processus par lequel l’INEE et le Cluster éducation peuvent consolider des matériels cohérents de haute qualité  et les rendre disponibles pour des initiatives de renforcement des capacités dans le monde entier. L’ajout de modules, d’exercices, d’études de cas et de scénarios et leur accès depuis une base de données centrale est envisagée. La mise en œuvre de cette fonction de gestion des connaissances pour adopter et partager les meilleures pratiques est en cours de discussion par le CDTT. 
Actuellement, les matériels comptent deux scénarios : un scénario d’inondation s’appuyant sur les documents de la Région de l’Afrique de l’est et de l’Afrique australe (ESAR), et un scénario de conflit civil avec des réfugiés mis au point à partir des matériels de l’Afrique de l’ouest. En outre, bien que la plupart des études de cas et des exemples soient africains, certains concernent le Népal, l’Afghanistan, le Pakistan ou encore le Sri Lanka et un effort a été fourni pour replacer les matériels dans leur contexte aussi largement que possible. Malheureusement, la région d’Asie-Pacifique n’a pas pu être d’inclue directement au processus. En revanche, un ensemble de matériels pour l’éducation en situations d’urgence distinct est en cours d’élaboration et de contextualisation pour cette région du monde, et les animateurs sont invités à déterminer si ces matériels profiteraient également à d’autres formations en développement.           
Public cible
Même si les matériels se fondent sur le Programme de formation des intervenants de première ligne, ils s’axent également sur l’utilisation comme pilier central des Normes minimales pour l’éducation de l’INEE révisées récemment : Préparation, Interventions, Relèvement. De surcroît, les matériels peuvent servir aux ateliers de formations de l’INEE. Grâce à la participation de l’Institut international de planification de l’éducation,  l’accent a été mis sur la réalisation de matériels plus pertinents pour les ministères de l’éducation (d’autres exercices avec les conseils d’animateurs ont été ajoutés à cette fin).
Les matériels conviennent à une formation régionale ou nationale et peuvent être adaptés aux situations locales et utilisés pour les formations de terrain. Ils sont également pensés pour servir de base aux ateliers et présentations des bailleurs de fonds tout comme aux travaux universitaires.  
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Le reste de ce document sert de guide aux animateurs pour la planification d’un atelier d’éducation en situations d’urgence. Une formation réussie demande du temps et une préparation minutieuse. Ce document vous guidera au fil des étapes essentielles pour organiser une formation à l’éducation en situations d’urgence au moyen du pack de formation de l’INEE et du Cluster éducation.
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Il est très important de se pencher sur les questions suivantes avant de dispenser une formation.

1. Pourquoi souhaitez-vous donner une formation à l’éducation en situations d’urgence ? Que désirez-vous que les participants apprennent ? Voulez-vous vous concentrer sur un aspect technique de l’éducation en situations d’urgence ? Dans ce cas, le(s)quel(s) (la réduction des risques de catastrophes, les conflits, le développement de la petite enfance, etc.) ?

1. Identifier le public cible. Qui a besoin d’être formé ? A quel public s’adresse la formation ? Les participants seront-ils des acteurs régionaux, nationaux ou locaux (p. ex. des membres du Cluster éducation, du ministère de l’Education, des étudiants, des bailleurs de fonds, des ONG internationales ou nationales, des agents des Nations Unies) ?

1. Combien de jours  pouvez-vous consacrer à la formation (1, 2, 3, 4,5) ?

1. S’agira-t-il d’une formation de formateurs (ToT) ou d’une formation simple ?

Le présent pack de formation permet de dispenser deux types de formation : une formation simple ou une formation de formateurs (ToT). La première ne permet pas aux participants de donner par la suite des formations, que ce soit au niveau national, régional, etc. En revanche, la seconde (ToT) permet aux participants de mener des formations et des programmes de développement des capacités au niveau national ou local.  Une différence majeure distingue les deux formations : les participants à une ToT animent véritablement certaines des séances. Si le schéma général consiste à commencer par une formation au niveau national et d’appliquer une approche en cascade pour la formation d’autres personnes au niveau local, une formation de formateurs (ToT), quant à elle,  apporte aux participants les connaissances et les capacités nécessaires pour dispenser une formation.  Une formation simple est à privilégier si les participants sont des fonctionnaires du ministère de l’Education qui n’assureront pas de formations ultérieures.   

1. Qui seront les membres de l’équipe de formation/animation et quel sera leur rôle ?

Qu’il s’agisse d’une formation simple ou d’une formation de formateurs (ToT), la présence d’au moins deux animateurs est préférable pour qu’ils puissent ainsi travailler ensemble. Il est important qu’au moins une personne puisse aider à la gestion des questions logistiques, administratives, des invitations et des visas des participants, etc. Lors de longs ateliers (trois jours et plus), l’intervention de conférenciers, spécialistes et professionnels ayant connaissance du contexte local est un apport précieux à la formation. 

1. Déterminer  la stratégie, les objectifs et  les résultats globaux de l’atelier  

1. Mettre au point les objectifs de formation
Exemple: 
1) Accroître les connaissances sur l’éducation en situations d’urgence ; 2) Former des équipes d’intervenants en matière d’éducation en situations d’urgence à l’échelle d’une région/d’un district à dispenser des formations au niveau d’un district sur la préparation, les interventions et l’élaboration de plans d’urgence en matière d’éducation pour des situations d’urgence probables.

b)  Déterminer une stratégie sur le long terme de développement des capacités 
Exemple: 
1) Animer une formation au niveau d’un district pour des équipes d’intervenants de première ligne; 2) Elaborer et affiner des plans d’urgence au niveau national et sous-national  pour des situations d’urgences probables ; 3) Prendre les mesures appropriées pour la mise en œuvre de ces plans (p. ex. le stockage de matériels, la formation des enseignants). 4) Faire un plaidoyer auprès du gouvernement en faveur de la réduction des risques de catastrophes et de la préparation aux situations d’urgence. 

c)  Déterminer les résultats de l’atelier
Exemple: 
1) Créer des clusters/groupes sectoriels d’éducation au niveau national et sous-national ; 2) Elaborer des plans d’action pour dispenser la formation ; 3) Planifier des plans d’urgence au niveau sous-national ; 4) Définir des plans d’actions en matière de politique gouvernementale d’éducation en situations d’urgence. 
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Vous pouvez choisir de nombreux modules du pack de formation en fonction des objectifs de votre formation. La liste suivante offre une vue d’ensemble des modules de formation actuels et des résultats auxquels ils aboutissent. Vous devez déterminer quels sont les acquis en matière de formation de votre public et ce qui leur reste à apprendre. Il est recommandé d’aborder les cinq premiers modules systématiquement. Or, si le groupe a déjà atteint les objectifs des modules en question, le temps consacré à ces modules peut être considérablement réduit. Une référence complète est faite à chaque module dans les annexes. 

	Session
	Acquis de l’apprentissage
	OUI
	NON

	Module 1 : 
Les raisons pour une éducation en situations d’urgence et les conséquences des situations d’urgences sur les enfants
	1. Identifier les différents types de scénarios et décrire leurs conséquences sur les enfants, les systèmes éducatifs et les communautés.
1. Expliquer pourquoi l’éducation est une des premières réponses aux situations d’urgence.
1. Avoir connaissance des instruments juridiques et des conventions internationaux majeurs et comprendre qu’ils soutiennent le droit à l’éducation des apprenants, y compris en situations d’urgence.
	
	

	Module 2 : Cadre pour l’éducation en situations d’urgence : Normes minimales pour l’éducation de l’INEE

	1. Savoir ce qu’est le Réseau inter-agences pour l’éducation en situations d’urgence (INEE).
1. Comprendre les Domaines et les Normes minimales pour l’éducation de l’INEE : Préparation, Interventions, Relèvement.
1. Savoir comment les Normes minimales peuvent être appliquées afin de garantir une éducation de qualité lors des phases de préparation, d’interventions et de relèvement. 
	
	

	Module 3 : Composantes techniques de l’éducation en situations d’urgence
	1. Définir les phases d’intervention éducative en situations d’urgence.
1. Comprendre toutes les phases d’intervention lors d’une situation d’urgence, parmi lesquelles la préparation, les interventions et le début de relèvement, et la manière dont elles peuvent être liées.
1. Comprendre les relations entre l’ensemble des phases d’intervention éducative en situations d’urgence et les Normes minimales pour l’éducation de l’INEE.

	
	

	Module 4 : Coordination 
	1. Expliquer le but, les avantages et les défis de la coordination du secteur éducatif pour la préparation aux situations d’urgence et les interventions.
1. Comprendre qu’une bonne coordination aide et soutient les responsables (gouvernements/ministère de l’Education) à fournir des services éducatifs en situations de crise.
1. Présenter les objectifs de l’approche sectorielle lors d’interventions en situations d’urgence  et avoir connaissance du rôle et des responsabilités des organisations co-responsables du Cluster éducation (Save the Children et l’UNICEF) et des membres du Cluster éducation.
	
	

	Module 5 : Plan d’action et suivi
	1. S’engager à mettre en œuvre un plan d’action en lien avec les enseignements/discussions de cet atelier.
1. Déterminer les actions prioritaires en matière de préparation et les étapes ultérieures qu’elles peuvent comporter :
· Des initiatives pour le secteur éducatif en termes de plaidoyer et de politique
· L’élaboration/la révision des plans éducatifs en situations d’urgence
· Le renforcement des mécanismes de coordination 
· La cartographie des capacités
· La formation à l’éducation en situations d’urgence
	
	

	Module 6 : Evaluations
	1. Utiliser un outil de cartographie des capacités pour le cluster/groupe sectoriel de l’éduction au niveau national afin d’identifier les capacités des partenaires à mettre au point une intervention à partir des composantes techniques de l’éducation en situations d’urgence.
1. Décrire l’objectif d’une évaluation multisectorielle, d’une évaluation rapide conjointe et d’évaluations continues ainsi que le temps nécessaire à leur réalisation. 
1. Indiquer les informations requises à la création et à l’adaptation d’un outil pour une évaluation éducative rapide et conjointe. 
1. Identifier les mécanismes d’une gestion de l’information bidirectionnelle ayant pour but une analyse efficace, une communication et une transmission efficace des données d’évaluation de terrain au niveau national ainsi que du cluster/groupe sectoriel de l’éducation (dont le gouvernement) vers les autres clusters et le Bureau de la coordination des affaires humanitaires (BCAH).   
	
	

	Module 7 : Elaboration, suivi et évaluation du programme 
	1. Analyser une situation grâce à des données d’évaluation en vue de proposer une stratégie d’intervention efficace.
1. Utiliser les Normes minimales de l’INEE pour élaborer un programme d’éducation en situations d’urgence complet incluant des questions transversales et étant conforme aux besoins et aux souhaits de la communauté.  
1. Employer un modèle pour concevoir un plan d’intervention d’urgence (fondé sur les composantes techniques de l’éducation en situations d’urgence) en identifiant les activités, les besoins en fournitures, les acteurs, la durée et les bénéficiaires.
	
	

	Module 8 : Liens entre l’éducation et les autres secteurs
	1. Comprendre les liens entre l’éducation et les autres secteurs à toutes les phases d’urgence (préparation, interventions et relèvement). 
1. Mieux connaître les différents secteurs intervenant en situations d’extrême urgence et savoir avec lesquels coopérer pour l’élaboration de programmes éducatifs en situations d’urgence.   
	
	

	Module 9 : Planification de mesures d’urgence
	1. Comprendre ce qu’est la planification de mesures d’urgence et les raisons de la place importante qu’elle occupe. 
1. Comprendre les composantes essentielles du processus de planification de mesures d’urgence
1. Savoir comment concevoir un document de planification de mesures d’urgence.
1. Entamer le processus de planification de mesures d’urgence.
	
	

	Module 10 : Relèvement précoce et transition
	1. Comprendre l’importance que revêtent la planification d’un relèvement précoce et les  activités  lors d’interventions en situations d’urgence. 
1. Comprendre qu’une coordination étroite avec les autorités nationales et les acteurs de longue date dans le domaine éducatif à chaque étape des interventions en situations d’urgence favorise une perspective à long-terme et catalyse le relèvement.
1. Définir des stratégies de reprise de l’éducation formelle, de réintégration des élèves et des enseignants au sein des systèmes éducatifs formels.
1. Etudier les besoins concernant les programmes scolaires et les questions essentielles  au lendemain d’une situation d’urgence pour soutenir les apprenants au sein et en dehors de l’éducation formelle.    
	
	

	Module 11 : Politique éducative (stratégie et plaidoyer)
	1. Comprendre et être en mesure de définir ce qu’est le plaidoyer, pourquoi il est important dans le cadre de l’éducation d’urgence et qui il devrait viser.
1. Comprendre qu’il est important d’inclure l’éducation en situations d’urgence aux politiques éducatives nationales et aux processus de planification, et savoir comment y parvenir efficacement.  
1. Commencer à développer des messages de plaidoyer et un plan d’action adaptés au contexte pour modifier la politique éducative.
	
	

	Module 12 : Préparation aux situations d’urgence
	1. Comprendre la signification de «Préparation aux situations d’urgence», «Réduction des risques de catastrophes» et «Planification d’urgence».
1. Réaliser des plans d’urgence fondés sur des situations d’urgence probables dans leur pays/district.
1. Comprendre les actions prioritaires identifiées dans le Cadre d'action de Hyogo et plus particulièrement les mesures éducatives.
1. Définir les activités de préparation aux situations d’urgence qui réduiront la vulnérabilité, atténueront les conséquences des situations d’urgence et soutiendront la prévention des conflits et des troubles civils.
	
	



[bookmark: _GoBack]Note: De nombreuses autres séances de la formation à l’éducation en situations d’urgence pour les intervenants en première ligne peuvent servir à compléter un atelier de formation. Ci-dessous figure une liste complète des formations régionales dispensées par le Bureau régional pour l'Afrique de l'Est et l'Afrique australe (ESARO) en 2008. Des modules supplémentaires devraient être mis en ligne et ajoutés à ceux déjà développés par l’ECU et l’INEE. 
