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Evidéncias e aprendizagem: Fortalecimento de dados relacionados
com crises e riscos ao sistema de informacao e a educacao
institucional

Estudo de caso — Organiza¢ao de desenvolvimento ABS para mulheres e criangas
Avaliacao aprofundada de necessidades na educacdo na provincia de Hajjah

Breve descri¢cao da pratica e das principais aprendizagens

A avaliagdo desenvolvida e implementada pela Organizacdo Abs para Mulheres e Criangas (ADO)
pretende identificar as necessidades educacionais mais importantes em termos de infraestrutura,
capacidade de oferta de educagdo e bem-estar de estudantes na provincia de Hajjah — mais
especificamente nos distritos de Mustaba e Abs.

Essa avaliacdo - realizada entre 1 de abril de 2020 e15 de maio de 2020 — é considerada o primeiro passo
para fornecer apoio educacional adaptado para meninos e meninas afetados na provincia de Hajjah, com
o objetivo de criar um ambiente educacional eficaz, estimulante, seguro e encorajador.

A avaliacdo incluiu seis diferentes ferramentas e metodologias de coleta de dados, incluindo:

- Coleta de dados secundarios

- Entrevistas com informadoras/es-chave

- Avaliagdo da escola

- Grupo focal (para criangas e jovens, para pais e adultos da comunidade e professoras/es)
- Observacdo rapida

- Observacdo de sala de aula

A avaliacdo desenvolvida pela ADO teve como alvo trés grupos principais: i) estudantes; ii) pais,
autoridades, comunidades marginalizadas; iii) professoras/es. A informac&o coletada tem como objetivo
fornecer uma compreensdo abrangente das vulnerabilidades da comunidade escolar — incluindo
educadoras/es, estudantes e as suas familias — definindo as necessidades educativas prioritdrias de
forma participativa. De facto, as informacdes coletadas pela ADO abrangem desde matricula escolar,
perfil de estudantes; nimero e situacdo das/os professoras/es, fatores de risco nas escolas e adjacéncias,
causas de abandono escolar, reabilitagio de estruturas e necessidades, bem como a percecdo e
conscientizagdo da comunidade sobre a importancia da educagao, os beneficios da higiene publica e
pessoal, métodos de prevengao de doengas como o emergente coronavirus e a necessidade das criangas
de sessOes de apoio psicoldgico. Todos esses elementos sdao considerados pela ADO como informagdes
necessarias para planear e adaptar a educagao em situa¢des de emergéncia e monitorizar o progresso e
a construgdo de resiliéncia.

Que desafios a pratica/iniciativa aborda e por que foi necessaria a mudanga?

O conflito no Iémen resultou em mais de 2.500 escolas inoperantes, dois tercos destas foram destruidas,
27% fechadas, 7% usadas para fins militares e mais de dois milhdes de criangas estdo fora da escola.



Além dos danos que afetaram diretamente as escolas, trés quartos das/os professoras/es no lémen ndo
recebem seus salarios ha mais de trés anos, o que pode ameacar a educacgdo de 4,5 milhGes de criangas
iemenitas.

A provincia de Hajjah é uma das mais afetadas pelo conflito continuo no Iémen porque esta localizada
na linha de confronto entre as duas partes do conflito. Muitas de suas regides estdo dentro do circulo do
conflito e a populagdo as deixou para regides mais seguras, como os distritos de Abs e Mustaba.

Nas dreas afetadas em Abs e Mustaba, estima-se que mais de 150 escolas nos distritos de Abs precisem
de reabilitacdo urgente para assegurar que sejam seguras para reintegrar meninas € meninos, que
tenham oportunidade de finalizar a sua aprendizagem.

O que se buscou alcangar? De que forma as metas e os objetivos se relacionam com a melhoria da
identificacdo e da monitorizacdo das necessidades e das barreiras na educacdao, em contextos e
situacOes de emergéncia e afetados por crises?

A avaliagdo realizada pela ADO visa determinar as necessidades educacionais das escolas-alvo na
provincia de Hajjah — especialmente nos distritos de Abs e Mustaba — em termos de infraestrutura da
escola, professoras/es e estudantes.

Ha uma gama de consideracbes que sdao definidas na consulta publica com o Cluster de Educagdo e
comunidade-alvo durante a conce¢ao da avaliacdo, especificamente para definir as escolas consideradas
mais necessitadas.

- Distancia das areas de conflito
- Proximidade de assentamentos de pessoas deslocadas
- Assiduidade de estudantes deslocadas/os

- Densidade relativa de estudantes nessas escolas (deslocadas/os - residentes) em comparac¢ado
com outras escolas

- Impacto esperado da intervencao providenciada pela ADO em termos de aumento previsto
do nimero de estudantes

- Obtencgdo de ajuda de outros parceiros
- Necessidade de obras de manutengao na infraestrutura

- Taxas de abandono da educac¢do nas comunidades no entorno das escolas

Uma vez identificadas as seis escolas-alvo, a avaliacdo prosseguiu na definicdo das necessidades
programaticas de cada escola para adequar a provisdo de servico as prioridades descritas pelos
respondentes. Mais especificamente, na consulta publica com as comunidades-alvo, a ADO investigou os
seguintes critérios:

- Tipo de obras de reabilitacdo das infraestruturas exigidas pelas escolas

- Numero e categoria de estudantes dentro da escola-alvo (residentes, pessoas deslocadas,
homens, mulheres e pessoas com necessidades especiais)

- Numero de professoras/es voluntarias/os que n3o estdo incluidos na assisténcia de
emergéncia em dinheiro, providenciada pelo UNICEF, para serem incluidos e elegiveis na lista
de assisténcia de dinheiro



- Nudmero de professoras/es a atingir na atividade do curso de formagdo e na atividade de
distribuicdo de bolsas

- Numero de salas de aula reais que podem ser adicionadas com base na necessidade existente

- Percegdo da importancia da educac¢do, assim como outras questdes como trabalho infantil e
casamento precoce através de discussdao em grupos focais

- ldentificar o nivel de conhecimento da comunidade sobre a importancia da higiene e sua
efetividade em prevenir doencas infecciosas como doencgas gastrointestinais e o emergente
coronavirus, bem como a necessidade de sessdes suporte psicolégico para criancas afetadas

A sua pratica alcangou as metas e os objetivos iniciais? Quais foram os principais resultados?

Através da coleta de dados das diferentes ferramentas desenvolvidas e implementadas pela avaliacdo, a
ADO foi capaz de selecionar seis escolas que foram consideradas as mais vulnerdveis. Em um segundo
momento, a andlise foi complementada com as percecdes expressas através de grupos focais.

Com esses recursos, a avaliacdo providenciou um perfil detalhado para cada escola —acompanhado por
fotos e tabelas analiticas — que descrevem:

Numero de residentes e de familias deslocadas

Populagdo escolar atual (série, sexo, deficiéncia, estatuto de deslocacdo)

NuUmero e estatuto de educadoras/es

Fatores de risco especificos (ou seja, proximidade dos campos deslocagao, taxa de abandono
escolar, distancia média da residéncia)

5. Estatuto da infraestrutura escolar (estrutura, instalagdes de ASH, espacos recreativos)

6. Recomendacdo de intervencao

AW

A informacao foi, entdo, compartilhada com o Cluster da Educac¢do e o Ministério da Educagao através de
relatdrios sistematicos e consultas publicas.

Que partes interessadas foram envolvidas? Como se garantiu que o seu envolvimento foi participativo
e colaborativo?

A ADO coordenou a agdo sistematicamente com as principais partes interessadas institucionais,
internacionais e partes interessadas, incluindo Ministério da Educacdo, CNR, ECW e Cluster de Educacao.
Isso permitiu a ADO construir, sobre as estruturas existentes, mecanismos de coordenagao.

A ADO garante que a autoridade de seguranca local foi a principal parte interessada desde o inicio até a
implementacdo da avaliagdo. Como resultado da sua participacdo nesse processo, a equipe de avaliacdo
obteve permissdo para a movimentacdo, o que garantiu que visitassem os distritos-alvo para conduzir a
monitorizagdo e supervisdo das visitas em campo. Em colaboracdo com o Conselho Supremo para a
Gestdo e Coordenacgdo dos Assuntos Humanitarios e Cooperac¢do Internacional (autoridade Houthi —
SCAMSHA) e o Ministério da Educacdo, a ADO realizou a monitorizagdo pds-distribuicdo para medir e
garantir a qualidade do servico.

Além disso, devido a colaboragdo com o escritdrio distrital do Ministério de Educacdo, a ADO conseguiu
alcancar e incluir as/os educadoras/es no processo, compreendendo seu panorama e garantiu sua
participacao na definicdo e na implementac¢do das a¢Ges recomendadas.
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De que forma a pratica contribuiu e potencialmente fortaleceu os sistemas de informagao educativa
institucional, nestas circunstancias?

Por meio da consulta publica e participacdo do Ministério da Educacdo em nivel distrital e nacional em
todas as fases da avaliagdo, e sob a orientagdo do grupo de coordenagdo de educagdo subnacional, a
ADO revisou e adaptou a ferramenta de supervisdo e monitorizacdo escolar do ME do Distrito para
garantir que esta inclua componentes da abordagem na educa¢do em situagGes de emergéncia. No
momento da submissdo, esta ferramenta revisada estd atualmente em processo de finalizacdo e
validacao.

Que desafios e barreiras enfrentou e de que forma mudou a sua abordagem para supera-los?
A avalia¢do coincidiu com a pandemia da COVID-19 e, por isso, enfrentou os seguintes desafios:

- Incapacidade de implementar rapidamente o processo de pesquisa de campo para
restauracdo, manutengdo, dados de professoras/es e estudantes devido ao fechamento de
todas as instalagdes do governo e ao lockdown. A ADO superou esse desafio referindo-se a
comités da comunidade e estabelecendo um call center para lideres comunitarias/os e
professoras/es.

- Incapacidade de implementar totalmente o plano de entrevista como inicialmente previsto.
Para superar isso, as/os membros dos comités da comunidade foram divididos e esforcos de
conscientizacdo «porta a porta» foram realizados para informar as/os familiares e garantir a
participacdo delas/es no exercicio.

- As atividades de sensibilizacdo previstas a serem realizadas entre as comunidades tiveram de
ser limitadas devido as medidas de distanciamento social impostas. Para superar esse
desafio, foi priorizada a conscientiza¢do de casa em casa.

Qual foi a principal aprendizagem da sua pratica? Se tivesse que fazé-la novamente, o que faria de
forma diferente? Que conselhos daria para ajudar alguém de outra organizagdo que enfrenta desafios
semelhantes?

- Garantir uma coordenagdo estreita com a autoridade local, lideres e representantes da comunidade
para facilitar a identificacdo e a avaliacdo das necessidades, bem como a apropria¢do das intervengdes
recomendadas e os resultados alcangados.

- Durante as fases de desenvolvimento e implementagdo da avaliagdo, é aconselhavel assegurar a
diversidade de autoridades locais para fortalecer o apoio ao projeto, incluindo a coordenacdo com
representantes da comunidade.

- Reforgar a participagdo comunitdria, através do desenvolvimento da capacidade das comissdes de
gestdo escolar, associacBes de pais e professoras/es e comissGes/conselhos de estudantes nas areas de
lideranca e promocao da participacao plena e auténtica dos funciondrios da escola, pais e criancas nos
mecanismos de governanga escolar.

Evidéncias submetidas

- Relatério de avaliagdo [Assessment Report]



