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Principios 3 a 6



Tercer dia: Principios 3a 6

Aspectos que abarcara en esta jornada:

Hoy abarcara los principios 3 a 6, incluidas dos actividades creativas que se realizaran por
la manana.

Objetivos de aprendizaje:

Al final del tercer dia, los participantes podran:

e Explicar las principales consideraciones para crear un entorno para el
aprendizaje en el marco de una EA eficaz.

Describir las aptitudes de un docente de EA eficaz.ldentify strategies for
identifying, recruiting and retaining AE teachers.

Identificar estrategias para la identificacion, contratacion y
mantenimiento de los docentes de EA.Describe key considerations
pertaining to the goals, monitoring and funding of AE centres.

Explicar la importancia del desarrollo profesional continuo (DPC) para
la eficacia del docente de EA, e identificar ejemplos de DPC apropiados
para la EA.

Describir las principales consideraciones relativas a los objetivos, el
seguimiento y la financiacion de los centros de EA.

‘EA Un vistazo rapido al programa de hoy:

1. Bienvenidos de nuevo

08:30 - 09:00 1. Dar nuevamente la bienvenida y repaso

2. Principio 3: El entorno para el aprendizaje en el marco de la EA ES
INCLUSIVO, seguro y esta preparado para el aprendizaje

09:00 - 10:00

30 minutos

2.1 Lectura independiente 10 minutos

2.2 Actividad: Creacién de un entorno seguro 50 minutos

para el aprendizaje en el marco de la EA

3. Principio 4: Los DOCENTES son contratados, SUPERVISADOS y remunerados

10:30 - 11:30 3.1 Actividad: El docente de EA ideal 30 minutos
3.2 Debate: El docente de EA ideal 15 minutos
3.3 Presentacién: Principio 4 15 minutos

4. Principio 5: Los DOCENTES participan en cursos de formacion CONTINUA
para su desarrollo PROFESIONAL

11:30 - 12:30 4.1 Presentacion: Principio 5 60 minutos
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Tercer dia: Principios 3a 6

5. Principio 6: Los OBJETIVOS, el seguimiento y la financiacion estan

armonizados
13:30 - 14:30 ‘ 5.1 Presentacién: Principio 6

60 minutos

6. Equipos

15:00 - 15:30 4.1 Registro del equipo

Duracion total, incluidas PAUSAS y comida 7 horas

30 minutos

~o—=o-| Materiales necesarios para el dia:

] Ordenador con proyector

] Paquete de diapositivas PowerPoint del tercer dia (inglés): descarguelo y téngalo listo
para su uso (https:// inee.org/resources/accelerated-education-workshop-policy-and-
practice-accelerated-education).

1 Formulario de registro (anexo 4 de la Guia del Facilitador Introduccion y Recursos).

] Programa del tercer dia: uno para cada participante (anexo 5 de la Guia del Facilitador
Introduccion y Recursos) (también puede dibujar el programa).

] Tijeras: al menos dos pares por grupo.
] Pegamento: al menos dos por grupo.

] Conjunto de herramientas de M&E del GTEA: uno para cada participante (https:/
inee.org/es/resources/conjunto-de-herramientas-de-seguimiento-y-evaluacion-de-
programas-de-educacion-acelerada

] Materiales de construccion (por ejemplo, cajas de carton, formas, miniaturas de figuras
humanas, papel de construccion, plastilina, arcilla, pegamento, cinta adhesiva, botellas
de plastico vacias): un «paquete» de estos materiales de construccion para cada grupo
de cuatro o cinco personas.

Material de dibujo.
Un papelégrafo con muchas hojas.
Rotuladores: al menos dos para cada grupo pequefio.

o000

Cinta adhesiva u otro método para exponer las hojas del papeldgrafo.

Eﬁ Notas preparatorias:

Ademas de reunir los materiales mencionados anteriormente, siga estas directrices para
prepararse para el tercer dia:

[] ARada su propia informacién a la primera diapositiva del PowerPoint del tercer dia.

] Revise el conjunto de herramientas de M&E del GTEA y aseglrese de tenerlo impreso
y listo para entregarlo a los participantes. Entregue también a los participantes
una copia digital, de forma que puedan interactuar con él y utilizarlo durante esta
sesion (https:/inee.org/es/resources/conjunto-de-herramientas-de-seguimiento-y-
evaluacion-de-programas-de-educacion-acelerada).

1 Reulna todos los materiales para las actividades creativas.
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Tercer dia: Principios 3a 6

Pasos del tercer dia:

QUE HACER Y DECIR DIAPOSITIVAS Y MATERIALES

Apertura Diapositiva 1
Muestre esta diapositiva mientras los
participantes entran al aula y se instalan.

Taller de educacion
acelerada

Afada el titulo de su formacién aqui. Ahada
cualquier logotipo adicional.

1.1 Dar nuevamente la bienvenida y repaso Diapositiva 2

Tiempo: 30 minutos

VA

IGCILERLTED (Ot
WL G

o Dé la bienvenida al grupo de nuevo.

e Diga: Ayer tratamos el principio 2, incluida
la pedagogia, los planes de estudio y los HIETHEN0s (8 HiGE
materiales. ¢éQué es lo que mas les llamd la
atencion del debate de ayer?

o Comente lo que han aprendido hasta el
momento y responda a las preguntas que
puedan tener.
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Tercer dia: Principios 3a 6

2.1 Lectura independiente Diapositiva 3

Tiempo: 10 minutos

Az

® Muestre la diapositiva 3. Lea (o pidale a
alguien que lea) el principio 3 en voz alta. Principio 3

. .. .Elent.ornopara el aprenfﬂzajeen el marco de la EA.es.

. Pase a Ia dlapOSItlva 4. inclusivo y seguro, y esta preparado para el aprendizaje.

® Diga: Han estado estudiando los requisitos
de la EA. Es importante saber como se
trasladan a un entorno fisico. Esto es lo que
haremos en la primera actividad de hoy, una
vez leido el principio 3.

e Pida a los participantes que lean Diapositiva 4
individualmente las paginas 30 a 35 de
la Guia sobre los principios de la
educacion acelerada.

Actividad:
® Responda a las preguntas que Construir un entorno de EA

. E

Materiales

* Principio 3 (pp. 30 a 35
de la Guia sobre los principios
de la educacion acelerada,
que deberan traer los
participantes):

PRINCIPLE 3

AE learning
environment is
inclusive, safe and
learning-ready

3 AEPclasses are free, and there ane nofees for uniforms of materiaks,

b Apply (interjnational standards or guidelines to ensure relevant
‘spectications for safety and quality for the learning environment are
met.

- Ensureaccess to water and separate latrines for girts and boys, and
prevision of sanitary materials when relevant.

Budget for maintenance and upkeep of facilities.

Resource AEPs with 3 safe shelter, classroom furniture and teaching.
and learning supplies and ecuipment.

Provide infarmation to students and teachers on reparting
mechanisms and follow-up of exposure to viskence and gender-
based violence.

Follow recommanded relevant education suthority gaidelines for
teacher-pupll ratio, butnot greater than 40 puplls per teachs.
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Tercer dia: Principios 3a 6

2.2 Actividad: Creacion de un entorno seguro
para el aprendizaje en el marco de la EA

Tiempo: 50 minutos

Notas: Como alternativa a la construccién

de modelos, los participantes pueden dibujar
sus entornos de aprendizaje ideales. Para ello
necesitaran hojas del papelégrafo y material de
dibujo. Aqui tiene dos ejemplos:

- —_—
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® Muestre la diapositiva 4 y diga a los
participantes que van a disefiar un entorno
de aprendizaje ideal que ilustre las lineas de
actuacioén de la pagina 30 de la Guia sobre
los principios de la educacién acelerada.

® Pase a la diapositiva 5.

e Divida a los participantes en grupos
pequeios de cuatro o cinco personas. Los
participantes pueden trabajar en sus equipos
de pais si asi lo desean.

Diapositiva 4 (continuacion)

Actividad:
Construir un entorno de EA

&l =]
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»

»

»

»

»

»

»

Dirija su atencién a la diapositiva 5.

Diga: En unos minutos, trabajaran con sus
equipos en la creacion de un entorno de
aprendizaje ideal sobre la base de lo que han
leido en las paginas 30 a 35.

Debata estas ideas durante unos cinco
minutos, y formule preguntas para ayudarles
a pensar en los conceptos que incorporaran
en sus disenos:

Preparado para el aprendizaje: Si forman

un equipo multinacional, haga hincapié en
que este término es especifico del pais.
¢Conocen ejemplos de sus paises? ;Pueden
pensar en buenos ejemplos derivados de su
propia experiencia?

Inclusivo: ;«Inclusivo» significa que todos
los alumnos deben compartir el mismo
espacio? ;Hay alguna situacion en la que
esto podria hacer que el espacio no fuera
seguro? Haga hincapié en que el concepto
«inclusivo» se determina desde el punto de
vista cultural y esta basado en normas.

«No hacer dano»: ;Existe alguna posibilidad
de que alguno de los alumnos de un
entorno de aprendizaje sufra algiin dafo?
:Cémo pueden los disefadores de
entornos de aprendizaje minimizar los
posibles dafios?

Diga: Tengan en cuenta estas preguntas
mientras crean sus entornos de aprendizaje:

:Coémo mostraran que esta preparado para el
aprendizaje?

¢:Cémo mostraran el caracter inclusivo?

:De qué manera siguen el enfoque «no
hacer dano»?

:Cémo pueden saber que los alumnos
estaran seguros en este entorno?

Diapositiva 5
Instrucciones de la actividad
1. Lea las paginas 30 a 35 de la Guia sobre los principios de la EA.
2. Trab. su grupo de pais para construir un entorno de EA

adecuado para su pais.

a. ;Como mostraran que esta preparado para el aprendizaje?

b. ¢Cémo mostraran el caracter inclusivo?

c. ¢De qué manera siguen el enfoque «no hacer dafo»?

d. ;Cémo pueden saber que los alumnos estaran seguros en
este entorno?

3. {Sean creativos y diviértanse!
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Tercer dia: Principios 3a 6

Explique que, independientemente de si

los grupos son multinacionales o de un

solo pais, cada participante debe pensar
sobre las cuestiones mas relevantes para

su pais o contexto, y tratar de asegurarse
de que quedan reflejadas en el modelo. Por
ejemplo, si es habitual que los nifos lleguen
a la escuela con hambre, pueden asegurarse
de que su modelo cuenta con un jardin

0 Una cocina que apoye un programa de
alimentacién escolar. Si el espacio de recreo
constituye un desafio, el modelo puede
incluir un patio.

Muestre los ejemplos para explicar que el
entorno de aprendizaje ideal puede ser una
magqueta o un dibujo.

Diga: jSean creativos y diviértanse!

Dé a cada grupo los materiales para construir
el modelo de su entorno de aprendizaje ideal
o para dibujarlo. Permita que los grupos
escojan entre construir una maqueta o hacer
un dibujo.

Anime a los grupos a utilizar los recursos que
les dé, asi como a utilizar de forma creativa
otros elementos que puedan encontrar,
como botellas de agua cortadas o una botella
de refresco vacia para representar el acceso
al agua. La plastilina o la arcilla se pueden
modelar para hacer figuras.

Inférmeles de que deben prepararse para
comentar los motivos de la eleccion de sus
parametros y la forma en la que han disefado
sus espacios para minimizar los danos.

Pidales que empiecen.

Pasee por el aula mientras los grupos
trabajan, escuche las conversaciones sobre
la forma de crear un entorno que sea seguro,
que esté listo para el aprendizaje y sea
inclusivo. Haga observaciones y premie el
uso creativo de los recursos o la excelente
representacion de un mensaje concreto.

Durante la pausa, anime a los participantes a
pasear por el aula y observar las maquetas o
dibujos de los demas. Animelos a comentar
las formas en que los otros grupos han
representado sus entornos de aprendizaje.

Diapositiva 5 (continuacion)

Instrucciones de la actividad

1. Lea las paginas 30 a 35 de la Guia sobre los principios de la EA

2. Trabaje con su grupo de pais para construir un entorno de EA
adecuado para su pais.
a. ;Como mostraran que esta preparado para el aprendizaje?
b. ;:Cémo mostraran el caracter inclusivo?
c. ¢De qué manera siguen el enfoque «no hacer dafo»?
d. ;Como pueden saber que los alumnos estaran seguros en
este entorno?

3. {Sean creativos y diviértanse!

Pausa: 30 minutos
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Tercer dia: Principios 3a 6

3.1 Actividad: El docente de EA ideal

Tiempo: 30 minutos

»

»

»

Muestre la diapositiva 6. Lea (o pidale a
alguien que lea) el principio 4 en voz alta.

Pase a la diapositiva 7.

Presente la actividad mediante estas
instrucciones (esto le llevara unos
diez minutos):

Trabajaran en grupos para representar
visualmente las aptitudes y los atributos de
los docentes de EA.

Compartan entre ustedes las realidades de
los docentes de EA de su pais, region u otro
contexto. Describan la realidad, no solo al
docente de EA ficticio o ideal.

Consulten la pagina 37 de su Guia sobre
los principios de la educacién acelerada.
Comenten las preguntas de esta pagina,
y céntrense en la forma en que estas
aptitudes o atributos pueden ayudar a
la eficacia de los docentes de EA. Puede
resultar atil pensar en las diferencias

o similitudes con los docentes de aula
tradicionales y encontrar una manera de
resaltar estas diferencias o similitudes
mediante colores, formas o simbolos.
Estas preguntas son:

* ;Qué nivel de educacién necesitan
los docentes para abordar el plan de
estudios condensado?

* ;Qué nivel de experiencia seria util para
ensefar o trabajar con jévenes?

* ;Qué actitudes es necesario adoptar
hacia los jovenes, las nifas, las minorias,
las personas con discapacidad, etc.?

* ;Qué idiomas deben saber hablar, leery
escribir los docentes?

* ;Qué competencias o conocimientos
adicionales necesitan los docentes para
transmitir las habilidades practicas o
aptitudes de preparacion para la vida que
se deben ensefar?

Diapositiva 6

ACCELERITEN NI

Principio 4

Los docentes son contratados, supervisados y remunerados.

Diapositiva 7

I El docente de EA ideal

En su grupo:

udes y atributos de

Materiales

- Principio 4 (p. 37 de la
Guia sobre los principios de
la educacion acelerada, que

Fotos: © UNHCR
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» Cada grupo tendra una hoja del papeldgrafo

y rotuladores. Tendran veinte minutos
para trabajar.

» Cuando hayan terminado, cuelguen su hoja

en la pared y esperen en su mesa a que los
demas grupos terminen.

» Cuando hayan terminado todos los grupos,
haremos un recorrido por la galeria.

Pida a los participantes que se organicen
en grupos de tres a cinco personas. Deben
tratar de trabajar con las personas con las
gue aun no han trabajado o, al menos, con
personas que no estuvieran en su grupo en
la actividad anterior.

Dé a cada grupo una hoja del papelégrafoy
rotuladores.

iAnimelos a pensar de forma creativa!

Pasee por el aula mientras trabajan, y
asegurese de que los grupos debaten los
atributos o las aptitudes especificas de un
docente de EA.

Cuando los grupos hayan terminado (o
pasados veinte minutos), pida a los grupos
gue cuelguen sus dibujos en la pared.

3.2 Debate: El docente de EA

Tiempo: 15 minutos

® Una vez que los grupos han terminado sus

dibujos y los han colgado en la pared, pida
a los participantes que se unan al recorrido
por la galeria y observen el trabajo de todos
los grupos.

Relina a todos los participantes en un
semicirculo alrededor de un dibujo.

o Comente las siguientes preguntas:

» ¢Qué han observado?
» ¢Qué les llama la atencion?
» ;Qué atributos y aptitudes se muestran?

» ¢;Qué atributos y aptitudes son exclusivas
de los docentes de educacion acelerada?

® Pase al siguiente dibujo y repita estas

preguntas.

o Continte hasta que el grupo haya

comentado brevemente todos los dibujos.

Diapositiva 8

Paseo por la galeria

[]
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3.3 Presentacion: Principio 4

Tiempo: 15 minutos

e Indique a los participantes que la siguiente
breve presentacion abarca algunos de los
puntos clave del principio 4 que pueden
encontrar en las paginas 36 a 41 de la Guia
sobre los principios de la educacion acelerada. Si
lo desean, pueden consultar estas paginas a
medida que usted avanza

Diapositiva 9

Contratacion, supervision
y remuneracion de los
docentes de EA

Materiales

- Principio 4 (pp. 36 - 41 de
la Guia sobre los principios de
la educacion acelerada, que
deberan traer los participantes):
PRINCIPLE 4

Teachers are recruited,
supervised and
remunerated

Roecrult teachers from Larget geographic areas, bulld on learmers”
culture, language and experience and ersure gender balance,

Ensurs teachers are guided by - and, where appropriate, sign -a
code of conduct.

Provide regular supervision that ensures and supports teachers’
sttendance and performance of jobrespensiblities.

Eraure teachers receive fak- and constitent paymenit on a regular
basis. In line with the relevant education authority or other
Iimplementers. and commersurate with the hours they teach.

11 Politica y practica en materia de educacién acelerada
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Contratacion

o Comparta las siguientes observaciones:

»

»

»

»

Siempre que sea posible, debe contratarse
a docentes de la comunidad local (la
comunidad del alumnado) que estén
cualificados con arreglo a una norma
nacional reconocida.

Antes de contratar al personal docente,
deben establecerse unos criterios
minimos con respecto a las aptitudes y
competencias de los docentes de los PEA,
en colaboracion con los asociados y los
miembros de la comunidad. Consulte los
puntos de la pagina 37 de su guia para

ver las preguntas que ayudan a identificar
las caracteristicas de los docentes. Los
miembros de la comunidad pueden ayudar
a identificar a los docentes y ayudar con la
contratacién y las entrevistas.

Serd necesario desarrollar los criterios

de seleccidn. Los PEA pueden contratar
muchos tipos de docentes diferentes:
educadores locales sin formacion; personas
con experiencia en otras esferas; docentes
de escuelas formales jubilados; docentes
que son empleados de escuelas formales y
que pueden abordar un segundo turno de
trabajo; docentes de las comunidades de
acogida, y docentes que cuentan con un
certificado nacional en su pais de origen.

La contratacion del personal

docente dependera de las politicas
gubernamentales y de la disponibilidad
de personas que puedan ensefar en

el contexto operativo. Por ejemplo, la
legislacién y los reglamentos podrian
establecer restricciones con respecto a la
remuneracion de docentes refugiados no
nacionales en el contexto de

un campamento.

Diapositiva 10

Politica y practica en materia de educacién acelerada
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» Comparta las convocatorias para la Diapositiva 10 (continuacién)
contratacién de personal docente o las

ofertas de trabajo a través de los centros
comuqltarlos de edu.ca)uon (CCE)o S|.r!1|Iar. Contratacién

Seleccione a un comité para la adopcion de

decisiones con respecto a la contratacion
de todo el personal docente. Este comité 8

puede incluir a miembros de la comunidad.
Dicho comité deberia hacer que los
criterios de contratacion estén disponibles
a gran escala.

» Es importante tratar de encontrar un
equilibrio adecuado entre profesores y
profesoras, asi como docentes que sepan
hablar el primer idioma del alumnado.

Si no es posible contratar a suficientes
profesoras, puede considerarse la
posibilidad de emplear a profesoras
auxiliares en su lugar.

» El planteamiento de las preguntas de la
pagina 37 puede ayudar a los PEA Yy a
los asociados a identificar qué tipos de
docentes son adecuados en su contexto.

» Ala hora de realizar la contratacion, los
docentes deben seleccionarse mediante
evaluaciones basadas en competencias.
Debe pedirse a los candidatos que
demuestren sus competencias en
materia de ensefanza y que expongan su
motivacion para trabajar en esta esfera. En
caso de que existan criterios nacionales
en relacién con las competencias, deben
utilizarse para evaluar el desempeno del
docente a la hora de impartir una clase
de muestra.

13 Politica y practica en materia de educacién acelerada
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Supervision

o Comparta las siguientes observaciones:

»

»

»

»

»

Debe garantizarse que todos los docentes
aceptan las normas relativas a la seguridad y
proteccién infantil. Para ello, puede pedirse
a los docentes que firmen un cédigo de
conducta elaborado en colaboracién con el
profesorado o puede incluirse una clausula
aplicable en los contratos de los docentes
para que los PEA puedan exigir que el
profesorado rinda cuentas. Puede haber

un cédigo de conducta del Ministerio de
Educacion (ME) en el pais.

Debe garantizarse que los docentes reciban
apoyo Yy orientacion de manera regular, con
el fin de mejorar la calidad de la ensefanza
en las aulas. El apoyo y la orientacién puede
prestarse por distintos actores, pero las
funciones y las responsabilidades deben
estar bien definidas.

Pueden promoverse las reuniones entre
docentes y formadores a nivel de centro o
de grupo para examinar formas de ayudar a
los alumnos en dificultades y de variar sus
técnicas de ensenanza. Los responsables y
los directores pueden programar periodos
de tiempo para que los docentes observen
las clases de sus homoélogos con regularidad
y se transmitan impresiones constructivas.
Las autoridades administrativas locales,
como los inspectores o supervisores,
también pueden visitar los centros de EA.

La asistencia de los docentes a su puesto
es fundamental para que el alumnado
obtenga un desempeno satisfactorio. El
absentismo del personal docente puede
reducir el potencial de aprendizaje del
alumnado y desmotivarlo. Los CCE también
ayudar a supervisar la asistencia de los
docentes a su puesto.

La supervision de los docentes también
puede implicar comprobar que estos
rellenan toda la documentacion necesaria,
dentro de la cual se incluyen los registros
de asistencia del alumnado, las libretas de
calificaciones, los programas de trabajo, los
esquemas de planificacién de las clases y
los registros de trabajos realizados. Ademas,
pueden necesitar apoyo con la gestion del
aula, y con la ensenanza y pedagogia.

Diapositiva 11

Supervision

9
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Tercer dia: Principios 3a 6

Remuneracion (parte 1)

o Comparta las siguientes observaciones

» Debe coordinarse el salario de los docentes

»

»

»

de los PEA con otros agentes de la
educacién (por ejemplo, a través del Grupo
Integrado de Educacién o el grupo de
trabajo sectorial).

Esto significa tener en cuenta la escala
salarial del ME y de los funcionarios.

Deben promoverse salarios apropiados para
los docentes de los PEA en comparacién con
los de los docentes que trabajan en escuelas
gubernamentales o programas humanitarios,
tomando en cuenta los diferentes niveles

de competencias y garantizando que

sean proporcionales al niimero de horas
trabajadas.

No obstante, es posible que los salarios
“apropiados” para docentes de los PEA
no sean equivalentes a los salarios de los
docentes de escuelas formales. Los PEA
deben tener en cuenta qué es factible y
pertinente en su contexto.

Remuneracion (parte 2)
o Comparta las siguientes observaciones:

»

»

»

»

Si se contratan docentes de una comunidad
de acogida, pueden ser necesarios
incentivos para el transporte o el
alojamiento.

Por ejemplo, si se ejecuta un PEA en un
campamento de refugiados y los docentes
deben trasladarse desde las ciudades a los
pueblos de la zona, pueden necesitar ayuda
econdmica y de alojamiento para dicho
traslado o una prestacion por condiciones
de vida dificiles.

O, si los docentes viven en pueblos
cercanos, pueden necesitar transporte
diario hasta los campamentos.

Los docentes necesitan cursos de
desarrollo profesional para docentes,
tanto antes de su incorporacion al puesto
como durante su ejercicio profesional, que
traten sobre los conocimientos asociados

a la materia y sobre pedagogia para el
aprendizaje acelerado. Esta cuestién la
trataremos a continuacion en el principio 5.

Diapositiva 12

Remuneracion

e Armonizar la escala salarial con otros

agentes de la educacion
- )

Homogénea

)

Regular
- Proporcional al nimero

de horas trabajadas

Diapositiva 13

Remuneracion

e transporte

Formacién y desarrollo profesional
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Tercer dia: Principios 3a 6

4.1 Presentacion: Principio 5 Diapositiva 14
Tiempo: 60 minutos
Az
® Muestre la diapositiva 14. Lea (o pidale a wgg

alguien que lea) el principio 5 en voz alta.

Principio 5
[ J Pase a Ia d ia posiﬁva 15. Los docentes participan en cursos de formacién continua

para su desarrollo profesional

e Pida a los participantes que pasen a la pagina Diapositiva 15
42 de la Guia sobre los principios de la
educacion acelerada.

e Indiqueles que va a comentar brevemente I Resumen de la sesién
las lineas de actuacion de esta pagina.

* Principio 5 y lineas de actuacion

o Remitase a la diapositiva y explique que
también abarcara los siguientes puntos:

© Modelos de desarrollo profesional

* Preparacion de los docentes de
EA: ;Debemos actuar de forma
diferente?

» Modelos de desarrollo profesional.

» Si debemos actuar de una manera distinta o roounce
en la preparacion de los docentes de EA.

o Trabajo en equipo

o Diga: Como comentamos en las diapositivas
anteriores, existen numerosos aspectos que
debemos tener en cuenta en el caso de los
profesores de EA que difieren de los de la
escuela normal. Por ejemplo, la selecciény la
remuneracion de los facilitadores puede ser
distinta a la de los de la escuela formal, y el o
conjunto de habilidades necesarias para la deberan traer los participantes):
EA también puede ser distinto.

Materiales

- Principio 5 (p. 42 de la
Guia sobre los principios de
la educacion acelerada, que

e Diga: El principio 5 se centra en garantizar PRINCIPLE 5
que los facilitadores de EA disponen de las Teachers participate
habilidades y los conocirpientos necesarios in continuous
para hacer bien su trabajo. professional

development

Provide pre-service and continuous in-service teacher professional
development courses on subject knowledge and Accelerated
Learning pedagogy.

Build inclusion, gender-sensitivity and protection practices into the
AEP teacher training.

Ensure teachers are provided with regular support and coaching to
help imgrove the quality of classroom Instruction

Wori directly with teacher training institutes and national
structures for AEP teacher training in order to provide certified
professlonal development for AEP teachers.
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Tercer dia: Principios 3a 6

Linea de actuacion A Diapositiva 16

o Comparta las siguientes observaciones:

» Los docentes pueden recibir formacion
en materia de pedagogia de aprendizaje
acelerado (recuerde el principio 2), incluso
aungue no hayan recibido formacién formal
para docentes. De hecho, en algunas Proporcionar cursosdesu auCoachifi
ocasiones, los docentes que han recibido e sEeeTrain
formacién formal tienen mas dificultades R
para aplicar los enfoques de aprendizaje :
acelerado que los docentes que no han
recibido esta formacioén, ya que, en la
mayoria de los casos, la formacién formal
les ensefa a emplear enfoques tradicionales
de enseflianza, basados en un estilo de clase
magistral. Tanto los docentes con formacion
como aquellos que no la tienen necesitaran
un apoyo considerable para emplear
métodos mas centrados en el alumno.

Tuterine Corporate
Internet

» Los docentes también pueden recibir
formacién para reforzar sus conocimientos
en las areas esenciales del contenido
didactico. En algunos contextos, en los que
los docentes solo han recibido educacion
primaria de nivel inferior o de nivel superior
en un grado muy deficiente, esta otra via
abarcara la mayor parte del plan de estudios
de la educacién primaria superior. También
puede incluir los idiomas escritos y orales
gue se necesiten para la ensefanza, asi
como aptitudes adicionales de preparacion
para la vida.

» Ensefar a alumnos de mas edad que llevan
un periodo de tiempo considerable sin
asistir a la escuela y que pueden tener otros
problemas, es dificil. Garantizar que los
docentes de EA cuentan con la formacién
adecuada y pueden ofrecer a estos alumnos
el apoyo que necesitan, es fundamental
para el éxito de los alumnos.

17 Politica y practica en materia de educacién acelerada



Tercer dia: Principios 3a 6

Linea de actuacion B Diapositiva 17
o Comparta las siguientes observaciones:

» Las practicas relacionadas con la inclusién,
las cuestiones de género y la proteccion son Principio 5
aspectos importantes a incluir en cualquier

formacioén de los docentes de EA.

» A medida que aumenta la edad de los
alumnos de EA, las cuestiones relativas a
la proteccién suelen ser mas frecuentes
que con los alumnos mas jovenes. Estos
alumnos de mas edad también pueden tener e
responsabilidades adicionales a sus estudios,
como el cuidado de nifios o el trabajo.

» Recordar que los alumnos de EA han
perdido dias de escuela o nunca han asistido
es muy importante para ayudarlos en
términos de acceso. Sus razones iniciales
para no asistir a la escuela pueden atribuirse
a la existencia de necesidades especiales, a
la falta de cuidados infantiles, al abandono
escolar derivado de un embarazo o la
discriminacion o a muchas otras razones.

El apoyo a estos alumnos en la escuela les
ayudara a tener éxito.

Linea de actuacién C Diapositiva 18
o Comparta las siguientes observaciones:

» Debe garantizarse que se proporciona a
todos los docentes formacion en el empleo Principio 5
para su desarrollo profesional, la cual debe

incluir formacién sobre la pedagogia del
aprendizaje acelerado y los contenidos de
las materias.

» Probablemente, la formacion basada en
grupos, combinada con el apoyo a los
docentes y la supervision basados en los
centros, serd mas eficaz que la formacion a
nivel central en cascada. Se deben prever
abundantes oportunidades para la practica
y la aplicacién de nuevos métodos
de ensefanza.

ensefianza

» Todos los docentes de los PEA saldran
beneficiados al mantener reuniones en
grupos y ayudarse mutuamente de forma
regular. Pueden promoverse las reuniones
entre docentes y formadores a nivel de
centro o de grupo para examinar formas
de ayudar a los alumnos en dificultades
y de variar sus técnicas de ensenanza.

Los responsables y los directores pueden
programar periodos de tiempo para que
observen las clases de sus homélogos con
regularidad y se transmitan impresiones
constructivas.
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Tercer dia: Principios 3a 6

Linea de actuacién D Diapositiva 19

o Comparta las siguientes observaciones:

» Cuando sea posible, se debe colaborar con
instituciones de formacion de docentes

y estructuras nacionales de formacion
de docentes, de forma que estos puedan Tabajar directamente con
desarrollar conocimientos y competencias
reconocidos a nivel nacional.

» La coordinacién con los organismos de P e e
certificaciéon también puede ayudar a docentes de EA
los docentes a obtener certificaciones
importantes que pueden mejorar sus
competencias en materia de ensenanza y
ayudarles a encontrar trabajo una vez que
el PEA haya terminado. Puede ser muy
dificil alcanzar este nivel de coordinacién,
pero es una meta importante a largo plazo.

Desarrollo profesional de los docentes de EA Diapositiva 20
frente al de los de la escuela formal

e Diga: Piensen en como prepara a los
facilitadores de EA para que hagan su ¢En qué se diferencia el desarrollo profesional (DP) de los

docentes de EA del DP de los docentes de la escuela formal?

trabajo. ;Se les ocurren algunos aspectos
en los que estos eventos de desarrollo
profesional difieren de la formacién para los -(v)-
profesores de ensefnanza general? ;Algunos
de los temas son distintos?

e Pida respuestas rapidas. No se detenga en
esto, pero trate de obtener cuatro o cinco
respuestas. Entre las posibles respuestas:

» Algunos facilitadores pueden no haber
recibido formaciéon como docentes, por lo
que necesitan mas ayuda.

» Algunos alumnos pueden no haber
asistido nunca a la escuela, por lo que los
facilitadores deben saber cémo trabajar con
alumnos con sobreedad que estan en el
nivel inicial.

» Los facilitadores trabajaran en la misma
clase con alumnos con distintos niveles
de desarrollo y de habilidades, por lo
que deben saber cdmo diferenciar la
ensenanzay el trabajo en un entorno con
distintos grados.

» Los alumnos y los facilitadores pueden
haberse visto afectados por un conflicto o
un trauma, por lo que necesitan experiencia
en la creacién y el mantenimiento de un
aula afectuosa
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Tercer dia: Principios 3a 6

Introduccion a las directrices del DP continuo
y ejemplos

Diga: Durante los proximos minutos,
repasaremos rapidamente algunas de
las formas mas habituales de desarrollo
profesional con las que ya estan
familiarizados.

Introduccion a las directrices del DP continuo
y ejemplos

»

»

»

»

»

20

Diga: Estas son las mejores practicas
internacionales en materia de desarrollo
profesional de los docentes.

Repase cada uno de los puntos de la
diapositiva. El desarrollo profesional docente
(DPD) debe:

Abordar las necesidades del docente y
el alumno.

Ser a largo plazo, continuo, secuenciado y
acumulativo.

Centrarse en los resultados de aprendizaje
de los alumnos.

Ser un modelo de ensefanza centrado en
el alumno.

Utilizar la evaluaciéon formativa y sumativa.

Diapositiva 21

N2

ACEEEMTE BT
U G

Directrices del DP continuo
y ejemplos

Diapositiva 22

Mejores practicas internacionales en materia

de desarrollo profesional de los docentes

El desarrollo profesional docente debe:

o Abordar las necesidades del docente y el alumno mediante enfoques apropiados
para las condiciones de las escuelas

 Sera largo plazo, continuo, secuenciado y acumulativo, y ofrecer a los docentes
oportunidades para adquirir nuevos conocimientos y aptitudes y mejorar sus
habilidades a lo largo del tiempo.

o Centrarse en los resultados de aprendizaje de los alumnos de forma que los

profesores puedan utilizar sus nuevos conocimientos y aptitudes.

© Ser un modelo de ensefianza centrado en el alumno de forma que los docentes

experimenten y reflexionen sobre las actividades de aprendizaje que van a dirigir

o Utilizar la evaluacién formativa y sumativa para la mejora del programa

Politica y practica en materia de educacién acelerada
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Tercer dia: Principios 3a 6

Modelos de DP

»

»

»

»

»

»

»

Diga: Vamos a repasar rapidamente las
formas mas frecuentes de desarrollo
profesional o de formacion de docentes
durante su ejercicio profesional.

Facilite esta definicion: El desarrollo
profesional se define como aquellas
actividades que desarrollan las habilidades,
los conocimientos y la experiencia, asi como
otras caracteristicas de una persona en tanto
gue docente.

Pida a los participantes que dediquen uno o
dos minutos a leer la diapositiva

Expligue que todos estos modelos de DP
pueden utilizarse en entornos con muy
pOCOS recursos.

Todos ellos pueden apoyarse en las TIC,
como el uso de la radio o de reproductores
de MP3, la grabacién en video de los
docentes y las aulas, o la utilizacién del
correo electrénico o los mensajes de

texto para ayudar a que los docentes se
mantengan conectados.

Pida a los participantes que piensen en como
han adaptado, o pueden tener que adaptar,
el desarrollo profesional de los facilitadores y
docentes de EA.

Invite a algunos participantes a compartir
sus ideas sobre la adaptacion. Entre estas
ideas se incluyen:

Promocionarse hacia a otras personas y
llegar a ellas.

Utilizar la experiencia de los profesionales, y
compartir y utilizar los datos para mejorar.

Aprovechar los temas mas amplios y
generalizables de los programas.

Construir comunidades de practica.
Ofrecer una perspectiva mas amplia.
Servir de modelo de practicas de ensefanza

Ofrecer coherencia entre los programas.

Diapositiva 23

Modelos de desarrollo profesional

® Programas de DP estandardizados:

® DPin situ o centrada en la escuela:

o DPindividual o autodirigido:
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Tercer dia: Principios 3a 6

Desafios y respuestas especificas de la EA (parte 1) Diapositiva 24

Especifico para docentes de educacién acelerada

® Desafio: Muchos docentes de EA no han recibido una formacion

o Explique que esta diapositiva muestra los
desafios especificos a los que se enfrentan
los docentes de EA en el desarrollo
profesional, asi como algunas sugerencias
sobre la forma en que el desarrollo
profesional puede adaptarse para los
docentes de EA.

profesional como docentes o tienen escasas habilidades.
- Respuesta: Apoyo y practica continuos en las pedagogias del
aprendizaje acelerado, repaso y practica del contenido de EA
e Desafio: Muchos docentes de EA no tienen experiencia con los
programas de educacion acelerada.
- Respuesta: Orientacion sobre los objetivos y métodos de la
educacién acelerada
* Desafio: Es posible que muchos alumnos de EA nunca hayan
asistido a la escuela.

® Repase los puntos de esta diapositiva, y pida
a los participantes que piensen en cémo se
relacionan con su contexto.

- Respuesta: Preparacion para impartir un curso introductorio de
preparacién escolar para los alumnos con sobreedad que estén

en el nivel mas inicial.

Desafios y respuestas especificas de la EA (parte 2) Diapositiva 25

e Indique que se trata de dos desafios mas.

Especifico para docentes de educacion acelerada

® Repase los puntos de esta diapositiva, y

pida a los participantes que piensen en la
forma en que estos desafios y respuestas se
relacionan con su contexto.

® Desafio: Los alumnos de EA tienen distintos niveles de desarrollo
y habilidades.
- Respuesta: Practica en métodos de ensefanza diferenciada (o
métodos de ensefianza multigrado), orientacion para apoyar el

aprendizaje de los jévenes de mas edad.
* Desafio: Los alumnos (y los facilitadores) pueden haberse visto
afectados por un conflicto o un trauma
- Respuesta: Orientacion para la creacion y el mantenimiento
de un aula afectuosa; reflexion sobre los propios prejuicios;
habilidades de aprendizaje socioemocional

Comida: 60 minutes
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Tercer dia: Principios 3a 6

5.1 Presentacién: Principio Diapositiva 26
Tiepo: 60 minutos
Az
® Muestre la diapositiva 26. Lea (o pidale a i

alguien que lea) el principio 6 en voz alta.

Principio 6
. Pase a Ia diaposiﬁva 27. Los objetivos, el seguimiento y la financiacion

estan armonizados.

e Pida a los participantes que lean las lineas
de actuacion del principio 6 que figuran en la
pagina 48 de la Guia sobre los principios de la
educacion acelerada.

® Repase los puntos de esta diapositiva, y pida
a los participantes que piensen en ejemplos Diapositiva 27
de su propio programa relacionados con:

» Objetivo general (linea de actuacion A):

;Cual es el objetivo general de su PEA? Principio 6: Los objetivos, el seguimiento y la
¢ . financiacién estan armonizados

» Marco de seguimiento y evaluacién
(linea de actuacion B): ¢Qué marco de
seguimiento y evaluacién (M&E) utilizan? P B el st U
(:Qué incluye? (:Cc’)mo Se relaciona Con IOS c. Garantizar que los sistemas de seguimiento y evaluacién para la reunién y el

e datos sean c ibles con las précticas idas por el ME.
gurarse de que el programa esté financiado de manera adecuada para

objetivos del programa?

garantizar que se respeten unas normas minimas de forma continuada en

cuanto a infraestructura, dotacién de personal, suministro de materiales,

» Sistemas de seguimiento y evaluacién (linea B
de actuacion C): ;Qué sistemas de M&E de los PEA

utilizan? ;Qué compatibilidad tienen con

el ME? ;Estan los alumnos de EA incluidos
en el Sistema de Informacion sobre la
Gestion de la Educacion (SIGE)? ;Qué datos
recopilan? ;Hacen un seguimiento de los

estudiantes una vez finalizado el PEA?

Materiales

- Principio 6 (pp. 48-53 de
la Guia sobre los principios
de la educacion acelerada,
que deberan traer los

» Ciclos de financiacion (linea de actuacién participantes):

D): ;Qué duracién tiene la financiacion de

su PEA? ;Sus programas estan financiados
de forma que los alumnos puedan completar
todo el ciclo de EA, asi como para garantizar Goals, monitoring and
la infraestructura, la dotacién de personal y funding a“gn

otros requisitos esenciales?

PRINCIPLE 6

» Planes de retirada (linea de actuacion E):
¢Disponen de estrategias de retirada o de
el . Centre the overarching programme goal on Increasing access,
un plan de sostenibilidad? Improving skills and ensuring certification.
. o . . . Develop, apply, and regularly report using a monitoring and
e Invite a algunos participantes a compartir sus evaluation framework linked to programme goals and plans.

ejemplos, y animelos a destacar los desafios . Make monitoring and evaluation systems for data compllation and
Y a . analysis compatible with the MoE.
y los éxitos relacionados con lo anterior.

. Ensure the programme is adequately funded to assure sustained
minimum standards for infrastructure, staffing, supplies, supervision
and management.

. Include exit strategies and/or a sustainability plan in the AEP design.
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Tercer dia: Principios 3a 6

»

»

»

»

»

Conjunto de herramientas
de M&E del GTEA

Facilite a cada participante el conjunto de
herramientas de M&E del GTEA.

Comparta las siguientes observaciones:

El Conjunto de Herramientas de Seguimiento
y Evaluacion del Programa de Educacion
Acelerada (PEA) ha sido creado por el GTEA
para ejecutores, evaluadores y agencias de
PEA. Su propdsito es asistir en el disefio y
aplicacion de marcos de M&E para PEA.

El conjunto de herramientas de M&E

sigue los 10 principios para una practica
eficaz del GTEA.

El conjunto de herramientas de M&E esta
concebido para ser utilizado junto con

la Guia sobre los principios de la educacion
acelerada del GTEA, la Lista de verificacion de
PEA y otros documentos de orientacion.

El conjunto de herramientas consiste
en cinco herramientas que deben
ser contextualizadas y adaptadas
para satisfacer las necesidades de su
contexto y PEA:

1. Teoria del Cambio

2. Menu de obijetivos e indicadores

3. Marco ldgico

4. Plan de M&E

5. Tabla de seguimiento de indicadores

También hay una Guia del Usuario.

El conjunto de herramientas también
incluye tres anexos para apoyar el
desarrollo del marco de M&E:

1. TOC Adaptable en formato PowerPoint

2. Especificaciones propuestas para
indicadores generales

3. Plantilla para una descripcion del
plan de M&E

Diapositiva 28

Conjunto de herramientas de M&E

OBJETIVO DEL CONJUNTO DE
HE| ENTAS
. de herrami
0
sy ara

Lista de indicadores.

Materiales

- Conjunto de herramientas de M&E
del GTEA, uno por participante.

_-:\_\[fgl User Manual

ACEE|FRATER FROCATIN
WURKINE CROW

Accelerated

Education

Programme
Monitoring &
Evaluation Toolkit

February 2020

A Resource for Programme Learning and
Accountability
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Tercer dia: Principios 3a 6

Teoria del Cambio Diapositiva 29

e Diga: Vamos a analizar mas detalladamente

esta teoria del cambio (TOC) adaptable. : .
Esta informacion esta sacada del Conjunto de [€oria del Cambio del FEA

herramientas de M&E del GTEA.

o Comparta estas observaciones:

» El objetivo general se centra en EE.E
incrementar el acceso y hace hincapié en

il E E
E@
la certificacion, de acuerdo con la linea de
actuacion 6a.

» Como pueden ver, esta teoria del cambio
estd basada en los diez principios. Como
sucede en la mayoria de los objetivos,
esta declaracién es una aspiracién. No
es probable que un Unico programa la
alcance por si solo. Su objetivo consiste,
mas bien, en ofrecer una orientacién amplia
de forma que para 2030 todos los PEA Y
programas conexos puedan contribuir a su
consecucion. Al tener 2030 como fecha de
consecucion, también estd en consonancia
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
(Educacion de calidad).

» Los cuadros de color gris son resultados de
nivel medio y estdn armonizados con los
diez principios.

» Los cuadros de color verde situados en la
parte superior son los resultados de nivel
alto y estan armonizados con las esferas
prioritarias de los principios.

» En las flechas del lateral pueden leer
«Andlisis de la situacion», «Colaboracion
con partes interesadas» y «Aprendizaje
y adaptacion». Todas ellas son partes
importantes de cualquier TOC.

» LaTOC debe elaborarse después de realizar
exhaustivos andlisis de necesidades,
situacion,conflicto y contexto, u otros
analisis preliminares. Estos anélisis
iniciales deben examinar las necesidades,
las oportunidades, los desafios y las
intervenciones y recursos existentes en el
entorno educativo actual.
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Tercer dia: Principios 3a 6

» Ala hora de elaborar una TOC, los PEA Diapositiva 29 (continuacién)
deben convocar a una serie de partes
interesadas y asegurar la representacion de
una variedad de perspectivas. Tengan en
cuenta las metas, prioridades y funciones
de las diversas partes interesadas, asi como
los recursos disponibles. Involucren, como
minimo, a financiadores, gobiernos locales y
nacionales, comunidades locales (incluidos
los lideres comunitarios, los alumnos y las
familias), escuelas formales locales y otras
organizaciones locales.

» Lo ideal seria que la TOC fuera un
documento vivo, adaptado través del
aprendizaje y las observaciones. Los PEA
suelen aplicarse en contextos dindmicos
y en situaciones de conflicto, posteriores
a un conflicto y similares. Es importante
que la TOC pueda adaptarse para reflejar
el contexto.

» Los PEA pueden utilizar esta TOC
y adaptarla a su propio programa, o
utilizarla como inspiracién para desarrollar
una propia. La TOC esta en un formato
PowerPoint que pueden modificarse y que
forma parte del Conjunto de herramientas
de M&E del GTEA.

® Diga: Para lo que resta de sesién, formen
grupos pequenos de tres o cuatro personas
y comenten el Conjunto de herramientas de
M&E del GTEA. Piensen en cdmo podrian
utilizar este conjunto de herramientas en su
propio PEA.

o Cuando falten diez minutos para la pausa,
invite a algunos participantes a compartir
brevemente sus ideas sobre la adaptacion.

Pausa 30 minutos

26 Politica y practica en materia de educacién acelerada


https://inee.org/es/resources/conjunto-de-herramientas-de-seguimiento-y-evaluacion-de-programas-de-educacion-acelerada

27

Tercer dia: Principios 3a 6

4.1Registro del equipo

Tiempo: 30 minutos

e Pida a los equipos que se junten y hagan lo
siguiente:

» Completen la lista de comprobacién de los
principios 3 a 5 que figura en las paginas 4 y
5 de la Lista de Comprobacién para Programas
de Educacion Acelerada.

» Compartan las notas y debatan los aspectos
a incluir en su presentacion.

® Los grupos no deben irse hasta que hayan
completado su lista de comprobacion
correspondiente a los principios 3 a 5, o
deben planificar un tiempo para hacerlo
antes de que empiece el cuarto dia.

Diapositiva 30
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REGISTRO DIARIO DEL EQUIPO

Materiales

- Lista de Comprobacion para
Programas de Educacion
Acelerada (que deben traer los
participantes)

£

Accelerated Education
Programme Checklist:
”””””” Aligning your

EEE | programme with
Principles and Action
Points
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